13.4. isletme sermayesi beyam®
a) Devralan Sirket — SISECAM

SISECAM m 31.12.2019 tarihi itibariyla déinen varliklart 17.241.254 TI.. kisa vadeli
ylktmliilikleri 8.191.171 TL olup, net igletme sermayesi 9.030.083 TL dir. Sirketin
isletme sermayesi agi1 bulunmamakiadir,

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

ANADOLU CAM™in 31.12.2019 tarihi itibariyla diinen varhiklan 2.875.605 TL, kisa
vadeli yiiktimlilikleri 1.974.339 TL olup, net igletme sermayesi 901.266 TL dir.
Sirketin isletme sermayesi agi@ bulunmamaktadir.,

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

DENIZLT CAM’in 31.12.2019 tarihi itibariyla dénen varliklan 55.914.643 1L, kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 47.372.254 TL olup, net isletme sermayesi 8.542.389 'T'L dir.
Sirketin isletme sermayesi agif bulunmamaktadir,

d) Devrolunan Sirket 3 —-PASABALICE

PASABAHCE 'nin 31.12.2019 tarihi itibaniyla diimen wvarliklar 2.501.372 TL, kisa
vadeli yukiimlilikleri 1.283.140 TL olup, net isletme sermayesi 1.218.232 TI.’dir.
Sirketin igletme sermayesi agigl bulunmamaktadir.

€) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYTI
SODA SANAYII'nin 31.12.2019 tarihi itibariyla dinen varhiklar: 4.053.660 TL, kisa

vadeli yiikimlilikleri 1.524.621 TL olup, net isletme sermayesi 2.529.039 TL'dir.
Sirketin igletme sermayesi agi@ bulunmamalktadir.

Tshu Biililm 134 teki (Jyletme sermeavesi beyari) DENIZLIACAM harig olmak iizere $ISECAM, ANADOLU

CAM, PASABAHCE, SODA SANAYL TRAKYA CAM’ iliskin finansal raporlardan temin edilen tutarlar
alesi belintilmedikee bin TL olarak ifade edilmistir. )d]ﬂ_o
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f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

TRAKYA CAM"in 31.12.2019 tarihi itibaryla dénen varliklan 6.895.059 TL. kisa
vadeli yiikimliliikleri 3.803.187 TL olup, net isletme sermayesi 1.250.000 T1. dir.
sirketin igletme sermayesi agi@l bulunmamaktadir.

13.5, Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi=

1) Devralan Sirket — SISECAM

31 Arahk 2019 tarihi itibanyla SISECAM’ i teminatrehin/ipotek (“TRI™) pozisyonuna iliskin
tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL ve diger
dévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen _TRI’ier TL kargihiklarn ABD Daolarn Eurc  Rus Rublesi TL kargihi
& Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermig
Qidudu TRI'lerin Toplam Tutan 2729 - = - 2725
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahif
Edilen Ortaklikiar Lehine Vermis
Dldugu TR lerin Topiam Tutar 2366175 21.578 135546 12.525,744 140,070

C. Olagan Ticari Faafivetlarin Yoritimesi

Amaciyla Diger 3.Kigilerin Barcunu
Temin Amaciylta Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutan - = - = *

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan 4.751.780 799.936 z i i

i. Ana Ortak Lehina Vermis Oldugu
TRI'lerin Taplam Tutan (*) 4.751.780 799,935 - - -

ii. BwveC Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketier
Lehine Wermis Oldugu TRIerin
Toplam Tutan = . - - E

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeayan

pe Isbu Duyuru Metminde, DENIZLI CAM harig olmak iizere SISECAM, ANADOLU CAM. PASABALICE,
SODA SANAYL TRAKYA CAM’a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar alesi belirtilmedikge bin
TL alaral ifade edilmustir.




3. Kigiler Lahing Vermiz Cldugu
TRI'lerin Topfam Tutar - 3
Toplam 7.120.684 821,515 135.546 12.525.744 142.799

Sirkel'in varmig oldugu diger TRI'lerin Sirtket'in toplam dzkaynakiarina aram 31 Aralik 2019 tarihi ilibariyla %24, 84'0r.

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla ANADOLU CAM"in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin
tablosu asamidaki gibidir:

31 Aralik 2019

TL ve diger

Davizlerin TL

Grup Tarafindan Verilen TRI'ler TL karsiiklann ABD Dolan Euro Rusz Rublesi Kargiliklan

A, Kendi Tizel Kigiligi Adina Vemis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan 19.264 - = - 19,264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Cénil

Edilan Crtakhklar Lehine Yermis
Cldugu TRIterin Toplam Tutan ¥23.264 3898 £5.000 1.500.000 -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yoritilmasi

Amaciyla Difer 3 Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermig Oldugu

TRI'lerin Taplam Tutar 11.458 - - - 11,458
D. Diger Verilen TRI'erin Toplam Tutan i

1. Apa Orlak Lehine Vermis Oldugu

TRIlerin Toplam Tutar = - - - -
ii. BuweC Maddeler Kapsamina

Girmeyen Digar Grup Sirketler]

Lehing Varmis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutar - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeayen

3. Kigiler Lehine Yermig Qldugu

TR'lerin Toplam Tutar - = - = -

Toplam 753.986 3.899 55.000 3.500.000 30.722

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla DENIZLI CAMin TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki

gibidir:
_ — 3 Arahk 2019
Sirket Tarafindan Verilen TRINer TL ABD Rus
kargiliklan Dolar Euro Rublesi TL
A, Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis 3.837.264 o= - 3837 264

Cdugu TRFlerin Toplam Tutan
- |
/._._-—-\




B. Tam Konzolidasyan Kapsamma Dahil

Edilen Ortaklikiar Lehine Vermis

Oidudu TRI'lerin Toplam Tutarn - - . - -
C. Olagan Ticarl Faaliyetlarin Yiritiimesi

Amaciylz Dider 3 Kigilerin Borcunu

Tamin Amaciyla Vermis Cdudgu

TRIlerin Toplam Tutarn - - = & -
D. Diger Verlen TRI larin Taplam Tutan
I, Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi‘erin Toplam Tutan - - - - -
i. BweC Maddeleri Kapsammna
Girmsyen Diger Grup Sirketler
Lehine Vemiz Oldudu TRIzrin
Toplam Tutan - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3 Kigiler Lehine Vermig Cldugu
TRI'lerin Taplam Tutan . - - - -

_Toplam 3.837.264 - - - 3.837.264

d) Devrolunan Sirket 3 —PASABALCE

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla PASABAHCLE nin TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki

pibidir:
31 Aralik 2019
TL ve diger
divizlerin
Firket Tarafindan Verilen TRF'_Ier TL kargiliklan ABD Dolan Euro  Rus Rublesi TL kargihidn
A, Kandi Tuzel Kisiligl Adina Varmis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 110848 - - - 110,848
B. Tam Konsalidasyon Kapsarmina Dahil
Edilen Crtakhkiar Lehing Vermis
Cldugu TRIlerin Toplam Tutan 612,658 - - - B12.558

C. Oladan Ticar Faalivetlerin Yorutolmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Barcuru
Temin Amaciyla Varmis Qldugu
TRI'erin Toplam Tutan = = 5 = .

O. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
v, Ana Ortak Lehine Vermig Cldudu
TRI'lerin Toplam Tutan (*) = 3 T = =

v. Bwa C Maddeler Kapsamina
Girmeyen Difer Grup Sitketler
Lehine Vermis Oldugu TRIlarn
Toplam Tutan - - . - -




vi. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiter Lehine Wermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan - - - -

Toplam 723.406 . : - 723.406

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIT

31 Avalik 2019 tarihi itibartyla SODA SANAYT'nin T'RI pozisyonuna iliskin tablosu ayagidaki

pibidir:
31 Aralik 20
Sirkel Tarafindan Verilan TRo e . karsihklan ABD Doian Euire I
A, Bendi Tozel Kisiligh Adina Verilen 145.411 1.260 275 136.094
B, Tam konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilon
Oriakiklar Lehine Verilen 575.877 - 97035 511,344

C. Olagan Tisar Faalivetlerinin Yoroltimesi Amaciyla
Diger 3'0nci Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla

Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D Diger Verilen TRITern Toplam Tutan Yoktur Yoktur Yokiur Yakiur

i. Ana Ortak Lehine Verilen (%) Yaktur Yoktur Yoktur Yokiur

il. B va C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sickatlerl Lahine Verilen Yakiur Yoktur Yolktur Yoktur

iii. C maddes| Kapsamina Girmeyen 3'0nci Kigiler

Lehine Verilan Yokiur ‘Yoktur roklur Yoktur

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TRAKYA CAM"in TRI pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki

gibidir:
o 31 Aralik 2019
Sirket tarafindan verilen TRI'ler TL Kargiliklar AED Dolan Euro Diger
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis cldugu
TRI"erin taplam tutan 2 - 5 -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldudu
TRIlern 2.147.083 - 307 591 100,734

toglam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi

amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin

amaciyla vammig aldugu TRI'erin toplam

tutari - -

D. Diger vanlan TRI'efin toplam tutan
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TRI'lerin toplam tutan

L Ana ortak lehine vermis oldudu

i, B ve C maddeler kapsamina

girmeyen diger Grup sirketler lehine vermis
aldugu TRIMerin teplam tutan -

i, ¢ maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis cldutiu TRI'lerin toplam
tutan

Toplam 2.147.063 . 307.681 100.734

13.6. Yiinetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan vatirimlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin fngériilen fon kaynaklar hakkinda
bhilgi:

Yoltur,

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastirma

wal

ve geligtirme politikalar ile sponsorluk yaphd arastirma ve gelistirme etkinlikleri
i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu ctkinlikler icin yapilan ddemeler
hakkinda bilgi

2014 yilinda yeni yerleskesine gegen ve cam alaminda Tirkiye'de en gelismis ve
Avrupa’da da en bilylik merkezlerden biri olan Sisecam Bilim Tcknoloji ve Tasarim
Merkezi giincel donatilmig 28 ayr uzmanhk laboratuvar ile cam ev esvast ve cam
ambalaja hizmet veren {riin tasarim merkezinden olugmaktadir. 5746 sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
desteklencn  Sigecam  Bilim Teknoloji ve 'lasarim Merkezi'nde 1871 tusarim
faaliyetlerinde olmak fizere toplam 167 tam zamanl arastirmact gérev almakta olup,
bu personelin %37°si lisansiistii dereceyc sahiptir. Aragtirma, teknolojik gelistirme
(“ArTeGe”) ve tasanm faalivetleri, temel bilim arastirmalarindan baglayarak,
laboratuvar dlgekli prototip olusturulmas: ve ardindan veni iiriin ve teknolojinin
gruplarla birlikte ticarilestirmesine kadar uzanmaltadir,

2019 yihnda tim ArTeGe bitgesi toplam 106,087,485 TL olarak gerceklesmistir.
Yiirltiilen projelerin isc % 351 diweam projeleri, % 29u cam ev egvasi projeleri, %227si
cam ambalaj projeleri. % 9’unu cam elyaf ve hammadde projeleri ile % 5'ini merkezi
projeler olusturmaktadir,




Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Bagkanhi faaliyetleri proje temelli viiriitiillmekte ve
geligmeler Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanh@i proje yonetim sistemi igerisinde
izlenebilmektedir. 2019'da 44 semsiye proje igerisinde, 241 is paketi ile ¢ahsihmstir,
Bunlardan 121  adet is pakeli meveut dirctim  siireclerinde  ve  iriinlerde
maliyet/verimlilik/kalite optimizasyonu konularmda belirlencn firsatlara yéneliktir. Yeni
lirlin ve teknoloji geligtirmeye yonelik 120 is paketinden 27 adedinin laboratuvar
calismalari tamamlanmig, 20 caliymanmn  fretim  denemesi yapilous ve 13 veni
iiriin/teknoloji ticari hale gelmistir. 2019 yilinda finn projeleri kapsaminda 16 is paketi
vl miistiir,

2019 yulvigerisinde “ArTeGe” faaliyetlerinde 32 ulusal 28 uluslararas: olmak iizere toplam
60 Gniversite, aragtirma kurulusu ve firmanin Arastirma Gelistirme birimiyle is birligi
vapilmig, fikri miilkiyet haklarimn yénetimi kapsaminda 2019 yili igerisinde: 3 patent
bagvurusu, 7 patent tescili, 8 Patent Cooperation Treaty (PCT)/European Patent Office
(EP(}) bagvurusu ile 2 tasarim tescil bagvurusu gerceklestirilmistir.

Inovatit ergitme teknolojileri alanindaki ArleGe faalivetleri uluslararasi dleckie devam
ederken SISECAM, bu alanda uluslararasi cabalarda ctkin olarak ver almaktadir.
Topluluk®un faal 49 firini yilda 7 milyon ton cam firetim kapasitesine ulagilmis olup, tim
firinlarin ton basina enerji tilketimi Avrupa Rirligi referans araliklar ortalamasimdan daha
ivi degerlerdedir.

Tim yiirtitiilen yeni firin tasanim  projelerinde optimum verim ve enerji lasarrufu
hedeflenmis, gerekli modelleme, tasarimlarla, teknolojik gelistirmeler gerceklestirilmis,
malzeme tedarikinde satin almaya verilen destekle, dzgiin ve enerji verimliligi viiksek
tasarlanmiy firmlar uygun maliyetlerle firetim gruplarina kazandirlmistir. Cam finnlarmin
tasarim kriterlerinin belirlenmesi, igletme optimizasyonu ve sekillendirme sartlarmim
optimizasyonu sayisal simiilasyon galismalar ile desteklenmelktedir. 2019 yvilinda devreye
alinan bir diizeam firininda “prosesle entcgre sensirler kullanilarak alill’ yakma
teknolojileriyle iiretim kapasitesini %15’ kadar artirmayi” hedefleven Avrupa Birligi
LIFFE fonu destekli “Smart Qxy-Boost™ projesi ve bir cam ev esyast [irminda ise Avrupa
Birligi LIFE fonu destekli “CleanOx -Radyant esanjorlerle éi isima " projesi dis destekli
projeler olarak devam ctmistir. Dijitallesme ve Endiistri 4.0 calismalart cercevesinde
yiriitiilen cam ergitme firnlaring biitlinlesik veri tabaninda izleme ve analiz projesinde
veriler toplanmaya baslanmistr,

Alik 151 geri kazanmimi igin meveut potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla 4 veni proje
(vaklagik 10 MW clekirik ve 24 MW absorbsiyonlu sogutma) iizerinde planlama
calismalari devam etmektedir.
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Cam Teknolojileri alamnda; maliyet dilsiirme, kalite ve verim artirma amacli operasyonel
mitkemmellik  ¢alismalarma  yénelik  alternatif  hammadde  ergitme/afinasyon
performanslan incelemeleri, biiyiik kapasiteli cam lirnlanmin renk ve kompozisyon
degigimlerinin minimum kayip ve zamanda gergcklesmesi icin sayisal ve deneysel
simiilasyonlarla tasarlanmasi galismalari yiiriitiilmekte {irctimde yasanan problemlere
teknik destek saglanmakiadir,

Katma degerli yeni firiinler konusunda gesitli kaplama teknolojileri ile calisiimakta olup,
2019 yilnda mimari ve otomotiv uygulamalar i¢in temperlencbilir farkh  optik
performansta yeni Jow-e tiriinler ticarilesme asamasina getirilmis, cam ev cgyast ve cam
elyaf takviyeli kompozit Griinlere yonelik yeni diriin gelistirme calismalar yiirtitilmiistiir,

“Cam Ev Esyasi Tasanim™ faalivetleri kapsaminda olomatik firiin, ikincil iglemli iiriin,
karton ambalaj ve el imalati tirinler igin tasanmlar gergeklestirilmekte olup, 2019 yilinda
bu tasarimlardan 429 adedi ticari firin haline gelmistir, Pasabahce ve Nude markalart icin
yapilan tasanmlar 6 uluslararas ddiile layic gdrillmiistiir, “Cam Ambalaj Tasarim”
faaliycetleri kapsaminda isc agilikl olarak veni tasarimlar ve hafifletme temast icin
cahsilmig, yapilan ¢ok sayida tasarimdan 75°1 ticari {irfin haline gelmistir. Frederik Bira
Sigesi tasarimi, 4'0 uluslararas: alanda olmak lizere toplam 7 ddiile layik giiriilmiistiir.

Siirdiirtilebilir gelecek igin gelecek nesilleri sekillendirmek tizere, SISECAM Akademi ile
birlikte her kademedcki gahigan igin Cam Teknolojisi egitimleri hazirlanmaktadir. Ayrica
yine aym amaca hizmet ctmek tizere 2016 yilinda baslaulan Gebze Teknik Universitesi
Cam Bilimi ve Teknolojisi yilksek lisans program basariyla siirmekte olup, 2019'da ilk
mezunlarimi vermistir.

Ulkemizde cam diinyasinin bilgi ve tecritbesini paylasacags platformlardan biri olarak her
yil SISECAM cv sahipliginde yapilmakta olan Cam Sempozyumu, 2019 vilinda ilk kez
SISECAM Uluslararast Cam Konferansi olarak 21-22 Kasim 2019 tarihlerinde “Glass in
the Sustainable Future: Achieving What is Possible” temasi ile vurtdisina acilmistir, 5
farkl paralel oturumda gergeklesen ve 26 farkh filkeden 474 kauhmemin ver aldig
konferans kapsamuinda, 2171 davetli konusmact olmak fizere, 66’s1 yurt digindan olmak
tzere 111 sunumla camin gelecegi ile ilgili bilimsel ¢aligmalar aktarilmustur.
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15. TDARI ~ YAPLYONETIM ORGANLARL,  UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

a)  Devralan Sirket — SISECAM
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b) Devrolunan Sirket | - ANADOLU CAM
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¢) Devrolunan Sirket 2— DENIZLI CAM
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d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
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¢)  Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII
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f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

15.2. Idari yapt

15.2.1.  Birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket - SISKCAM

Yonetim kuruly tiyeleri 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 vili Olagan Genel Kurul loplantisinda
2020 yilt hesaplannin gorisiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere segilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayih niishasinda
yavinlanmistir,
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IZLEM ERDEM | Kurumsal i S e 0
oo e oo | Y anetim Komitesi
Yonelim Komitesi o
i I yes)
Uyesi -
Yinelim Koralu Arastirma ve
-'-I H * Il
pompy (Ul C (toal | s |6
; i ; 3
TRNER DR Yanetim Komitesi | Baskam
- Uvesi _
: Y inchim Kuruly ¥ tnetim Kurulu
DR. MEIIMLET P Er
o . : ‘s - ‘ i 2|
R ROELL Uyesi (Bagimsiz |:Ir}-E‘€I {Bagimsiz 27.03.20 0
Live) Uyl
Yonetim Kurulu —
Uyesi (Bagimsiz 27.03.2021 0
Uye), Rt g
AYSIN Trenetimden t,ﬁgé':}néahﬁ;ﬁ;
MERCAN Sorumlu Komite, | ;2 H250
| Riskin Erken e
Saptanmast
Komilesi
Y énetim Kuruly
E:I}-:si {Bagimsiz 27.03.2021 t
Uyey,
Denctimden -
DINC _ Sorumlu Komile, ETE:{E :‘:‘;:f:;
KIZILDEMIR | Riskin Erken ’ e




b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM

Yanetim kurulu iyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yih hesaplariun goriigiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak iizere secilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticarct Sicil Gazetesi’nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayvili niishasinda

yayinlanmistir.,
Son 5 Yilda - Sermayedeki
irey Pavi (%
Adi-Soyadi Garevi 3:::::';:; sij.-esi;]{?mﬂ y1(%)
Girevler Giirey Siiresi (TL) (%)
PRUF',.F'R' | Yénetim Kuruly Y tinelim Kurulu
ATIME] Baskani Bask 26,03
KTRMAN 3 Hkan s 0
Cam Ambalaj
Grup Baskani,
ABDULLAH Y¥énetim Kurulu Urctim Baskan
KILING Bagkan Vekili Y ardumus, 26.03.202] 0
Yiinetim Korulu
_ Bagkan Veldli
Yanetim Rurulu
Uyesi, ]
LZEYNEP Eﬁ:ﬁfﬂal Yinetim Kurulu 26015202
HANSU UCAR L Uyesi
koomulesi, Riskin
Erken Saptanmas
boomitesi Uvesi
Yianetim Kurulu | Mali Ister 26.03.2021 o
SIBEL KOC Uyesi, ]‘Ji:'e!{ltf-r[i, Billge i
KARACAQCLL Kunm:i.qn] e Mlali Kontrol
Yionelim Komitesi | Midiird, Yanetim
_ Tlvesi Bourulu Uyesi _
Y énelim Kurulu 26,03.2021
Uvesi (Bagimsiz 0
Uye),
Denetimden i e
MEHMET | Sorumlu Komite, EU::III;E:LTT:IS]]L;
CELAL BETIL | Kurumsal i RIEE
Y inetim '¥e)
Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi
| Komitesi Baskan:

Irakya Cam Sa

'[,{N ;




|
Son 5 Yilda Sermayedeki

Jeihs Ortaklikta Ghrey Pay (%)
Adi-Soyads Girevi Ustlendigi Sﬂurcsifl(_alanl |
Ghrevier Giirev Siiresi {TL) (%)
¥ tinetim Kurulu
Uyesi (Bagunsiz 26.03.2021 0
Live),

Yiinetim Kurulu
Sorumlu Komite ::PE;‘ B
ve Riskin Lirken e

Saplanmasi
Komite Uyesi |

| ILHAN iL Denetimden

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

Yinetim kurulu fyeleri 24.03,2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yil hesaplarinin giiriisiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere sceilmislerdir,
Isbu husus Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 07.04.2020 tarih ve 10053 sayih niishasinda

yavinlanmistir.
| Son 5 Yilda s | Sermayedeki
o g Ortaldilita rey Payi (%)
Adi-Sovad G . firesi — .
L o Ustlendifi Siresi/Knlan
Giirevier Gorey Siiresi (TL) | (%a)
Cum Ev Esvasi
- 5 Yinelm Kurulu Cirubu Bagkant 24.003,2021
CEMIL ¥
FcE, Baskam Wenetim Kurulu , ¢
Baslkan
Yinetim Kurulu | |
Baskan Vekili, 24.03.2021

t_l_m'“'.wﬂl . Y Onetim Kurulu
BT omites Backan Vekili (1
Uiyesi, Riskin TN R
Lirken Saptanmas)
| Komitesi T]yeﬁi
Yometim Kurulu
Uxvesi (Bagimsiz
Uye), 24.03.2021 0
MEIMET Demctim ¥ dnetim Kurulu
SEFA Nomitesi Baskant- | Uvesi (Bagimsiz
PAMUKSUZ ISurumsal Uve)

Ynatim
Feomitezi{ Baskan)-
| Rishin Erken

GOKIIAN
GURALP

Pasabahce Cam Sanayli v T

Ohiakliyy




Son 5 Yiida

Sermayedeki

Criirey Payn (%
Adi-Soyadi Girevi Uﬂ:r:::ll;; S,u"’”mffﬂ“". — —[ )
Chravier Giirev Siiresi {IL) (%)
Saptanntis
leomitesi( Baskan)
Yinetim Kuruly T
[lvesi (Bagimsiz 24.03.2021
Tiye), ]
Deneliim
PROF. DR, GUL | komitesi({lye)- Yanetim Kurulu
OKUTAN Founumsal Uvesi (Bagimsiz
NiLSSON Y Hnetim Uy
uommitesi(Tive)-
Riskin Lrken
Saplanmias
FoonitesigUye) |
¥ dnetim Kurulu 1
OSMAN Yanetim Kurulu 23"&5‘.’ ?“”LE"' 24.03.2021
OZTURK Uresi yasl b 0

Ulretim Baskan
Yardimeis

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Ydnetim kurulu tiyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 vili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2022 yilt hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak iizere sccilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17.04.2020 tarih ve 1006 sayill niishasinda

yvavinlanmistir,
Sermavedeki
Son S Yilda Girey Pﬂ}rl {‘l}-‘u}
Adi-Soyads Gitirevi Tstlendigi Siiresi/Kalan
Girevler Giirey Siiresi (TL}) (%)
PROT, DR. T P ]
AHMET ;;m-l.-_m]m Kurulu EU].::IHH Kurulu 36.03.2023 0
KIRMAN Agkan askan
Yiinetim Kurulu
e Yimetim Kurulu Baskan Vekili,
CEMILTOKEL | pkan Vidli | Yoot Kurahi 36.03.2023 0
Ulyesi




Sermayedeki

Uyesi

SP“. S XYilda Ghrev Pﬂ:f'l {ﬂé}
Adi-Soyadi Girevi Ustlendigi Siiresi/Kalan
Giirevier Giirev Stiresi (TL}) (")
o e : . 0
FEYNEP Y onetim Kurulu Yiinelim Eurulu 260052023
HANSL LUCAR Uyesi [yesi
GOKHAN Yanetim Kuruly Y inetim Kuruly ;
GURALP Cvesi Uyesi B 0
MEIEME Bug f_l|y- Eﬁglrﬂmz‘[l_’l}m]
CELAL BETIL o AHERI S 26.03.2023 0

) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Yénetim kurulu tiyeleri 27.03.2020 tarihinde yaptlan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yilt hesaplarmin gériisilecegi olagan genel kurula kadar giirev yapmak iizere secilmislerdir,
Isbu husus Tiirkiye Ticaret Sicil Garetesi’nin 10.04.2020 tarih ve 10056 sayth niishasinda

yvayinlanmistir,
B ' |
' Son 5 Yilda - Sermayedeki
C e Pays {7
Adi-Soyad Girevi {E_anillrf:} Siiresi/Kalan ),
Ustlendigi Gorev Siiresi
Girevler 2adll b (TL) (%)
PROF. DR, g s
AHMET ;ur{:lsm Kurulu gu:;:_nm Eurulu 27.04.2023 0
KIRMAN agtan Byam
Kimyasallar
Girubu Bagkan,
TAHSIN o ¥ dnetim Ku_n_:lu 27.03.2023 i
LA Y anetim Kurulu Bagkan Vekili,
P Baskan Vekili Kimvasall
ERGENT, 3 1 mmyasallar

Grubu Pazarlama

| ve Satis Bagk.

Yard.

Basabahce Cam Sanayll vg

Wy




Son 5 Yilda Gl SeTr';n nrﬁ}ieki
Adi-Soyadi Gorevi Srsklisin Siiresi/Kalan )
Ustlendigi Géarey Siiresi
Ghirevler i A (TL) ()

Y inetim Kuruly Mali isler
UMUT BARIS | [__.'jil.‘..SJ., D|rek1:5rt!, Mdali —_— i
DONMEZ, }\m sl o Igler Grup ‘ pated

Yonetim lomitesy | Middiied, ¥ Snetim

{Cyvel Kurulu Oyesi

Yiinetim Kurulu
LR ]I:’.leﬁilrl Leken Yok R ‘
DOGAN i

Saptanmas

Komitest Cvesi

Yéanetim Kurulu

Uyesi (Bagimsiz 27.03.2023 i}

Uye),

enetimden
MEUMET k"é?‘;:': Romile | posimez Uye.
SEFA G Yénetim Kurulu
PAMUKSUZ A Uyesi

Yinatim bomites:

{Haskany, Riskin

Erlen Saptanius: |

s armilesi

| (Baskan)

Y énelim Kurulu

Uyesi (Bagimsiz 27.03.2023

Uye),

Denstimden S i
AYSLIN Surumlu Komire | Yﬁﬁetim l{-u}i'u,[u 0
MERCAN (Uve), Kurmnsat e

T | Uwesi
YEnetim Komitesi
| (Uye), Riskin
Erken Saptaminast
keomitesi (v

f) Devrolunan Sirket 5 —- TRAKYA CAM

Yonetim kurulu tiyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yilt hesaplarmin goriisiilecegi olagan genel kurula kadar girev vapmak tizere segilmislerdir,
Isbu husus Tiitkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.04.2020 tarih ve 10057 saylll niishasinda
yavinlanmistir,

i ity




Sermayedeki |

Son 5 Yilda Ghrey
Adi-Soyads Gorevi g;?ﬁf::;‘: Siiresi/Kalan LSl
Giirevler Girev Siiresi (TL) (%)
iﬁ‘;ﬁ'?k‘ ‘J;'leim Kurulu ‘r’f‘.inc.tim Turalu 26.03.202 0
KIRMAN skam [Baskan
Yonetim Kurulu
DE. REHA Yonetim Kurulu Bagkan Yokili, 26.03.2021
AKCAKAYA Baskan Vekili Diizeam Grup 0
Buskam
HUSEYVIN Yénetim Kuruly | L onetim Rurulu 26032021
BURAK DAGLT | Uyesi Coreni; Mal Iyle 9
3 Dhrektiri
’:x_"dm'tim Kurulu
Lyesi, 26.03.2021
EEYNED f'::;]nl-:t?l:fl]!x'uz11llmi ”t_(_'ﬁn.n:l[m Karulu 1] I
HANSU UCAR (Tyesi. Riskin Uyesi
Lkl Saptanmas:
Komiresi Uyesi
Yiinelim Kurulu |
Uyesi (Bagimsiz 26.03.202|
Cve).
Eurumsal
. Yonetm Eomites) | Yonelim Eurulo
I[(’;EE.DEMiR Ragkani. Usesi (Badiutnsiz ]
Drenetimilen Llye)
Sorwnlu Komites
Baslaam. Riskin
Lrken Saptanmas:
komitesi Baglam
‘fﬁtlﬁlim Kurulu T
Uyesi (Bagimsiz 26.03.2021
1.:'}-"::},
kurimsal
. ; Yinetm Komitesi | Yonetim Kurulu
ILHAN IL Fyesi. Uyesi (Bagimsiz 0
Denctimden Uye)
Sorundu Momite
Uyesi. Riskin
[rken Suplanmas

Komite 1lyves:




15.2.2.

1) Devralan Sirket — SISKCAM

Yonetimde 56z sahibi olan personel hakkinda bilgi

Sermayedeli Pay

Son 5 Yilda

Pasapahce Cam Sanayii ve Ti

b
Adi-Sovadi Giireyi (¥e) {_}rlakh[}hf
X . Ustlendigi
(3L (%) Giiirevler
PROF. DR. AHMET | Yénetim Kurulu Baskan 0 Yﬁ’_ﬁjm L
KIRMAN Vekili - Genel Miidiir Bagkan Vekili-
Cienel Miidiir
DR REHA
| AKCAKAYA Dritzeam Grup Baskani 0 Yok
S = Cam Ev Esvasi Grup )
CEMIL TOKEIL Baskani 0 Yok
.| Cam Ambalaj Grup
| T £
ABDULLAH KILING Baskan: 0 Yol
TAHSIN BURHAN Kimyasallar Grup 0
ERGENE Baghkan: Yok
Yok
MUSTATA GORK -
EI_.-VE.RiCL? SIRIEM bali 1sler Baskam 0
Yok
OZLEM VERGON Stratcji Baskan 0
. . insan Kaynaklar ve
SENGUL DEMIRCAN | Kurumsal lletisim i Yok
Bagkam
. . Topluluk
i = lopluluk Satinalma P
SELMA ONER Ba[:kam 0 Satinalma
[pordinatind

L= v = e T




Sermayedeki Pavi

Som 5 Yilda

Baskam

Wi
Adi-Soyads Giirevi - o) Sty
ﬂ Ustlendigi
(TL) (%) Girevier
o m Yatirmei
BASAK OGE ﬁi::llj: ]ET;L?::? EI:!Z!.ESL]'EW 0 Higkileri
y Direkidr
i Risk Yénetimi ve g Rislk ¥ énetimi
OLGLNCINAR Denetim Bagkam ¢ Bagkam
GOKHAN KIPCAK Bilgi Teknolojilen o Yok

b) Devrolunan Sirket 1 —ANADOLU CAM

Sermayedeki Pay Son 5 Yilda
Iy } uy
Adi-Soyadi Givevi 7y b
. Ustlendigi
(TL}) (%) Giirevier
i
Cam Ambalaj Grubu " :;..m.ldlm I?ﬁ;kan
ABDULLAH KILING | Bagkani. Yanetim i
Kurulu Baskan Vekili Eustn Rkl
Hagkan Vckili
" ANADOLLT
KADIR BALLL Uretim Baskan U CM\IJ Sa_u. AL
Yardumest Yenigchir
Fabrika Midiirii
{1
. Pazarlama ve Sang
BURAK ATALAY Hashatt Falriacias Yok
) . | Rusva
1IBRAHIN FAKAN Tedarik Zinciri ve 0 Operasyonlar
COPLUR Entegrasyon Dirckedri Tedarik Zinciri
Dhirekttrti
SIBEL KOG Mali Igler Direktéiril, 0 Biitge ve Mali
KARACAOGLU Yiinetim Kurulu Uyesi koontrol Midiiri




Sermayedeki Pay: Son 5 Yilda
(7o) Ortakirkta
—Suyvad S TV
Adi-Sovady Girevi Ustlendigi
(TL) (%) Giirevler
i i .
OYA SACAR Kalite Dircktor Ikalite Miidiirii
OSMAN FARUK fnsan Kaynaklan ¢ i
KAPT Dircktirii o
: 2 iy Stratejik Plantama f -
SELINM KATKAN Direktir Yok
¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM
Sermayedeki Pay Son 5 Yilda
B
Adi-RBoyady Girevi Ll qﬂﬂm“ﬂ?
E " Ustlendigi
(TL) (%) Girevler
Yonctim Kurulu N
CEMIL TOKEL Bagkani, Cam Ev Esyast 0 ;mf"m BRuftiy
Grubu Basgkan,, | i sk
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE
Sermayedeki Payi Son S Yilda
B
Adi-Soyad: Gorevi o SiEilan
¥ ” Ustlendigi
(TL) (a) Girevler
Cam Ev Esyvas Gruhu - |
CEMIL TOKEL Raslani, Y tnetim 0 Vg“i'“‘{?‘;}‘l{“
Kurulu Bagkan Velsili ol o
o ’ Pasabahce Cam
OSMAN OZTIRK ”E‘rﬂlﬁi’i;&" 0 Kirklareli
e Fabrikast Mildirii




Sermayedeki Pay Son 5 Yilda
: W
Adi-Soyadi Gorevi %) S izedikt
Ustlendigi
(TL) (%) Garevier
BASAR TIRPANCI s 0 Yok
Dircktiiri
MUSTAFA KEREM - SO S i
BASKONYALI Pedarik Zinciri Direlctéri i Yok
UFUK MAHIR Insan Kaynakion 0 Yok
Direktiri
VEDAT SEDIROGTU Gielistirme Dircktéri ] Yok
S, :

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIT

| Sermayedeki Pay |
Adi-Soyadi Girevi {¥a} S'r.il:lll ] Yl!',j_ﬂ ﬂl_'lﬂkllkla
sllendigi Girevler
(TL) (%)
¥ dnctim Kuruiu Pazarlama ve Sanhs
TAIISIN BURHAN Baslan Vekili, " Baskan Yardiuncist,
ERGENE Kimyasallar Grup Yinelim Kurulu Baskan
| | Bagkam Vekili
SISECAM Elvaf A S,
ALTUG RIFAT Kimyasallar Grup a Genel Mildir,
SENER Uretim Yardimeisi Kimyasallar Gruhu
| Danigman
Kimyasallar Grup ’ Gl
FEHMI ALANLIL Pazarlama ve Sats N :Emm P?ZE,'_N_E_“HR Ve Baliy
Bsk. Yrl, rup Midir
Kim yasatlar Grubu
UMTUT BARIS Mali Isler 3 Grup Mali Tsler Mildiri,
DONMEZ Direkitri, Yinetim Y inetim Kurulu Tyesi
| Kunilu Uyesi I

Cam S»

I

Pasabahe Cam Sanayil ve

@,@\MM\ \

rakya
* Ll




Sermayedeki Pay

L

Miidiiri

(%) Son 5 Yilda Ortaklikta
Adi- Sbrevi
2 frikev Ulstlendigi Givevier
(I'L) (%h)
Kimyasallar Grubu Ki TR O i
iMRAN EROQGIL Insun Kaynalklar ] R
Direktiis Kaynaklan Direktin]
SELMA AKYOL Tepall Tingir 0 Tedarik Zineiri Dircktéri
Direlctirii
HUSEYIN ALTUG SISECAM Flyaf g Stratejik Tlanlama
OZEREN A5, Genel Midiiri Direktérii
PRGCTgmR | SEsmiAS
AKKOSEOGLU et paliki g o
Kalite Direktirii
S Cromital 5.P.A Soda Sanayii AS. Yurtic
SINERR DERICE Genel Madiiri v Sutis Miidilril
. | SISECAM Soda Soda Lukavac Genel
SEFA OZINCEGEDIK | Lukavac Genel ] Midiir Yardimeist, Soda

Lukavac Fabrika Midiiri

TN

f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKY A CAM

Sermayedeki Pay

SAPOGLU

Baskan Yardimaois

(o) ; i
Adi-Soyads Girevi bm.] i Yﬂl.j.f O{takhku
Ustlendigi Giirevler
(L) | (%)
Yinetim Kurulu ;ﬁnke;:m_hu,i}gu (i
DR. REHA Bagkan Vekili, . Kokl b
AKCARKAYA Diizcam Grup e it s
Citomaotiv Camlar Baskan
Bagkam g ;
’ | Yardimeilig
; ; Pazarlama Grup Midiiri
i T .
SALTHA FBRU Pazarlama ve Satis 0 Yurt dist Pazarlama

Miidih




Sermayedeki Pay

(%) Son 5 Yilda Ortalkhkta
Adh- i gy
-Soyads gt {istlendigi Gorevier
(TL) (%)
) Temel Camlar Trakva Liilebur
GOKHAN ATIKKAN | Uretim Baskan 0 it i
- Fabrilia Mildiiri
Yardimois
HUSEYIN BURAK Mali Isler " Vol
DAGLI Divektiiri 212
SISECAM
ANIL KARACA Otomaotiv A5, ] Mali Tsler Direkitirii
Genel Miodiir
s Stratejik Planlama :
BULENT AVDIN Bicellink 0 Yok
DIKMEN UNAL Tnsan Kaynaklarn o ik
ONLIT Dircktérii “
HAKAN OZDAMAR | Ralite ve Cevre 0 Yok
Dhrelktiri
SERKAN SAHIN i 0 Yok
; g Direlkiéei
e Tedarik Zinciri
BANU CELIK el 0 Yok
[
15.2.3,  Birleymeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculars

hakkinda bilgi

Taraf Sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

Pasabahce Cam Sanayil ve Tpqielx

Siatlln




15.2.4.  Birlesmeye taraf sirketlerin meveut yénetim kurulu iiveleri ve yinetimde siiz
sahibi olan personel ile hirlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde ku rulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Taraf Sirketler son 5 y1l icerisinde kurulmamistir. Birlesmeve Taraf sirketler’in yinetim
kurulu tiyeleri ve yonetimde stz sahibi olan persomelin birbirivle akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personclin son durum da déhil olmak iizere son bes yilda, yénetim kurullarinda
bulundugu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki
sermaye paylari ve bu yonetim korullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmn halen
devam edip etmedigine dair bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM

Chuad

IEdJDﬁL'El'H.FE [:,H'm .Sa;]a.ur.-!li ve Tr:

Yinetim Kurullarmda Yﬁ"ﬁ;’;:g‘:;":f:;:ak'
Adr Soyadi Bulum:lugl] b Ot Berniaze Payc(FL) Ortalidigimin Halen
Oldugu Sirket Ly i
Devam Edip Etmedigi
Adnan Bali Tirkive Bankular Birligi 0 Devam ediyor,
. Vehbi Kog Vakfi ve ] Dievam edivor,
| A Bell Global iiskiler Forumu _
| Prof. I, Ahmel Karman | ANADOLU CAM 0 Devam ediyor. |
Profl Dr. Ahmet Kirman PASABAHCL 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAKY A CAM 0 Devam ediyor.
| Prof. Dr. Ahmet Kiman | SODA SANAYTI ] | Devam ediyor. —
P B, Ak K l::ﬁ;uhah‘;e Magazalan ] Drevam edivor.
Praf Db, Al Kisfian .‘;..u;;tcam 'L;.'evre 0 Devam ediyor.
Sistemleri A5,
Prof, Dr, Ahmet Kerman | Sisecam Enerji A% ] | Thevam edivor,
braf. Dr. Ahimet Kifmia ia:‘ll; Elekirik Urctim 0 Dievam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kioman | Trakya Investmenl B.V. U Devam ediyor. |
PG A e At Elzfmm Glass Packaging (] Devam ediyor,
P T A b i alulal Rluscam fJ_la:ss_-. 0 Drevam ediyor,
B Packaging Holding ]
PriE Db Ahsist Kibnsin OO0 Ruscam ] Devam ediyor.
Management Company _
Prof. Dr. Ahmet Kirman Riyeoarn Chﬂm, 0 Devam ediyor.
Investmenl B.V.
| Prof. Dr. Ahmel Kirman | SC Glass Trading B.V. 0 | Dievam edivor. ]



Adi Soyadi

Yinelim Kurullarinda
Bulundu@n veya Ortaf
Oldugu Sirket

Sermaye Pay (TL)

Yinelim Kurolundaki
Uyeliginin vevi
Ortakhgimn Malen
Devam Edip Etmedigi

Brof DF Ahrist Kirtan Ea\sl;'ihﬂhq:u: lnvestment 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirmun £ Posuda ] Devam edivor,
; Slsecam Flat Glass i Devan edivor.
Prof. De. Ahmet Kirman Holding B.V.
B Kret B T;x:_te lass Investment 0 Drevam ediyor.
BroE: Die. Ahiet Kiritian T];Il.iﬂe [Dhesign Investment ] Devar ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kitman_| fstanhul Investment BV i | Devam ediyor,
? Tiirkive Sinai Kalkinma 0 Devam ediyor.
n - |
Zeynep Hansu Ulcar Bankasi A.$,
Zeynep Hansu Ugar Trakya Yaurnm Holding 0 Devam edivor,
_ AS.
Levnep Hansu Tlgar ANADOLL CAM 0 Dievam edivor,
Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 1 Devam ediyur. |
Zeynep Hansu Ugar TRAKYA CAM Y Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar SODA SANAYIL 0 Devam etmivor
I= Girisim Sermayesi 0 Dievam edivor,
i&n 4r Al Yalnm Ortaklizl A8, |
Senar Akkug za;nm Menkul Degerler 0 Dievam ediyor.
| Trlem Lrdem I3 Portfiiy Yanetimi A.S. ] Dievam ediyor,
: i Tiirkive Sise ve Cam 0.00002 Devam edivor,
Eln:m Erden Fabrikalan 4.5,
: | trkiye I: H + . . T (] r
Bt Bl Tiirkiye Is Bankas: A8 0,00004 Devam edivor
! Prof. Dr. Sener Clctil Yoktur. 0 -
| Dr. Mehmet Cein Kozlu | Coca-Caola lgecck AS. ] Devam ediyor. N
Dr. Mehmel Cem Kozlu | Kog Holding ALS. ] [Yevam cdivor,
Dr. Mehmet Cem Kozlu | Kamil Yazcr Yanetim A1.020 Devam edivor.
_ v Damgmanlik AS.
Dr. Mehmet Cem Kozlu | Pegasus Hava Yollan ] Devam ediyor,
Dr. Mehmet Cem Kozlu | Vivana Merkezli il Devam edivor.
o DO&CO
Dr. Mehmet Cem Koedu | Efes Biracilik ve Malt i | Dievam edivor,
| San. ALS,
Bank OFf Tokyo iy Devam edivor,
Aysun Mercan Mitsubishi UFJ Turkey
A8

_ﬁ}':iun Mercan

SODA SANAYII

| Devam edivor.

Ha{lucoty

Ol Sl
ULMZ
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Yanetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki
Uyeliginin veya
OrtalkhZmin Halen
Devam Edip Etmedigi

Bulundufu veya Ortaf Sermaye Fay (TL)
Al Sayat Oldugu Sirket
Ding Kizildemir TEREAKYA CAM o Drevam edivar,

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Adv Sovadi

Yinetim Kurallamnda
Bulundufu veya Ortag
Mdugu Sirket

Sermaye Payi (TL)

Yimetim Kurulundaki
Uyeliginin veya
Ortaldhizmim Halen
Devam Edip Etmedigi

| A5

Prof, Dr. Ahmel Kirman .‘;-&T.";i]_-.{._,‘ﬁm 1] | Devam edivor.
Prof, Dr. Ahmet Kirnan | PASABAHCE 0 Devam edivor.
Prof. . Ahmet Kirman | TRAKY A CAM ] Devam ediyor. .
Prof Dr. Ahmet Koiman | SODA SANAYI L] Dievam cdiyor.
Praf. Dr. Almet Kirtnarl ia_;ahahl;e Magnzalar ] Dievam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman &ﬂ;-:ccam (:'.'E\-'re 0 Devam edivar,
| Sistemleri A5,
Proll Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A5 0 Devam ediyor.
| Brof Dr. Ahmet Kirman j.;‘:a;ng Elektrik Urelim 0 Devam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kirtnian Trakya Investment 3.V, | 0 Dievam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet K.irtan Elifcmn lass Packaging i Ievam edivor.
e 000 Ruscam Glass i Devam edivor,
Profl Dr. Ahmet Kinman Packaging Holding
Prof. Dr. Ahmet Kirman OO Ruscam 0 Devam ediyor,
Management Company | |
Prof Dr. Ahmet Kirman Blgevam Chem ] Devam cdivor,
| | Tnvestment BV, g
Prol, Dr. Ahmet Kieman | 80 Glass Trading BV, 1] Devam cdiyor.
Prol. Dr. Ahmet Kirman :—';asfihahqe Investment i Devam edivor.
| Prol- Dr. Abmet Kuman | 000 Posuda 0 Dhevam cdiyar, ]
s : Sigecam Flat Glass i Drevam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding BV
Prol. Dr. Ahmet Kirman EL::[L Cilass Tnvestment 0 Devany edivor,
Prof. Dr. Ahmet Ksrman gl{t_jt Design Tnvestmenl 0 Dovam ediyor,
| Prof Dr. Ahmet Kuman | Istanbul Investment B.V. 0 Drevam ediyor. ]
Zeynep Hansu Ucar Tiirkiye Smai Kalkinma 1] Devam edivor,
Gl et & Bankast A.8.
Zeynep Hansu Tlear Trakya Yatinm Holding n Devam edivor.

naitn

Pasabahge Cam Sanayi ve/fjczs
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A el




Adi Soyadi

Yinetim Kurollarinda
Bulundugu veya Ortag
Oldugn Sirket

Sermaye Pawn (TL)

Yimetim Kurnlundaki
Uyeliginin veya
Ortakhimin Halen
Devam Ndip Etmedifi |

Zeynep Hanso Tlcar Ei.gﬁECAM 0o Dievam edivor.
| Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 0 | Devam ediyor, |
Zeynep Llansu Ugur TRAKY A CaM 0 Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar SODA SANAYI ] Devam clmivor
Abdullah Kiling I50C Mina 0 Devam ediyor,
Sibel Kog Karacaoglu J8C Mina ] Devam edivor,
Mehmiet Celal Retil Borusan Grup Sirketleri i Devam ediyor,
Mehmet Celal Retil Pa;,.:u‘f:rahi;r: l‘.'!a:n Sanayii ] Prevam edivor,
vie Tlcarel ALS.
| Mehmet Celal Betil | Mehmet Celal Betil 1000 Devam ediyor.
Mehmet Celal Betil Iie;utas Kagit Sanavii 0 Levam edivor.
H]mn_“ ilhan 11 Damismanhil 0 Devam edivor,
_ Siitas Siit Crtlnleri AL, i Devam ediyor.
flhan 11 Trakya Cam Sanavii
_ AL
| Nhan 11 Travelex Tarkive ] Dievam edivor,
¢} Devrolunan Sirket 2 —DENIZLI CAM
Yimetim Kurullarmda YDDE t::: Exli:“::“: i
Adr Soyad Bulundugu veya Ortaf Sermaye Pay: (TL) s g 4

Ortakligimim Halen

iy Sl eke! | Devam Edip Etmedigi
Cemil lokel PASABAHCE 0 Devam edivor,
Cemil Tokel Camis Ambaluj San.A.5. 0 Dievam edivor.
Cemil Tokel Pagubahge Bulgaria EAD \ Davam edivar,
Cemil Tokel 000 Posuda 0 TDevam ediyor.
Cemil Tokel Pagabahge USA Inc, 0 Devam cdiyor.
Gikhan Giralp TRAKYA CAM i Devam ctmivor.
| Griikhan Gilralp Sisceam Otomotiv A5, 0 Devam ediyor,
|' Gidkhan Giiralp Cayirova Cam Sanavil 0 Devam ediyor,
- Al
Gifikhan Garalp PASABAHCE 1] Mevam edivor,
Gakhan Giiralp Pazahahge Magazalan 0 Dievam edivor.
L AS. _
Gisikchan Gilralp Sisecam Flyaf Sanayii 0 DNevam etmivor,
AS. _
| Giikhan Giivalp Cam Elyaf Sanayii A5, 0 Devam edivor,
Gitilchan Giiralp Camig Mniﬂlm Sanayii 0 Devam ediyoer.
Al - N
Gxikhan Giiralp Pagububee USA Inc. t Devam edivor,




Pasabahce Cam Sanayiive Ti

ke Yinetim Kurolundaki
Yéanetim Kurullarinda Uyeligiinin veyn
il B“l"g;l:ff:;f:‘gﬂag' Setwinye Pay (EL) Drt;ulcllﬁmm Halen
i = Devam Edip Etmedigi
Gidikchan Garalp Pagahahce Investment ] Dyevam edivor.
| BV,
Girkhan Citralp | Nude Glass Investment i Devam edivor.
H.Y.
" Golhan iiralp Mude Design Investiment 0 Brevam ediyar,
BV,
Gtikhan Giralp [stanbul Investment BV, 0 Devam ediyor,
(iikhan Guralp Camis Ambalaj Sanavii 0 Dievam edivor.
- A )
Gidkhan Giiralp SC Glass Trading BV, 1] Devam ediyor.
Gidilchan Gitralp ﬁ;:;ecam Flat Glass ltaly 9 Devam edivor,
Giikhan Guralp Sisccam Flat Glass South 1} ) .
' Devam edivor,
o Ttaly Srl :
Crikhan Gliralp | SO Mina 0 Devam ediyor.
Gikhan Giiralp Sigecam Enerji A8, 0 Devam ediyor.
Gitkchan Giiralp Camis Eleltrik Uretimi 0 Pevam ediyor.
ALl
Gikhan Giralp Sisecam Cevre 0 Drevam ediyor.
_ Sistermleri AS. _ .
Giskhan Giiralp | Sisccam Sigorta Araciltk | ] Devam ediyor.
L Hizmetleri A.S.
Gigslchan Giliralp Pasabahge Bulgaria EAL 0 Devam adivor,
Criilchan Giralp Sigecam [hg licarel AS. ] | Devam ediyer, A
Gikhan CGiidralp Pagabahge Lgypl Glass ] Devam ediyor,
Manufactyring SAL
Mehmet Sefa Pamuksuz | SODA SANAYII 0 Devam ediyor. o
Mehmet Sefa Pamuksuz | PAL Politika Analiz 0 Devam ediyor.
Laboratuvarlan Anonim
Sirleet
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAUCE
Yénetim Kurullarnuda w“ﬁi::’if‘“"i:“::'f:“k'
Adi Soyadi Bulundugu veya Ortain Sermaye Payr (TL) el y
TR COrtakhifinin Halen
Oldugu Sirket AR ks
= ) Devam Fdip Etmedigi
Prof. Dr. Ahmet Kiman | SISLCAM 0 | Devam edivor,
Prof Dr. Ahmet Kirman | ANADOLI CAM 0 Devam ediyor. B
Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAKY A CAM 0 Devam cdiyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SODA SANAYII 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Abmet Kirma ia%ahahc;e Magazalan i Drevam ediyor.

ey




Yinetim Kurollarinda

Yiin_{:tim Kurnlundaki
Uyeliginin veya

Adi Soyadi Butuan;l;g;:;,}r:k?lmgl Sermaye Pay (T'L) Ortakliinin Halen
| : Devam Edip Ftmedifi
Prof. D, Ahmel Kirman | Slllg:ecam {‘.-:Ew? ¢ Hipyt. cHIyoE.
| 52 _ Sisternleri ALS,
Prol, Dr. Ahmel Kirman | Sisccam Enerji AS 1] Dievam cdivor.
Pist: D ARt Kirsis gnéms Elektrik Uretim 0 Devam edivor,
Profl Dr. Ahmet Kirman | Trakya Investment BV, ] Devam ediyor,
Piat:Di. Alinat Btk Eti:?uam Gilass Packaging 0 yevam edivor,
U Q00 l{_usuam (_-_Eass i Mevam edivor,
Packaging Holding
Prat Die: kvt Kibia 000 Ruscam n Dievam ediyor.
Management Company
brof. . sl Kigis: | Sisccam Chem 0 Devam edivor.
|5 Inyvestment BV,
Prof, Dr. Ahmel Kirman | 8C Glass Trading B.Y. U Dovam cdiyor, — 1
T ;1E:Ihﬂlu,e Investment i Mevam edivor,
| Prof. Dr. Ahmet Kirman | 000 Posuda i Devam ediyor.
. Sisecam Flat Glass 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding B.Y.
Prol: D Abiiet K ;IL:?E Gilass Investment o Drievam ediyor.
brof. Dr. T — Et:bde Design Investment ] Devam ediyor.
Prol, Dr. Ahmet Kirman Istanbul Tnvestment K.V, 0 Dievam ediyor. |
Cemil Takel I}I- MizLL CAM l[II Devam edivor,
“Cemi] Tokel Camis Ambalaj San. A5, ] Devam edivor.
Cemil Tokel Pagabahce Bulgaria CAL ] Devam edivor,
| Cemil Tokel OO0 Posuda ] Devam edivor,
| Cemil Tokel Pasabahee USA Inc. 0 Devam edivor,
! ’ Tiirkiye Smnai Kalkinma ] Dievam ediyor.
Feynep Hansu Ugar Rankast A.S.
Zeynep Hanzu Ugar Trakya Yatinm Holding | 0 LYevam ediyor.
AS,
Zeynep Hansu Ugar .-“\N-"ﬂ:)[!l_.L‘ CAM 1] | Dlevam edivor.
Zeynep Hansu Ligar SISECAM 0 Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar | TRAKY A CAM i) Dievam ediyor.
Zeynep Hansu Ucar SODA SANAYIT 0 Dcvam ctn_l_!_}rnl
Gifikhan Giiealp TRAKY A CAM ] Llevam etmiyor,
Gikhan Giicalp Sisecam Ctomotiv A5, il Dovam edivor.
Gikhan Giiralp Cayirova Cam Sanayii ] Devam edivor.
AS.
| Gikhan Giiralp DENIZLI CAM il Devam ediyor.




Adi Soyad

Yinetim Kurullarinda
Bulundufu veya Orian
Oldugu Sirket

Sermaye Payi (TL)

 Yanetim Kurulundalki

Uyeliginin veya
Ortaklifinin Halen
Devam Edip Etmedigi |

Giskhan Gitiralp

Mehmet Celal Betil

ALS,

Pasahahge Magazalan 0 Devam ediyor.
AS.
Cilchan Giiralp Sisecam Elyal Sanayii 0 [evam ctmiyor. _
AS. _
| Giikhan Giiralp Cam Elvaf Sanayii A.S. 0 Prevam ediyor.
Gokhan Giitralp Camis Ambala) Sanayii 0 | Devam cdiyor. ]
AS.
Gridlchan Gidralp Pasabahge USA Inc. 1] Dievam edivor. i
(riikhan Giliralp Pasabahge Investment 0 Devam edivor,
B.v.
Gidkhan Giiiralp Wude Glass Investment 0 Drevam ediyor. ]
By,
Gitilchan Giiralp Mude Design Investment ] Devam ediyor.
BV,
Gitikhan Giiralp Istanbul Tnvestment B3,V U Devam ediyor,
Gikhan Goralp Camig Ambalaj Sanayii ] Devam ediyor. )
AS.
Gikhan Giiralp S8C Glass Trading 1.V, i Devam ediyor. o
Gidilchan Gitralp i;:;ecam Flat Glass Ttaly . Devam edivor.
Giikhan Giiralp Siﬁe.cam Flat Glass South i Dvaim edior: _
Haly Srl
Gikhan Giralp JSC Mina ] | Devam ediyor.
Cidkhan Giiralp Sisecam Unerji A.S. 0 Devam ediyor. |
Giilchan Gilralp Camis Llektrik Uretimi i} Devam ediyor,
_ AS.
Criikhan Gilralp Sigecam Cevre 0 Devam edivar,
Sistemleri A:S. )
Giskhan Giralp | Sisecam Sigorta Aracihk 0 Devam ediyor.
Jis Hizmetlen A5,
Citilthan Giiralp Pagabahge Bulgaria LAD 4] Devam edivor,
Gakhan Giralp Sisecam [hg licaret AS. 0 Devam edivor. B
Griikhan Giiralp Pazabahge Eeypt Glass 0 Dwevam edivor.
_ Munufactyring SAL
hehmet Celal Bell Borusan Grup Sirketleri 0 Devam ediyor. ]
Mehmel Celal Betil ANADOLU CAM 0 Dcvam edivor,
Mechmet Celal Betil Mechmet Celal Betil 1000 Devam ediyor.
Dremtag kagil Sanayii 0 Drevam edivor,
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¢} Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Yinetim Knrullaninda l

Yinetim Kurulundaki
Ulyelifinin veya

| AS

Adi 8 P i
1 Soyad Bulug?;ﬁ;uv;;::kgrmgl Sermaye Payi (TL) Ortakisgnim Halen
L i Devam Edip Etmedigi
Prof. Dr, Ahmet Karman | ANATDOLLU CAM 0 Devam ediyor.
Prof, Dr. Ahmet Kinman | PASABAHCE ] Devam edivor.
Prof, Tr. Ahmet Kirman | TRAKYA CAM 0 Devam ediyor. '
Prol. Dr. Ahmet Kirman | SISECAM 0 Devam ediver.
Prof- Dr. Ahmet Kirman zuiubuh;u Magazalan U Devam edivar,
Profl Dr. Ahmet Kirman b!.ﬁ&utlm ﬁ.’:'lm," o Devam ediyor,
_ Sistemleri AN
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A5 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Abmet Kirman Eﬁéﬂlg Elektrik Tlretim 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Irakya Investment B,V U Devam ediyor.
Prof. T, Alunel Kirman ﬁli?cam P PRt £ DEvRAvRIlO,
Prof. Dr. Ahmet Kirman 000 R‘uscam h}aﬁﬁ 0 Devam edivor,
Paclaging 1lolding |
Prof. Dr. Ahmet Kirman 000 Ruscam 1 ] Dievam ediyor.
Management Company
T o | Dew Al
Prof. Dr. Ahmet Kirman Slgecam {_hLml 1] Devam cdiyor.
Tnvestment 13, V.
Prol. Dr. Ahmet Kirman | SC Glass Trading B.V. [} Dievam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman :ﬁilubﬁhw [nvestment U Dievam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman | QOO Posuda _ il Devam ediyor.
Prof. Dr. Abmet Kirmar 5'53':.3"“ F!a'F Gilass 0 Drevam edivor,
[olding BV,
Prof. Dr. Ahmet Kirman Eusc Glass Investment 0 Dievam ediyor.
Prof. Dr. Ahret Kimman EL::?{L: Desizn Investment U Devam ediyor.
| Prof. Dr. Ahmet Kirman | Istanbul Investment BV, 0 Devam ediyor,
Tahsin Burgan Lrgene SODA SANAYIT 345,63 Devam ediyor,
. : 5 . Oyt Kimya Sanayii ve ] [evam ediyor,
Tahsin _l.i.u:han_ Lrgene [o——
Tahsin Burhan Lrgene Cromital S.p.A. 0 Dievam ediyar,
‘T'ahsin Burhan Ergene Sigecam Soda Lukavac 0 Devam ediyor.
B Do, |
Tahsin Burhan Ergenc Sizecam Shanghal 0 Devam ediyor,
: - Trading CO. Led ;
| Tahsin Burhan Lirgene Sisccam Elyaf Sanayii 0 Devam edivor, |

Jeya Cam palls

-



Adi Soyad

Yonetim Kurullarinda
Bulundugu veya Oriag
Hduiu Sirket

Sermaye Payi (TL)

Yonetim Kurulundald
Uyeliginin veya
Ortaklhifinin Halen
Devam Edip Etmedigi |

I Aysun Mervan

Fabrikalan A5

Tahsin Burhan Ergene Solvay Sisecam Llolding 0 Devam ediyor,
AL,
| Tahsit Burhan Erpene Sulvay Sodi AL, i Devam edivor, ]
I'ahsin Burhan Froene Sisecam Chem 0 Devam edivor,
= Investiment B.Y,
Umul Bang Dénmesz Camiz Madencilik A5 0 Devam ediyor,
Limul Bang Dénmez hadencilik Sanayii ve 0 Dievam edivor,
_ Ticarct A5,
Llmut Bang Ditnmez Sisecam Shanghai 0 Devam ediyor,
e | Trading CO_1td.
Umut Bang Dénmez Sisccam Soda Lucavac ] Devam ediyor.
— _ BER _
Umut Bary Donmesz Rudnik Krecnjaka i Devam ediyor,
Vijenac oo,
Umut Barig [Minmez Oixyvil Kimya Sanavyii ve 0 Devarn edivor,
Ticaret A5 _
Umut Baris Dénme:z Sisecamn Elyal Sanayii 0 Devam ediyor,
AS. !
Mural Dogan Anadolu Anomim Tirk 0 Devam edivor,
. Sigorta Sirketi
Mural Dogan Is Gayrimenkul Yatinm i Dievam edivar,
— Ortakhin AS,
Murat Dodan Bayck Tedavi Saghk ] Drevam ediyor. ]
Hizmetleri ve
[sletmeciligi A.5.
Murat Dogan Trakya Yalrim Holding 0 | Devam edivor,
AS.
Mural Dojtan Is-Altmhas [ngaal i Devam ediyor,
| Taahhiit ve Tic, A5,
Melunet Sefa Pamuksuz | DENIZLT CAM 0 Devam ediyor,
Mchmet Sefa Pamuksuz | PAT. Politika Analiz 0 .
Luboratuvarlan Anonim
Sirketi
Bank OF Tokyo ] Devam ediyor. ]
Aysun Mercan Mitsubishi U Turkey
L Al
Tiirkiye Sise ve Cam 0 Devam cdiyor,

Pasabahge Cam Sanayii ve |




Pasahahge Cam Sanayii g

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Adi Soyvad:

Yinetim Kurnllarinda
BulunduZu veys Ortaf
Oldugu Sirket

Sermaye Payi (TL)

| Yiinetim Kurulundalki

Uyeligginin veya
Ortakh@zmn Halen
Devam Edip Etmedipi

[, Reha Akgakava

Allance Rus AQ

Prof. Dr. Abmet Kirman | ANADOLU CAM 0 Devam edivor.
Prof, Dr. Ahmet Kiman | PASABAHCLE 0 Devam ediyor,
| Prol. D, Ahmet Kirman SISECAM ] Devam edivor,
Prof. Iir. Ahmet Kirman | SODA SANAYIL ] Devam edivor.
Frof. D Adirvet Ko ;agﬂhﬂhw Mugazalan i Devam edivar,
Prof. D, Ahmet Kirman h‘:!smm S 4 Qe iz,
Sislemlen AL, |
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A% M Dievam cdivor,
Pral DeoAkmet Eirsian f;aéms Llekirik Uretim 0 Devam edivor,
| Prol. Dr. Ahmet Kirman Tl'a-[cya Investment BV, i Dievam edivor.
Prof Dr. Ahmet Kiemian aiil}:uum Gilass Packaging 0 Devam edivor.
Brol. Dr. Ahmet Kirman Q00 Rmcam (tlass ] Mevam edivor.
i Packaging Holding
Prof. Dr. Ahmet Kirman OO0 Ruscam ¥ Devam ediyor,
Management Company
Prof Dr. Ahmet Kirman Sizecam C.‘hem' 0 Dievam edivor.
) [nvestment BV,
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SC Glass Trading B, V. 0 | Devam ediyaor.
Peof. 1r. Ahmet Kirman :;“z?bﬂhqﬁ lnvestment ] Devam ediyor,
| Prof. Dr. Ahmet Kirman | Q0O Posuda 0 Devam ediyor,
. Sisccam Flat Glass o Devam edivor,
| Prol. D, Ahmet Kirman Holding B.V,
Prof. Dr. Ahmet Kirman T};I!Ll;rie Glass lnvestment ] Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman ?I;IL::TE Design lnvesiment i Dievam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Karman | Istanbul [nvestment BV, N Devam ediyor,
Dr. Recha Akcakaya Sigecam Clomotiv A5, ] Dievam edivor.
Trakya Glass Bulgaria 0 y
Dr. Reha Akgakaya I H._DF E £ Devam edivor,
Siseoam Automotive 0
] . Akes -
1ar. Reha Akgakaya Bulgaria LAD Devam edivor,
Glasscorp 54, TRSG i
Dr. ks o iyor
_I Reha Akgakayva Glass Holding BV, Devam ediyor,
Automotive Glass 0

Devam ediyor.

Chulla




Ade Soyad

Yinetim Kurnllarinda
Bulunduiu veya Grtad

Sermaye Payi (TL)

Yiinetim Kurulundaki |
UyeliFinin veya
Ortaklifimn Halen

Ol Fleket Devam Edip Ftmedigi
[}, Beha Akeakaya ?ﬁ"‘iﬂ; Hal Glas iy ¢ Dievam ediyor.
Sainl Gobain (Flass 0 ]
. R rakay ¢ ;
| r. Reha Akgakayua Egypt SAL | Dlevam edivar.
Dr. Reha Alcakaya :ﬁ&";ﬂm Lk GRS ey 8 Dievam ediyor,
Sisecam Ulal Glass i .
D, Beha Akcaliayva Holding BV Devam ediyor,
_ . Sisecam I'lat Glass South i ; -
D Reha Akgakava ltaly Srl Dievam edivor,
Dr. Reha Akgakaya Fritz Holding GMBH ] Devam edivor.
Dr. Reha Akgakuya RF SPOLS.R.O 0 Devam edivur,
. Beha Akgakaya Trakya Investment B,V, 0 Devam ediyor. =
D, Rcha Akgalkava Glass For Europe ] Dovam ediyor,
Dr. Reha Akgakaya Kaidﬂ: Turktye Bl v Devam ediyor,
Dernegi .
Dir. Reha Alicakaya | DEIK 0 Devam ediyor,
1CG Uluslararas Cam 0
Komisyonu TCH .
] i i gl J & : FF .
D, Beha Akgakaya Mekanik Ozellikler Devam ediyor
Komitesi
AT . Automotive Glass : o
Huseyin Bural Dagl Allisnce Rus AG i Devam ediyor,
Hiisevin Burali Dagli | Richard Fritz K1 0 Dievam edivor,
Hisseyin Burak Dagh :Eicﬂm 1at Glass Ttaly 0 e
y T _ Sisecam Flat Glass South . ;
Hiiseyin Burak D;fgh ltaly SRL | 0 Devam ediyor. N
Hiiseyin Burak Dagl Sisecam Flat Glass India 0 vt eilivei
_ | Pvt. Lid. ke
1 litsevin Burak Dadl | Bigecam Otomotiv AS. | 0 Dygvam edivor.
Lliiseyin Burak Dagh Fll::’ffa Glass Bulgaria 0 Devam ediyor.
Hiiscyin Burak Uai_ll Trakya Investment BV, i Devam ediyor, ]
Hiiseyin Burak Dagh EREG Giass Holdlng ¢ Devam ediyor,
; 2 Sisccam Flat Gilass 1 _ .
[iiseyin Burak Dagh | Holding 13.V. Prevam cdivor.
| - i Titrkiye Sinai Kalkinma 0 . .
Zeynep Hansu Ugar Baiikast AiS: Devam edivor.
Zeynep Hansu Ugar ;";“E’ﬂ Taunm Holding Y Devam ediyor,
Zeynep Hansu Ulgar ANADOLU CAM 0 Devam ediyor,




: Yiinetim Kurulundaki
Yinetim Kurullarinda UvekiBiain v
Adi Sovadu Bulundu@u veya Oriaj Sermaye Payi (TL) & ¥e IE_«"““ veya
Oldugu Sirket l1nlcllg|]1||s l.lalm_l__
ok Devam Edip Etmedigi |
| Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 0 Devam ediyor,
Zeynep Hansu Ugar SISECAM [i Devam ediyor,
Zeynep Hansu Ulgar SODA SANAYIL [l Devam etmiyar |
| ithan II [han Il Damsmanlik i Devam ediyvor.
Siitay Siit Uriinteri A5,
flhan || Tralkya Cam Sanayii ] Drevam ediyor.
— [ AS .
han 1] Travelex Tirkiye ] | Dievam edivor,
Alhan 1l ANADOLU CAM 0 Devam ediyor.
| Ding Kizmldemir | SISECAM 0 [ Devam ediyor, =]

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuats,
5411 say1h Bankacihik Kanunu ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 iinecii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes vil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kitiiyve kullamilmass, kacakqihk,
vergi kacakoihfiin veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolayt alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava  konmsu hukuki wyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigima dair bilgi:

Devralan Sirket — SISLCAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket - ANADOLU CAM: Yoktur.
Devrolunan $irket 2 -~ DENIZLI CAM: Yoldur.
Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: Yoktur,
Devrolunan Sirkel 4 — SODA SANAYIT: Yoktur,
Devralunan Sirket 5 - TRAKYA CAM: Yokiur.

15.5.8on 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kuruln iiveleri ile
yiinctimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamiarimea, kamu idarelerince
veya meslek kuruluglarinea kamuya duyurulmuos davalar/sue duyurular wve
yaptirimlar hakkinda bilgi:

Devralan Sirket -~ SISECAM: Yoktur.

Devrolunan Sirket 1- ANADOILU CAM: Yoldur.
Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM: Yolktur,
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Devrolunan Sirket 3 — PASABATICL: Yoktur.
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYT: Yoktur.
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM: Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf girketlerin mevcut yinetim kurulu idiyeleri ile
yonetimde siz sahibi olan personelin, yionetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tastiveleri hakkinda ayrmtils bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM;: Yoktur.
Devrolunan Sirket |- ANADOLU CAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM: Yokiur.
Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: Yoktur.
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYT: Yoktur.
Devrolunan Sirket 3 TRAKYA CAM: Yoktur.

15.7.80on 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki vonetim kurulu
iycligine veya sirketteki difer yonetim giirevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtil bilgi:

Devralan Sitket - SISECAM: Yoktur.
Devrolunan $irket |- ANADOLU CAM: Yoklur.
Devrolunan Sirket 2 — DENIZLIT CAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: Yoktur,
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIT: Yoktur.
Devrolunan Sirket 5 — TRAKY A CAM: Yokiur.

15.8. Son yillik hesap dinemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler
haklkanda bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM: Yoktur.
Devrolunan Sirket 1- ANADOLL CAM: Yoltur,
Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM: Yoktur,
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCL: Yokiur.
Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII: Yoktur.
Devrolunan Sirkel 5 — TRAKYA CAM: Yoktur,




15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinea birlesmeye taraf sirketlerin yatwima iliskileri
biliimii yineticisinin veya konuya iliskin giorevli personelin adi, soyadi ve iletisim
bilgileri ve sermaye pivasasi faalivet lisanslarinn tiirii:

a) Devralan Sirket — SISECAM:

z Girevlendirme l Lisans
Savad i fudn : S
Ad-Sova Girevi ‘Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Sermaye Pivasasi
Hande Yattrimer Tligkileri 085020633 | Nozhoreek Fealywtleri Duzey 3. | yppeee
e i - 1042016 | [sisecam.c T.isans) - Kurumnsal
Czhiiroek izman) 74 = T : 702264
om Yineum Derecelendirme
Lisansi
=5 Mali Kentrol ve ;
2 T
:f:g'la“ Raporiama 31012018 Egﬁﬂ #eal E“%"Eralpr:é;‘lii - -
iiralp Direktsril SCCAM. GOy
Sermaye Plyasast
Mali Kontrol ve ; D850 206 39 njuy'a!mnn‘a_?; ; Fa.ah}rmlmli Diizey 3 201493 -
hurat Yalgin | Yasal Raporlama 31.01.2018 % slsecam.co Lisansi - Kurumsal
e 53 oo ; 700217
Miiddirii m Yonetim Derecelendirme
Lisans
b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM
g . : Giarevlendirme : i Lisans
Ad-Soyad Giirevi Tarihi Telefon I-posta Lisans Belgesi Tl Belge No
Sermaye Piyasast
Sibel Kog Yatinmer liskileri 30.06.2014 0 &350 208 sibelkocgisi l'ﬂil:ljr'lt:ﬂcrl lI]‘c:] ]::HZEF' 205672-
Karacaogly | Balim Yaneticisi AR 3822 | secam.com S 700493
Derecelendinme
Llzmanlig
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; e = Giirevlendirme e i oy Lisuns
Ad-Soyad Girevi Tarihi Telelon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No |
ilker Giiven Viﬁt!_l‘]:IlCl iskileri 19.12:2017 0850 206 iguveniisis i )
Bélom Sorumbusy 1922 cocam.com
¢) Devrolunan Sirket 2 —- DENIZLI CAM
T Giirevlendirme s } RO Lisans
Ad-Soyad Ceiirevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
- Sermaye Piyasam
| Erkan Yaurime Higkileri |, 0000 o | 0850 206 '":*lffeﬂ’lm F;i‘f:ﬁi:'gﬂ”ﬂ‘;’:’nj 206213-
Tagdemirci Bitim Yiineticisi o 3278 i ; . 700851
om Nerecelendirme
| Lzmanlig Lisans
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
PASABAIICL, SPK mevzuatina tabi olmadigindan “Yatirimer iliskileri Baliimii” voktur,
e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII
ey Giireviendirme ; Al Lisans
Ad-Soyad Girevi Tarihi Telefon E-puosta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
i badormez
Umut Barig Mlali Isler 01012016 0850 206 FAT - i
Dénmez Direktiirdl e 5797 M
Sermaye Pivasasi
Nuri Batur Muhasehe 0l03z00 | P850 206 nokurgdsise | Faaliyetleri iler Dizey- | 206385-
Oleur Miidiir e 1437 CAMLCOMm Kurumsal ¥inetim T00844
Derecelendirme
Biitee ve . . :
] ()7 v be 5 —— :
Azuman Neali Kontiai 01032016 E]‘Sh [ 206 asdurak@si bc_;rm.a}n: Pl}f‘lﬁ'ﬂﬁl 207084
Dural 3690 secam.com | Faaliyetleri fleri Ditzey
| Uermany
_— Biitee ve T
o) P
Ratiye Mali Kontrol | 01112018 | 9830206 | ksezgin@si - :
Sezgin 3 1435 SCoam.com
| Urmam
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f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

A i Gireviendirme X Lisans Belgesi Lisans
Ad-Soyad Griirevi Tarihi l'elefon E-posta Liivii Belge No
Sermaye
Pivasas
Natiriric Faaliyetlerj
Kemal Tansu | 1liskileri 40:06:2014 0830 206 lakalingdsis Dileey 3 - 205793-
Alcalin 1361 timii =i 3424 SCANLLUM Kurumsal T01158
Yaneticisi ¥ dnetim
Derecelendirme
. Lisans
' Hiiseyin Mali Tler ) (850 206 bdaglii@sise i
Burak Dagli | Direkiéri 5139 Carm.com )
. i H-ihgtf: Vi B o
Biinyamin Mali Kantiio] 34102016 0830 206 !)uarslﬂtl.@.b i i
Arslan A 4027 15CCRM.COm
Miidiirit i
f SISECAM .
i s Y alirme OR50:206 seayhangisi
AEREE Yo Tligkileri ) 37 SECANL.COIN ) )
| Usmuam
15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ad, soyad

ve bu komitelerin girev tamim
a) Devralan Sirket - SISECAM:

Denetimden Sorumiu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmass,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulagan yikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlariimn, sirketin muhasebe ve
bafimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belitlemekie, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve dnerilerini SISECAM Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
SISECAM  sorumlu  véneticileri ve bagimsiz  denetgilerinin - gériislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikie SISECAM Yénetim Kurulu™na yazili olarak bildirmektedir,

Kirumsal Yinetim Komitesi, girkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamp uyeulanmadigim,
uygulanmiyor isc gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalanm tespit etmekle ve SISECA ‘:’unetlm Kurulu'na kunumsaj “ﬂjnbllm
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uygulamalanint iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir, Ayriea, “Yatiimer [liskileri Bélimii® niin
calismalarim gizetmektedir,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmanus alup bu komitelerin girevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarina déhil edilmistir. SISECAM Yénetim Kurulu
bamimsiz tiyelikleri igin gelen adayhlk teklifleri, adaylarn ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik
dlettlerini tagiylp tagimamast dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora
baglanmstir.

Tiim SISECAM Yénetim Kurulu tiyelikleri igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularmda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularnda galismalarin yapilmasi ile vinetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapiimasi ve bu konularda vapilabilecek degisikliklere
iligkin yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarmda komitenin girevleri
olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varh@m, gelismesini ve devamm tehlikeye
ditgiirebilecel risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ileili gerekli dnlemlerin alinmast ve
riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk yiinetim sistemlerini
gozden gecirerek rapora baglamaktadir.

: aviva Komite Uyelerinin| Komite Baskam Yunetml'n Kurulu |
Komitelerinin Adlan Uyesi Olup
Adi-Soyad Olup Olmadis s
3 Olmadim
Denetimden Sorumlu Komite Ping Kialdemir Evet A ﬁnef;lt;;imrulu
Drenetimden Sorumlu Komite Aysun Mercan Hayir A hne:;:::mulu
Kurumsal Yonctim Komitesi Ding Kizildemir Evet Yq‘.‘:nc't;;zsl-;-urulu
Kurumsal ¥ inetim Komilesi Zeynep Hangy Hayir . nneilm l\.:untiu
Lhur fiyesi
s e : ; Y dnetim kurulu
Kurumsal Yénetim Komitesi Izlem Erdem Hayr diyesi
Kurumsal Yanetim Komitesi Pmt.h' _DT' Srfien Haywr * um’,f,lm |Funllll
Oletik ivesi
Kurumsal ¥iinetim Komitesi | Basak Oge I ayir X t’?'e"‘.“ k"_lfum
liyesi degil
Riskin Urken Saptanmas) Komitesi Dine Kizldemir Ewvel 1 dnuﬁl;;:;:i:urulu
,l' I
L il 25
i 5

e T | L= ]

3’ akya Gan v




E | Komite ﬁyelnriniu Komite Baslam Yﬁluwmr.] Migrulu
IKomitelerinin Adlar AL Sovils Olup Olmadips Ulyesi Olup
¥ P i Olmadig
Riskin Lrken Saptanmasi Komitesi Aysun Mercan Hayr Yunué[;::;urulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi P:'nij. B Senes Hayic 1 DI‘EEIm ff:'urulu
Okl yesi
. _ — ; Yonetim kurulu
Riskin Lrken Saptanmas) Komitesi Senar Akkus Hayir Tiesd
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Eevtep Hlansy Hayir YGHBE”“ Ifurulu
Ugar tiycsi

b) Devrolunan Sirket 1 —ANADOLU CAM:

SISFCAM mn komitelerinin gdrevlerine iliskin agiklamalar ANADOLU CAM igin de gegerlidir.

Yiinetim Knrulu Komitelerinin L K"'.m.m Komite Baslkam 1'rr'“m“-_m -
Adlar Uyelerinin Adi- Olup Olmudsér Kurulu Uyesi
: Sovad p £ Olup CGlmadigi
Kurumsal Yinetim Komitesi Mei_unet Celal Evet ¥onsling l-furulu
Betil [ivesi
Kurumsal Yinetim Komitesi '(',EFHEP Hansu Hayir 3 éneﬁtm lfumlu
Uigar ¢ fiyes
Kururmsal Yanetim Komilesi b,’bei hu_g; Havir Ynner ff“m[u
Karacanglu Oyisi
Denetimden Sorumle Komile MEI_HH::[ Celal Fvet Ynneilm Iu.:urulu
Betil tives
[ R
Denetimden Sorumlu Komite ilhan 1t Hayir o ES:;::M“’“
Riskin Frken Saptanmas Fomitesi M“}.'mcl Gl Fovet Vﬁne}““ E_Lurulu
Retil fivesi
Rizkin Erken Saptanmas Komites Lthan il 1ayir ‘u‘jne::;:?urulu
Riskin Lirken Saplanmast Komites| Z_l;:}-ncp Hlafisd Llayir le&!;_lm i_;umlu
Uar | iiyesi




¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLT CAM

SISLCAM 1n komitelerinin gérevlerine iliskin agiklamalar DENIZLI CAM igin de gecerlidir.

Yinetim Kurulu Komitelerinin Komite ﬂ}-‘ulerinin! Komite Bagkam Yﬁ%::;l].] 5‘;:’1“
Adlan Adi-Soyad Olup Olmadig: D acii
Kurumsal ¥ dnelim Komites: M. Sefa Pamubsuz Evet Yﬁ"u::l:;jum]u
; ] O G Proll Dir. Gl Yanetim kuruli
Kurumsal ¥anetim Komitesi Olcutan Nilsson Layie Gyesi
i g i = Yonetim kurulu
Kurumsal Yiinetim Komilest Citikhan Gilralp Hayir Uyesi
A A e : : e Yaneting kurulo
Eurumsal Yinctim Komitesi Lrkan Tasdemircei I aviar GRSt
- fiyes: degildir.
Denetimden Sorumlu Komile M. Sefa Mamuksuz Evct Yﬁnc;:;:;urulu
Denetimden Sorumlu Komite Pr%rl". L% {Jm Hayir Ybncﬂm Ifurulu
Cleutan Milsson - fiyesi
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi M. Scta Pamuksuz Evet Yﬁ”e:;:z:?umlu
- 5 " sy Prof. D, Giil Y dnelim kurulu
Riskin Frken Saptanmas: Komitesi Olastan Nilssti Hayir fiyes]
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gikhan Giralp Hayur 3 dim{::;;umm

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

SISECAM"in komitelerinin gorevlerine iligkin agiklamalar PASABAHCE icin de gecerlidir,

- iy : Yonetim Kurulu
I
Kurulu Komilelerinin Adlan KDT;T_::":;”'" Ié‘;m'tglﬂ E::;:Ijﬂ Uyesi Olup
i e Omadi;
Kurumsal Ydnetim Komitesi Mehmet Celal Betil Fvet YUHC:;;;;UN]”
Kurumsal ¥iinetim Komitesi Zeyring Tipny Hawir i eI !'fu ity
Ugar iiyesi
Kurumsal Y &netim Komiles: Gilchan Ciliralp Hayir Yﬁn&}i:::;:;.umlu
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Yanetim Konrulu

Riskin Lrken Saptanmasi Kornitesi Galkchan Giiralp

Kurulu Komitelerinin Adlan Km:';f_::eﬂ;’m" ;S:T'tgll:::l;?_"l ! Uyesi Olup
i e a2 Olmadijh
Denelimden Sorumlu Komite Mehimel Cuelal Betil Lvel Vt‘rne;l‘::léqb;urulu
Denetimden Sonumlu Komite £Eyneg Hansy Hayir “onitim hl:uru]u
Ligar {lyesi
Evet s
Riskin Erken Saptanmas) Komitesi Melimet Celal Betil Vnne&;‘;;um[u
o Haww A
Riskin Erlen Saplanmas Komitesi Zeynep Fang) Yﬁm}]m l'l:urulu
Uear liyesi
Hayir Yanetim kurulu

tiyesi

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYTI

SISECAM m komitelerinin gorevlerine iliskin agiklamalar SODA SANAYI icin de gegerlidir,

o | ; Yinetim Kurulu
Kurulu Komitelerinin Adlan Houte ]“,I}‘f'[ﬂmm Ao Enﬁkaj‘ ; Uyesi Olup
Ad-Sovad Olup Olmadiin
i Olmadifi
Furumsal ¥inetim Komitesi Bfetimet Geda Ewvet ‘runeiim l?mlul“
Pamuksuz liyesi
lsurumsal Yéanetim Komites l'u_m“ Haeg [ayir lee.l_ml I_;uruiu
Danmez ivesi
Furumsal ¥ tnetim Komitesi Aysun Mercas it ketitty
: elim Komites YELN 1 Hayir fiyesi
Furumsal Ytnetim Komitesi Asuman Durak Iihi YHTBH_{“ k“f{lliu
ki yesi degil
Denetimden Sorumlu Komite Hishisct Seds Ewvel Yomelim klurulu
Pamulsue fivesi
; ; ; e Yianetim kurulu
Denetimden Sorumlu Komite Aysun Mercan Hayir e
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Mehimee Seta Eiit me.l.lm Ifurulu
Pamuksuz i iiyesi
I o — ¥ timetim kuruly
Riskin Frken Suplanmas: Komitesi Aysun Mercan Hayir i
Riskin Erken Saptanmasi Kornilesi Melurar Dogan Havir VGHE.L_H“ L_mm!u
[ 3 tiyesi

O e 24 Wit

Pagabahe Cam Sanayii ve T

Cluad Uan




f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

SISECAM in komitelerinin gérevierine iligkin agrklamalar TRAKYA CAM igin de gegerlidir.

Komite Uyelerinin | Komite Bagkam | Yonetim Kurulu
[Yinetim Kuruln Komitelerinin Adlar 3_ i Uyesi Olup
Adi-Soyad OHup Olmadif
: Olmadig
Kurumsal ¥inelim Komitesi Ding Kizildemir LEwal Yunc:;:':!:urulu
Kurumsal Yonctim Komites: =&ynop Hansu Hayr Ynue.t.uu Ir.““mlu
Llgar ityesi
ILurumsal ¥onetim Komitesi Tlhan {1 IHayar FOAER Ift'um]u
fhves
Kurumsal Ydnetim Komites] “u'l_';"'::"m Bl Hayir K nneﬁlm Eguru[u
Txagl iiyesi
Kurumsal Yinetim Komilesi Remal Tanan Hayir Yu_nm"?‘ kl.“.-uju
Akulim dvesi degil
Dicnetimden Sorumlu Komite Ding Kraldemir Evet YUM:.:;T::;WH[“
Denetimden Sorumly Komile ilhun 11 Hayir Yﬁ[m}uﬂ&};umm
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Ding Kizildemir Lvet x unu:;:;juruhl
Riskin Lrken Saptanmas: Komitesi ilhan 1 Hayir Ynney::!;urulu
Riskin Erken Saptanmas: Komites] Zeynep Hansu Hayir Yoioeli i.mmlu
Llgar flyesi

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finunsal tablo dincmi itibariyle
personel sayisy, belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde goriilen iinemli degisiklikler hakkinda aciklama

Isbu bashk 15.11 alunda sunulan bilgiler her bir Taraf Sirket bazinda verilmis olup,
konsolidasyona ait rakamlar ve bilgiler farklilik gdstermektedir.
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a) Devralan Sirket — Sisccam

SISECAM da fiili olarak toplam 746 personel calismakla alup; bunlarin hepsi
memurdur, $ISECAM tarafindan dogrudan istihdam edilen personelin tamami
Tiirkive'de cahismaltadir,

b) Devrolunan Sirket | — Anadolu Cam
ANADOLU CAM'da fiili olarak toplam 1.869 personel galismalkta olup; bunlarin
676%s1 memur, 1168 isgi, 25°1 gegici isgidic. ANADOLU CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamam Tiirkive'de ¢aligymaktadir,

¢) Devrolunan Sirket 2 — Denizli Cam
DENIZLI CAM'da fiili olarak toplam 646 personel galismakta olup; bunlarin 757
memur, 57170 isgidir. DENIZLI CAM tarafindan dogrudan istihdam cdilen
personelin tamam Tiirkiye’de gahsmalktadir.,

d) Devrolunan Sirket 3 — Pasabahce
PASABAHCE de fiili olarak toplam 3,103 personel galismakta olup; bunlarin
75571 memur, 2.348"1 iscidir. PASABAHCE tarafindan dogrudan istihdam edilen
personelin tamami Tiirkive de calismaktadir.

¢) Devrolunan Sirket 4 — Soda Sanayii
SODA SANAYII'de fiili olarak toplam 995 personel ¢alismakta olup: bunlarm

44370 memur, 5527si is¢idir. SODA SANAYII tarafindan dogrudan istihdam
edilen personelin tamanu Tlrkive'de ¢ahsmalktadir.

f) Devrolunan Sirket 5 —'Trakya Cam
TRAKYA CAM'da fiili olarak toplam 1.794 personel ¢cahigmakta olup; bunlarin

642%si memur, 1.088"1 is¢i, 6470 isc gegici isgidir. TRAKYA CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamami Tiirkiye'de calismaktadir.

Ch mf
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kuruly
iyeleri ile yiinctimde sbz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler karsihginda aldiklar derctler (sarta
bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler?:

a) Devralan Sirket — SISECAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Ust diizey yinsticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik (Holding) 26.067 20137
Fonsolidasyona tabi dier sirkatler 78164 65 741
104.231 B38.B7E

SISECAM'In Ust duzey yoneticlleri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelen ile genel midir, baskanlar, gensl miodir
yardimailan, bagkan yardimaitar v fabrika midirlerinden olusmaktadic. 1 Ocak-31 Arallk 2019 ve 1 Ocak-37 Aralik 2018
dénamlerinde Gst yanetime emeklilik sosyal yardimlarn, igten cikartma, ayrilma nedeniyle sagianan faydalar, hisse bazh
ddemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamighir,

b) Devrolunan Sirket | — ANADOLU CAM

1 Ccak - 1 Ocak -

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 31 Arahk 2019 3 Aralik 2018

Ana artakhk 7,298 6064

Kansolidasyona tabi dier sirketler 14,320 11,367
21.618 17.461

Sirketin Ost dizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Baskani va Uyeleri lle genel muddr, grup bagkanian, genal midir
yardimcilan, bagkan yardimailan ve fabrika modorlerinden clusmaktadir, 1 Ocak — 21 Aralik 2019 daneminda st clizey
yanelici emekliigl nedeniyls 288 bin TL emekiilk sosyal yardirmi ddenmistic. 1 Ocak — 31 Aralik 2018 danemlerinde ost
yinetime emekliik sasyal yardimlar, istan gikartma, ayrnima nedeniyie sajianan faydalar, hisse bazl ddemeler ve difer
uzun vadeli faydalar saglanmarmistir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLT CAM

Ust diizey yoneticilere saflanan faydalar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Maaglar ve difer kisa vadeli cahsanlara saglanan haklar 1.488.205 1.184.407

Kidem tazminati kargilik gideri 204 445 176.786
1.692.654 1,361,193

- Isbu Duyuru Metninde, DENIZLT CAM harig olmak tzere SISLCAM, ANADOLU CAM, PASARAHCL,
SODA SANAYL TRAKY A CAM a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belinilmedikee bin

TL olarak ifade edilmislir.
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Siketin  dst dizey yinsticilen, Yénetim Kurulu Baskam we Oyeleri ile genel midirden  olusmaktadir,
1 Ocak- 31 Aralik 2018 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemierinds Gst yénetime emeklilk sosyal yardimlar, isten gikartma,
ayriima nedeniyle sadlanan faydalar, hisse bazl Gdemeler va dider uzun vadeli faydalar saflanmarmigtic.

d} Devrolunan Sirket 3 - PASABALICE

Ust diizey yoneticilere saflanan faydalar 1 Ocak-31 Aralik 2018 1 Ocak-31 Aralik 2018
Ana ortakhk 2862 2948
Kensolidasyona fabi diger sirketler 3877 5.355

B 6.739 8.303

PASABAHCE nin Ust dizey yaneticiler, Yanatim Kurulu Baskan ve Uyeleri jle genel middar, baskanlar, gensl madir
yardimciar, bagkan yardimeilan ve fabrika midirierinden olugmakiadir, 1 Ocak-31 Aralik 2019 ve 1 Ooak-31 Aralik 2018
dbnemierinde st yonetime ameklilik sosyal yardimian, igten gikartma, ayriima nedaniyls sadlanan faydalar, hisse bazh
ademeler ve dier uzun vadeli faydalar saglanmamistic

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYii

Usi dizey yonaticilere saglsnan faydalar 31 Aralik 2013 31 Arah

Ana Sirkat 6,398 52348
HKonsolidasyona tahi difer sirketler £.127 2876

10,528

S00A SANAYIImIn Gst dizey yoneticilar, Yanetim Kurulu Uyeleri ila genel midir, dirsktérier, genel midir yardimaitar
va bagkan yardimcilarindan olugmakiadic. 1 Ocak = 34 Aralk 2098 ve 1 Ocak — 31 Arahk 2018 dénemierinde Gst yinetims
emeklilik sasyal yardimlan, isten gikartma, aynima nadeniyle sajlanan faydalar, hisse bazl odemeler ve diger uzun vadeli
faydalar saglanmamigtir,

f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Ust dilzey yaneticilere satfjlanan faydalar 2019 2018
Ana ortakhk 7873 b.aay
Konsolidasyona tahi diger sirketler 23312 22.926
31.185 28.913

TRAKYA CAM'in Ust dizey ytnelicilen, yanetim kurulu tyeleri ile genel midir, dirsktarer, genel midir yardimcilar ve
bagkan yardimoilanindan clusmaktadir. 1 Ocak = 31 Aralik 2015 ve 1 Ocak - 21 Aralik 2018 dénemlerinde Ust yoneatims
emeklilik sosyal yardimlan, isten gikartma, aynima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli Gdamaler ve diger uzun
vadeli faydalar sadianmarmishr.

b e Cam Sanavil ve
1 ~lahce Gam aanay!

valler




16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin vilnetim kurulu
ifyeleri ile yonetimde siiz sahibi personeline emcklilik ayligy, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin sirket veya bagh ortakhklarmm avirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taral Sirkeller'in yonetim kurulu iiyeleri ve ydnetimde s6z sahibi personeline emeklilik
ayhgr kidem tasminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin kanunen ddenmesi
gereken menfaatler diginda aynlan ilave bir tutar voktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki paylar dofrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gasterilmek kaydivla ortaklik

yapise:

a) Devralan Sirket — SISECAM

Sermaycde Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tiizel Kisiler:
[ Ortagm Adr-
Soyady/Ticaret Sermayedeld Payvi (TL) Sermayedeki Payvi ("0) | Oy Hakla Oram (%)
| nvam
1";"”"3 ls Bankas: 1.553.651.272 69.03 69,05
Efes Holdine A8, 183,0%3.915 8,23 3.23
Dider 511254813 22,92 22,72
| Toplam 2.250.000.000 100,00 100,00

Son Durum tibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler:

Ortagin Adi-SoyadyTicaret Unvam

Sermayedeki Payi (TL)

Sermavedeki Payi (%)

T. Is Bankast A.S. Mensuplar Munzam

Sosyal Giivenlilk ve Yardunlasma Sandif BOE.009.346 35,91

Vakli

Atatiirk Hisselerl 436.674.5323 1941

Diger (1lalka Acik) 1.005.316.331 4468
| Toplam | 2. 250.000.000 100,00 |
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b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM

Scermayede Dogrudan %3 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tizel Kisiler:
Ortagin Adi-
SoyadyTicaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeld Payi (%) | Ov Hakla Oram (%)
LUnvam )
SISECAM 587115912 7828 78,28
Diger 162,884,084 21,72 21,32
Toplam 750,000,000 100,00 100,00

Son Durum [tibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan

Gergek ve Tiivel Kisiler:

Sermayedeki Payi (%) |

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Payi {TL)
T. Is Bankasi A.S. Mensuplar Munzan |
Susyal Givenlik ve Yardimlagma Sandiiz 210,842,286 28,11
| Wakfi
Atatiick Hisselen 113,945 975 15,19
Diger (Hallea Agik) | 425211.739 6,69
Toplam | T50.000.000 ll]ﬂ-,l]'ﬂ_

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tiizel Kisiler:

Ortagin Adi-
SoyadiyTicaret Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Payi (%) | Oy Halda Orani (%)
' Linvam B
PASABAHCE 650,000 51,00 51.00
| Diger 7.350.000 | 49,00 49.00
Toplam I 15.000.000 | 100,00 | 100,00 |

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan

Gergek ve Thzel Kisiler:

Ortafin Adi-SoyadyTicaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payr (Y%)
I'. s Bunkast A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal Glivenlik ve Yardimlasma Sandig 2732774 18.22
Vakh

| Avariirk Hisseleri

Q.85
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| Diger (Halka Acik) 10.790,344 | 71.94
| Toplam 15.000.000 | 100,00
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
Ortagin Adi-
SoyadyTicarel Sermayedeki Payi1 {TTL) Sermayedeki Payi (%) | Oy Hakla Oram (%)
Unvam
SISECAM 322937761 99,47 9947
Diger | 179288 | 0,53 | 0,53
Toplam 224.117.049 | 100,0 [ 100,00 |

Ortagin Adi-Soyady/ Ticaret Unvam

Sermayedeld Pay: {(TL)

Sermayedeki Payi (%)

T. T5 Bankast A.S. Mensuplari Munzam

sosyal Govenlik ve Yardimlagma Sanchi BO.OG0.333 35,72
| Vakfi

Alatiirk Hisseleri 43.267.198 1931
| Diger (1lalka Agik) [O0.782.498 44,97

Toplam 224.117.049 | 100,00 |

e} Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve

Tiizel Kisiler:

Ortagin Adi-
SoyadyTicaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakla Oram (%)
Unyam .
SISLCAM 630.151.677 63,02 63,02
Diger 369.848,323 36,98 36,98
Taplam [ ODOLG00.000 100,00 [ 300

Son Durum Itibariyle Sermaveve Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler:

Ortafin Adi-SoyadiTiearet Unvam

Sermayedeki Pay (L)

Sermayedeki Pavi (%)

| T Is Bankast A8, Mensuplar Munzam

Sosyal Glivenlik ve Yardimlasma Sandif 226.297.086 22,63

Vakh ) |
| Atatiirk | lisselen 122,295,248 12,23

Diger {Halka Agil) 651 404.666 65,14

Pasabahge Cam Sanayi v§
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|" Toplam

1.000.000.000 |

100, (0

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Takkina Sahip Gercek ve

Tiizel Kisiler:
Ortagin Adi- '
Sovadi/ Ticaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Pay (%) | Oy Hakla Oram (%)
_ Unyam
SISECAM §97.379.559 71,79 7179
| Diger 352.620.441 28.21 za:zq
| Toplam 1.250.000.000 | L00,00 100,00

Son Durum [tibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler:

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam Sermayedeli Pay: {TL) Sermayedeki Pay: (%)
T. I5 Bunkast A.$. Mensuplan Munzam
Sosyal Gilvenlik ve Yardmlagma Sandig 322262 698 25,78
Vakli
| Atatiirl | lisseler 174, 161,161 13,93
Diger (Halka Actk) 753.576.141 | 60,29 |
| Toplam " 1.250.000.000 | 100,00 |

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar i¢indeki
paylart %S ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri

Y oktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

a)  Devralan Sirket-STSECAM:

im!i*_vazlarm

Hir Payin

Grubu Nnmg.l-'ldl:_ml b Tiiri (Kimin Nominal Degeri Toplam {TL) DS::;??:}
E! sahip oldugu) (TL) ' i
| I
- Hamiline Y oktur, 0,01 2. 230.000.000,00 | 104
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b) Devrolunan Sirket 1-ANADOLU CAM:
e imtiyazlﬁnn Bir Payin
Gruhu N““‘S‘;:fl:‘;:"'"" Tiril (kimin | Nominal Degeri | Toplam (TL) cf:;:‘“ff“
= sahip oldugn) (TL) 1 (%) _
A Hamiline o A i 0,01 737.513.804 471 08,34
yoktur,
B Hamiline Rar pay imiiyazi 0,01 12.486.105,529 1.66
vardir,
Toplam
I TSLO00.000 | 00, 00
¢)  Devrolunan Sirket 2-DENIZLI CAM:
I imtiyaelarin Bir Payio
Grubu N““E:L‘:JE“"“ Tivii (kimin | Nominal Degeri | Toplam (TL) g:sf;'l‘“ﬁz
| i sahip olduzu) (L) s
- Mama Yolktur, 11,04 13.000.000,00 100 ‘
| | i
d) Devrolunan Sirket 3-PASABAHCE:
I . - imtiyaziarin Bir Payin . 3
Grubu ham(:;.;:iil:i;llllnc Tiiril (kimin Nominal Deferi Toplam (TT,) {;mrmn:y;}
i suhip oldugu) (TL) Fam () |
= Hamiling | Yoktur, 1 | 2241 17.049,00 Lon |
! |
¢)  Devrolunan Sirket 4-SODA SANAYII:
: i imﬁya?lnrm Bir Payin
Grubu ['*“'“;;E,“;"'“e Tiirii (kimin | Nomiual Degeri | Toplam (TL) ;::m’j;?
E sahip oldudu) (TL) ")
- MNama Yukiur. 0.0l 1000, H00,0006,00 (RilH]

ual
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f)  Devrolunanp Sirket 5-TRAKYA CAM:

| Nama/Hamiline Imtiyazlarin et ] Sermaye
Grubu Oldugu Tiiril (kimin Nominal Toplam (TL) ol {:!,’},]
: sahip oldufu) Degeri (TL) .
- Hamiline Yoktur, 0,01 L 250,000,000,00 146
I

18. ILISKIiLi TARAFLAR VE I_I_,L‘;pKIL‘[ TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

18.1. Isleme csas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeve taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkimda TMS 24 cercevesinde
ayrmtil aciklama?

a) Devralan Sirket — SISECAM:

Iliskili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:

: 31 Arahik 3 Aralik
Iligkili taraﬂgrda_tutulan meviduatiar 2019 2018
Turkiye |s Bankasi A5,
- Madeli 7780711 2,506,104
~  \Vadesiz 95.666 164.329
T.886.377 2.?5“.4E
lzhank AG
- \fadesiz 3169 BGTE
3.159 B.678
7.889.536 2.769.111
31 Aralik 31 Aralik
ligkiti taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger diigiikligt kargiligi 2019 2018
Turkiye lg Bankas| &.8. 10244 3.014
31 Arahk 31 Arahk
|ligkili taraflardan Itullamla__n kredilor 2019 2018
Tirkiye is Bankas: A5, ve ishank AG 2667 ETS 223.034
Thrkiye Sinai ve Kallkinma Bankasg - 3.955

= Iybu Duyury Metninde, DENIZLT CAM harig olmak tizere SISECAM. ANADOLL CAM, PASABAHCE,
SODA SANAYL TRAKYA CAMa iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikee bin
TL olarak ifade edilmistr.
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2.667.675 226.989

itfa edilmig maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlann defter defjerleri:

31 Arahk 31 Aralik

jtfa edilmis maliyeti ile dlchlen finansal yatirimiann briit defter deger| 2019 2018
Turkiye |z Bankazi A S 6A85.078 606,030
Tiirkiye Sinai Kallkinma Bankasi A5, 317.8995 298.840
1.003.073 904.8759

31 Arahk 31 Aralik

Itfa edilmis maliyeti ile Glgiilen finansal yatinmlanin deger dilsiikliigii 2019 2018
Turkiye is Bankas| A5, 12708 17.084
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5. 3.451 5.942
16.160 23.006

|tfa ediimis maliyeli e dleilen finansal yatinmlann kupen faiz oranlan ve nominal tutarlar) agagidaki gibidir;

31 Aralik 3 Arahk

2019 2018

Kupon Faiz Mominal Tutar MNominal Tutar

Menkul kiymet ihraggis: 151N kodu Orani (%) (bin USD) {hin USD)
Tiirkiye Is Bankas| A.S. X51300320881 5,375 45.454 45 484
Tirkiye Is Bankas) A.S. X51508320080 5,500 34,200 34.200
Turkiye I5 Bankasi 4.5 X51079527211 5,000 33.924 33.924
Tirkiye Is Bankasi 4.5, AS1578203482 G125 1.200 1,280
] 114.788 114.788
Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankas) £.5. X351412293172 4,875 38.830 38.830
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. EB1219733752 5,125 14,600 14,600
Torkive Sinai Kalkinma Bankasi A.5. XE1M7e0i7es 5,375 - 31386
) 53.430 96.816
168.218 171.604

31 Aralik 31 Arahk

lligkili taraflardan ticari alacaklar 2018 2018
Is Markezler] Yanetim ve islatim A3 2 858 -]
Saint Gobain Glass Egypt S.AE. 2754 [T
Tirkiye Iz Bankazi A% ve Ishank AG 728 112
Kanyon Ydnatim |gletim ve Pazarama Lid St 411 .
Fabrika Cementa Lukavac D.D. {FCL) 24 1.286
Is Gayrimenkul ¥ahnm Ortakligi A5 52 108
Anadolu Anonim Tlrk Sigorta Sirketi 2 -
ls Met Elekiranik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve llsl. Hiz. A.5. - 45
6.529 2,292

31 Arahik 3 Arahk

iligkili taraflara ticari borglar 2019 2018
Salvay Sisecam Holding AG 74,541 63,023

Anadalu Anonim Tirk Sigorta Sirkefi 4.208 3.277




Rudnil Krecnjaka Vijenac 000, 2.745 2158

Is Markezler Yanetim v lsletim A5, 1.652 2.084
Saint Gobain Glass France 5.4, B30 o5
lg Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A . 143 213
Kaltdr Yayinlar: |s-Tark Lid, S, 22 5
Kanyan Yanetim Isletim ve Pazarlama Ltd, St 18 g
I5 Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve llst. Hiz. A5, 5 &
Saint Gobain Glass Egvpt S.AE - 1.272
Iz Yatinm Mankul Degarer 4.5, E 2
B4.154 T2.155
31 Arahik 31 Aralik
ligkili taraflara diger borglar 2019 2018
Ortaklara Odenecek Temetto (%) 4.832 2.539
4,932
2.639

() Bagh ortakliklardan Anadolu Cam Sanayii AS hin kurucu ortaklaninin heniz talep etimedigi tirikmis kar payi tutanm
ifade etmektadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
]Ii;kili taraﬂar_la ilgili faiz gelirleri 2019 2018
Turkiye |z Bankasi A3, ve |sbank AG 170106 122,819
170106 122.819
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 3 Aralik
lligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 2019 2018
Tirkiye | Bankazs A5, ve |sbank AG 114.268 908
Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi 4.3, __1oo 508
= 114.368 1.416
1 Ocak-
. 31 Arahk 1 Qcak-31 Arahk
ligkili taraflaria ilgili diger gelirler 2019 2018
ls Merkezlen Yonetim ve Isietim A5, 26.430 2
Saint Gobain Glass Eqypt SAE 11.821 6.748
Salvay Sisecam Holding AG 6.220 5.208
Anadaly Ancnim Tork Sigarta Sirketi 4.422 3671
Kanyon Yanetim Igletim ve Pazarlama Lid, Sti. Ay 11
Tirkiye is Bankas) AS. ve Isbank AG 3.051 404
Rudnik Krecnjaka \ijenac 000, 837 538
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 180 G, 20
ls Portféy Yonetimi A5, 38 30
|5 Met Elektronilc Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve list Hiz. A5, 33 441
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS. 23 23
Is Yatinm Menkul Degerlar 4.5, 13 4

Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A5
Kiltidr Yayinlari ls-Tirk Ltd. Sti.
Milli Reaztrans T.AS.
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Yatinm Finanzman Yatinm Ortakhd A.S. 4 G
ls Gayrimenkul Yatinm Orlakhian AS. 4 21
Bayek Tedavi Sadhk Hizmetleri Ve Igletmecilidi 4. 5. 1 3
Iz Finansal Kiralamsa &.5. 1 1
Is Factoring Finansman Hizrmetled A.5. 1 2
56.903 23.510

1 Ocak-
31 Aralik 1 Ocak-31 Aralk
iligkili tarafiaria ilgili diger giderler 2019 2018
Solvay Sisecam Holding AG 1 349,748 307.365
Is Gayrimenkul Yatinm Ortakii A.5. 7 24,380 19.440
Rudnik Krecnjaka Vienac D.O.0, P 18.302 17.087
Is Merkezleri Yanatim ve |sletim A5, 13,577 11.053
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi arye 4,380
Anadalu Hayat Emeklilik Sigarta A.5. 2647 2401
Saint Gobain Glass France 5.4, 2.480 -
Torkiye I Bankasi A.S. ve lsbank AG 1.992 1.528
Turkiya Iz Bankasi A.S. Mensuplan Munzam Sosyal Giy. ve Yard, Vakh 1.125 1.084
Iz Partfoy Yanetimi A.S. 633 819
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazardama Ltd, 54, 2585 453
is Yatinm Menkul Degsrler A5, 50 328
Kultir Yayinlari ls-Tork Ltd. Sti_ 38 15
Is Met Elektronik Bilgi Oretim Dag. Tiz, Ve list Hiz A5, 24 =
Fabrika Cementa Lukavac DD, (FCL) - 4,781
|5 Factaring Finansman Hizmetern A5, - 162
419,073 370.966

(1) Solvay Sodi AD' den alinan soda alimlanindan olusmaktadir.

{2) 1 Ocak-31 Aralk 2019 dénemi icerisinde is markezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genal Merkezl, Is Kuleleri ve
Pagabahce Madazalarinin kira ddemelerinden olusmaktadir, Kira tutarlan ilgili ayin 5. gin adenmekte alug, 16 Aralik
2019 tarihinde Tuzla Sisecam Genal Merkezi'nin satin alinmasiyla birlikte pagin adenen 15 ganlik siireye isabet aden
852 bin TL'nin tahsilat ile birlikte dinem igensinde toplam nette 23,226 bin TL kira tdemesi yapilmistir (1 Qoak-31
Aralik 2018: 19,193 kin TL),

Ocak 2018 tarhinden itibaren yorlriGge giren TFRS-16 “Kiralamalar" standarding gare kira tutarlan, kraci olarak
kalinan siire ve aylik kira tutaran zimni faiz oraning gare zaman etkisi dikkale alinarak finansal durum tatlosunda
aklifte "Kullanim Hakk Variiklan”, pasifls "Borclanmalar’, 2018 Yili kimilatif ksr zarar etkisi ise; 2019 Yl acils
dzkaynagina bir dizeltme olarak standardin tamidifi kataylaghinlmis yvéntemle muhasebelasmistir. 18 Aralik 2018
tarihinde igili gayrimenkullerin satin alinmasiyla birlikte agilis Szkaynaginda yar alan kira giderleri kar zararda
olurnfuluk yazilarak kapatmistir, Bahse kanu tiim etkiler sonucunda 7855 bin TL'lik amortisman gider, 20,923 bin TL
net faiz geliri, 852 bin TL ganal yanetim giderl ve 2.919 bin TL ertelenmis vergi gider olmak (zere toplamda 9.3%7 hin
TL'lik olumluluk kar veya zararda muhassbelestiriimistic.

(31 Camuin ana hammaddesi olan kum shm giderlerinden olugmaltadir,
(4] Sirket merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi il |5 Kuleler yonetim ve isletim giderierinden olusmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

) 31 Aralik 31 Aralik
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik (Holding) 26,067 20137
Kansolidagyona tabi diger sirketler TB.164 B8.74]
104,231 88 878

Bacahahce Cam Sanay|l
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Sirketlin Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkam ve Uysler ile genal mlidor, baskanlar, genel mudir
yarhmcilar, bagkan yardimeilan ve fabrika modorlerinden olusmaktadir, 1 Ceak-21 Aralik 2019 ve 1 Oeak-31 Aralik
2018 dénemierinde sf yanetime emekiilik sosyal yardimlan, isten cikartma, ayrima nedenivle saglanan faydalar
hizse bazll tdemeler ve dier uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

Iligkili tarafiarda tutulan mevduatiar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Tarkiye |z Bankas A5,
- Wadeli 30,796 87.676
- Vadasiz 7.002 4.957
937.708 92.633

Istank AG

Vadeli . 12
- Vadesiz 50 316
50 328
ligkili taraflardan kullanilan krediler 31 Arahk 2019 21 Aralik 2018
Tirkiye Is Bankazi A5 E£75.000 -
iligkili taraflara finansal borglar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Figecam Halding aracihidiyla {7) 1.196 454 28387

™) T. Sige va Cam Fabrikalar A.5. 3 Mayis 2013 tarihinde nominal tutan 500,000 kin ABD Dalan va itfa tarihi Mayis 2020
olan 7 yil vadell, sabit faizli tahwil ihrag etmigtir. S6z konusu tahviller icin faiz arani % 4,25 olarak belidenmistir. Anapara
Bdemes ise vads tarhinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 100000 bin ABD Dolan tutarindaki
fan, ayni sartlarla Grup'a sktanimis ve Grup'a sadlanan fon tutan kadar anapara. faiz ve benzeri ddemeler igin
minferidan garanti verilmigtir. 28 Mart 2019 tarihinds nominal tutan 40,016 bin ABD Dolar ik kism) vadesinden ance
kapatilmigtic. Kalan nominal 58.984 bin ABD Dolar'lik kisminmn ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolacaktir,

T. Jige ve Cam Fabrikalan A2, Sermays Piyasas: Kurulu'nun 27 Misan 2018 tarih ve 19/546 sayili karan ile 750.000
bin ABD Delan jhrag tavan igerisinde yurtdiginda orakhk hakki vermeyen, topiamda 700.000 bin ABD Dolan
tutanindaki 7 yil vadeli, tahvil lhracimin nominal tutan 550,000 bin ABD Dolar 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutar
150.000 bin ABD Dolan ise 28 Mart 2018 tarihinde ihrag etmistir, Soz konusu tahvillerin itfa taribi 14 Mart 2025 olup,
kupan faiz orami %6,95 alarak belilenmigtic. Bu tahvillerin ihrac sonrasinda sadlanan 140,000 bin ABD Dolar
tutarindski fon. aym sarlaria Grup'a aktanimis ve Grup'a saflanan fon tutan kadar anapara, falz ve benzeri tdemeleri
igin minferidan garanti veriimistir.

iligkili taraflarda tutulan mevduatiara yapilan deger disgiikiigil karsiigi

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Tirkiye Is Bankasi A5 1,202 135
itfa edilmis maliyeti ile @lgilen finansal yatnmlanin brilt defter degerleri;
31 Arahk 2019 31 Arabk 2018
Tirkive is Bankas) &.5. .{ uk\(&l (LO 91203 B0.6E0
- >
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Tarkye Sinai Kalkinma Bankas: A.5. 45.018 A0.G27

136.222 121.287

itfa edilmig maliyeti |le Slgiilen finansal yatirimlann defjer diisiikligii:
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Tarkiys [z Bankas) A5 1.682 2.245
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5. =l B2
2,168 3.087

Itfa ediimis maliyeti ife dlgiilan finansal yatirimlarin kupon faiz oranlan ve nominal tutarlar asagidaki gibidic

31 Aralik 31 Aralik
2018 2018
Kupon Faiz Mominal Nominal
Wenkul kiymet ihraggis ISIN kodu Orani (%) Tutar (USD) Tutar (USD)
Tarkive Is Bankast 4.8, X51300320581 5375 §.383 B3935
Tirkiyve |s Bankas: 4.5, K51079527211 5,000 5.080 5.080
Torkive |s Bankasi A.5. XS1508390080 5,500 3600 3.600
Tarkiye ls Bankasi A.S. X51578203452 6,125 220 220
15.283 15.293
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A5, 51412393172 4,875 5758 £.754
Tlrxiye Sinai Kalkinma Bankas) A.S. KS1219733762 5128 1.8040 1.800
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. AST117E01T9E 5375 160 160
7.719 7719
23.012 23.012
iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A3, 581 297
Trakya Cam Sanayii 8.5 423 127
5C Glass Trading BV, 421 620
Sisecam Cevre Sistemnlari 4.5, 242 70
Tarkive Sise ve Cam Fabrikalan A.5. 338 G156
Sizgocam Dig Ticaret ALS. G4 1.081
Soda Sanavii A3, &7 B
Pagabahge Magazalan A.5. 57 42
Camis Madencilik A.5. a0 -
Sigecam Ctomativ A5, 27 20
000 Posuda - 2
Difer Sirketler = 3
2.354 2.877
Nligkili taraflardan diger alacaklar 31 Aralk 2018 31 Aralik 2018
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A, $ a7.170 38.929
l[t JMr
)
: -' vahce Cam Sanayil

Sl




ks Cam Sanavii ve
'Asabance Lalm <ardyll ve

Camig Madencilik A.3.

352

Figecam Cevre Sistemieri A5 - E&
Sizecam Dig Ticarel A.5. - 2,859
87.522 42.884

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2019

3 Aralik 2018

Turkive Sise ve Cam Fabrikalan A5, 05181 41832
Sizecam Dug Ticaret A.5. 23300 12.208
Soda Sanayii 4.5 17.770 13175
Gigecam Ensrji A5, 15.931 B.775
Sisecam Cevra Sistemlen A5 14.002 6.513
Camis Madencilik A.5. 2377 3.062
Camis Eqypl Mining Ltd. Co. 1.161 708
000 Posuda 163 -
Is Merkezler Yénatim ve |sletim AS. 103 55
Sisecam Sigorta Aracilik Hzmetler 4 5, 24 17
Fagabahge Cam Sanayii ve Tic. A5 16 685
Pasabahce Bulgaria EAD 12 -
Cayirova Cam Sanayil 4.5 B -
Fagabahge Majazalan A.S. - 16
Trakya Cam Sanayi A5 - 10
Autamotive Glass Alliance Rus AD - 75
Trakya Glass Rus AQ - 181
Cam Elyaf Sanayii A3 £ 35
iz Yatinm Menkul Degerer 8.5, - 21
Camis Limited - 0.B24

170.069 897.378

iligkili taraflara diger borglar

3 Arahk 2019

31 Arahk 20418

Sigecam Dig Ticaret AS. 21,160 18.336
Trakya Cam Sanayii A.5. 547 549
sigacam Sigorta Aracilik Hizmetleri 4.5, 11 12
Pagabahge Cam Sanayii ve Tic. ALS. - G4
Diger {*) 4,524 2638

26.647 18.599

*) 1 Qcak - 31 Aralik 2019 déneminde yapilan 2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantilarinda karar alinan nakit
kar dagitim tutarlarinin Grup digina isabet eden kismi ile Sirket kurucu ortaklannn heniz talep etmadidi birikmig kar

payl tutann fade atmektedir

lligkili taraflara satislar

1 Ocak -
31 Arahk 2019

1 Ocak -
31 Arahk 2018

Fagabahge Majazatan A5, 6735 7.239
FPagabahge Cam Sanayii ve Tic. AS. 212 114
Trakya Cam Sanayii AS. 3 -

6.951 7.353

il

|




1 Ocak -

1 Ocak -

lligkili tarafiardan alimlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sisecam Enerji 4.5, 133,035 Y737
Camis Madencilik A.S. 85817 2232
Soda Sanayii 4.5, GE.753 51.2097
Gigecam Cevre Sistemler A5, 5164 31.60
Carmis Egypt Mining Ltd. Ca, 0248 18.078
000 Pasuda 244 48
Pagabahge Cam Sanayii ve Tic. AS, 217 428
Autometive Glass Alliance Rus AD 147 521
Trakya Giass Bulgaria EAD 38 -
Trakya Cam Sanayii 4.5, 23 62
Cam Elyaf Sanayii A.S. 14 29
Sigacam Dig Ticaret A5 mn 23
Pasabahce Bulgaria EAD 10 E
Sisecam Bulgaria EQOD - 2.640
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalan 4.5 B 13
Trakya Glass Rus AD - 154
J84.820 235,859

1 Ccak - 1 Ocak -

lliskili tarafiarla ilgill faiz gelirleri 31 Arahk 2019 3 Arahik 2013
Torkiye |z Bankas) A5, ve lsbank AG 24,328 15194
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. 4,777 1.271
Sisecam Cevre Sistemler AS. 264 18
Camig Elekirik Uretim A5, 44 5
Pagzabahge Cam Sanayii ve Tic, A.S 35 -
Camig Madencilik A.3, 26 1
Trakya Cam Sanayii &.5. = g
29.476 16.493

1 Ocak - 1 Ocak -

lligkili taraflarla ilgili faiz giderer] 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tirkiye Is Bankasi 4.5, 55.548 -
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan &.5. 16.573 6.663
Sigecam Dig Ticaret A5 4112 1.264
Cayirova Cam Sanayii 4.5 2 2
FPasabahce Cam Sanayii ve Tic. A5 1 3
Gigecam Cevre Sistemler A 5. - 48
Sigecam Eneni A5, = 45
Camig Madencilik A.5. : 36
Soda Sanayii 4.5, - 23
Sigecam Otametiv A5, - 1
76.236 8.113

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkill taraftan alinan temettll gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Camig Elekrik Uretim A.S. 5.216 1.044

PN et e ety
Zasabance Lam odhayll Ve

Sl



5,216 1.044

1 Ccak - 1 Ocak -

lligkili taraflarla ilgili diger gelirier 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Fagabahge Cam Sanayii ve Tic. AS. 2377 2817
Trakya Cam Sanayii A.5. 1.482 1.084
Torkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.S. a7v 2,384
Sizacam Cevre Sistemlen A.S. 722 545
Pazabahge Magazalan A3, 576 431
Sizecam Otomotiv ALS. 275 206
Sizecam Dig Ticaret A5, 108 G
00 Posuda 73 a2
Soda Sanayil A5 - 101
3C Glass Trading B.W. - 27e
Automotive Glass Alliance Rus AD F 16
Trakya Glass Rus AQ s 10
Cayirova Cam Sanayii A3, - 2
6.972 7.719

1 Ocak - 1 Ocak -

lliskili taraflarla ilgili diger giderler 31 Aralik 2019 31 Aralhik 2018
TUrkiye Sige ve Cam Fabrikalan A S. 124,059 65.157
Gigacam Cevre Sistemleri A5, B.a2v E.378
Sigecam Dig Ticaret A.5. 3.358 1.83z2
ls Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A5, 1 1.853 1.413
iz Markezleri Yanetim ve |sletim A5 817 727
SC Glass Trading BV, 206 -
|5 Portféy Yénetimi A.5. 158 132
Cayirava Cam Sanayii 4.5, 76 53
Pagabahge Majazalan A5, 54 33
Turkiye |s Bankas: A5 52 2
000 Pasuda a1 12
|z Factaring Finansman Hizmetleri - 182
Pagabahce Cam Sanayii ve Tic. A5, - &4
Iz Yatirim Menkul Degerler A5, - 21
Cam Elyaf Sanayii A.5. - 13
Trakya Polath Cam Sanayii A3, 5 13
Trakya Cam Sanayil A.5. - 65
139.600 75.085

i1} T Ocak - 31 Aralik 2018 danemi igarisinds 15 merkszinin bulundugu Tuzla SISECAM Genel Merkezi icin toplam 1,883
bin TL kira ddemesi yapilmigtir, 1 Ocak 2019 tarihinden itbaren yorinode giren TFRS-16 “Kirslamalar® standardins
gore hasaplanan kira giderlerinin 588.000 TL'lik kismi amortisman gideri olarsk faslivet giderleri igeriginde, 1,700.000
TL'si faiz gideri olarak finansman giderleri igerisinde olmak Gzere toplamda 2288000 TL gider ofarak
muhasebelestirimistir (1 Ocak — 31 Aralik 2018 arsinda bu tutar 1.394.000 TL'dir)
] Sirket merkezinin bulundudu Sigecam Genel Merkezinin ydnetim ve igletim giderisrinden clusmaktadir,

Ust dilzey ytineticilere saglanan faydalar

Ana ortaklik
Konsolidasyona tabi diger sirketler

1 Ocak -

3 Aralik 2018
7.298

14.320

21.618

1 Ocak -

31 Arahk 2018
6.064

11,387

17.461

rasabance Lam oandy
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Sirket'in Ust dizey yanetciler, Yanetim Kurulu Ba
bagkan yardimeoilan ve fabrika modirierinden olusmaktadir. 1 Ccak - 31 Ar
nedeniyle 288 bin TL smeklilk sosyal yardimi adenmistic. 1 Ocak - 31 Aralik
yardimlan, isten gikartma, aynima nedeniyle saglanan faydalar, hisse
saglanmarnisgtir,

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM:

gkan| ve Uyeleri ile genel midir, grup baskanlan, genel midir yardimeilari,

allk 2019 déneminde (st dizey yonetici amek|iligi
2018 donemlarinde Dst yénstime emeklilik sosyal
bazll ddemeler va dider uzun vadeli faydalar

_lligkili taraflarda tutulan mevduatiar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2018
iz Bankas {1}

- Vadssiz 32,263 167.847

32.263 167.847

lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Arahik 2018 31 Aralik 2018

Pagabahge Cam Sanayii va Ticaret A.S. (3 28.036.062 31.888.119

Diger 30420 20,433

28.065.482 31.908.552

31 Aralik 201% tarihi iticanyla fligkili taraflardan olan kisa vadeli tican alacaklann ortalams vadeled 20 gunatir

£31 Aralik 2018: 80 gon)

 iligkili taraflara ficari borglar

31 Arablc 2019 31 Aralik 2018

Diger

Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A8, (2) J85.206 182.171
Camis Egvpt Mining Ltd. Co, (4) 348804 S
Camis Ambalaj Sanayii A8 (4) 303.094 406.659
Sizecam Loeri A8, (4) 226,653 -
Soda Sanayii ALS. (4) 186.820 130036
Sigecam Sigorta Aracthik Hizmetleri AS. (4) - 2,644
3.906 =

1.456.488 T21.510

iliskili taraflara dier borglar

I Arvabtk 2009 31 Arahik 2018

Tiirkiye Sise ve Cam Fahrikalan A8, (2)

35150254 4LOT3 407

33.150.254 40.075.407

3 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket'in $igecam’a 33.150.254 TL (31 Arahk 2018: 40.075.407 TL.)
lutarinda ticari olmayun diger horglar meveut olup, stz konusu barclar icin uygubanan faiz oram ayhk

ortalama %l,64. (31 Arahlk 2018 %1,79).

_Higkili taraflarla ilgili (aiz gelirleri

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018




Pagahahce Cam Sanayii ve Ticarct A§. (3) T6HA 16.976
Pagabahge Magazalan A%, (5) - |.578
Sigecam Ths Ticaret A%, (1) [.298 11.569
Tiirkive Is Bankas: A5, (1) 78.807 -

80.873 30.123

Tliskili taraflarla ilgili faiz giderleri 31 Avalil 2019

Tiirkiyve Sisc ve Cam Fahrikalan A5, (2) T840, 778 4226190
Sisecam s licarel AS. (4) EER 5.504
Camis Ambalaj Sanayi A5 (4) i 4668
T¥iger 620 44

1.942.379 £.236.400

Holding giderlerine katlhm paw

Torkive Sise ve Cam Fabrikalan A5 (2)

31 Arahlc 2009

3.104.838

31 Aralik 2018

1.584.727

J.104.838

1.584.727

Tigkili taraflara satislar

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A%, (3) | 30,53 1.808 03304 548
Tiirkive Sise ve Cam Fabrikalanm A5, (2) T35.635 657622
Sisecum Covre Sistemleri A5, (4) 137.201 142 449
Diger 20,260 -

131.424.904 104.394.619

iligkili taraflardan ahmlar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Camis Ambalaj Sanayi 4.5, (4) 2IB2R78 1.624.107
Siscoum Enerji A5, {4) 00753 -
Soda Sanayii A.S. (4) 146,628 774.840
Camis Egypt Mining Litd. CoLud. (4) T09.676 404,760
Pagabubye Cam Sanayii ve Ticaret A5, (3) 390,746 1.674.363
Trakya Cam Sanavii A5, (4} 38197 2.344
Carn Elyal Sanayii A5 (4) - S54.102
Camig Madencilik A8, {4) 2 27617
Digier 8.132 3.189

5277.010 4.565.522

{1} Mihai sna orragimiz
(2] Ana ortagimuzin ormag
{31 Ans ortagmuz
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P4y iiskiti taralar
{5) Anaoragimean bagle ortakchlcdarn

L_.:'st dilzey yineticilere saflanan faydalar 31 Aralk 2019 3 Arahk 2018
Maaglar v difer kisa vadell ¢alisanlara saglanan haldar 1.488.205 [.EB4.407
Kidem tazminatl karsilik gideri 2014444 [ 76.786

1.692.654 1.361.193

Sirket'in tist diizey yoncticileri, Yanetim Kurulu Baskan ve tyeleri ile genel mitdirden olusmaktad.
I Ocak- 31 Aralik 201% ve | Ocak 31 Aralik 2018 dénemlerinde iist yinctime emeklilik sosyal
yardimlary, isten gikartma, aynlma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazh 6demeler ve difer uzun vadeli
luydalar saglanmamigur.

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE:

lligkili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:

iligkili taraflarda tutulan mevduatlar 31 Aralik 2019 31 Aralk 2013
T. | Bankasi A5,
= Wadaii 264.321 -
- Vadesiz 23.845 39,507
28B8.176 39.507
Ishank AG
- \fadesiz 16 181
— 16 151
lligkili taraflara finansal borglar 31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Sigecam aratihdiyla cikaning tahvile ait borclar gas.102 s
§38.102 -

Pa

sabahce Cam Sanayil ve Tic

Chiunlfue

lligkili taraflarla ilgili alacaklar:

lligkili taraflardan ticari alacaklar

21 Arahik 2019

31 Arahk 2018

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.5.
Sisecam CHormotiv A5,

&C Glass Trading B.W.

Trakya Cam Sanayii 4.5,

Anadolu Cam Sanayii A.5.

Diger

364
204
198
14
g
Tag

825
1.701

G50
2108




1.519

5322

iligkili taraflardan diger alacaklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tlrkiye Sige ve Cam Fabrikalar A S 62,344 -
Sigecam Dig Ticaret AG. 249.008 29.260
Anadalu Cam Sanayii A.5. - 24
Diger_ " 58

91.364 28.382

iligkili taraflarla ilgili borglar:

iigkili tarafiara ticari borglar 31 Aralik 2019 31 Arahk 201 8
Trakya Glass Bulgaria EAD (1) arazo 23.244
Camig Ambala] Sanayii A.5. (2} 12.8584 19503
Torkiye Sige ve Camn Fabrikalan A3, (2) 6,754 B.557
Sisecam Bulgaria EOOD (4) 6,454 &.161
Camig Elektrik Uretim A.5. (5} 4.587 3.980
Sisecam Enerji A5, (6) 2617 2431
Camiz Madencilik A.5. {7 1.0661 1.140
Anadelu Cam Sanayii A5, (8) 565 -
Diger 2.260 2220
?'4.5_1}1 G7.636
i1} Trakys Glass Bulgaria EAD'ye olan ticari borglar, hammadde va malzeme alimlarindan olusmaktadir,
{2) Camis Ambala] Sanay A.S.'ye alan ficari borglar, ambalaj ahmlanndan elusmaktadir.
{3] Tlrkiye Jise ve Cam Fabrikalan A 3. 've olan ticari berglar, alinan holding hizmetinden slusmaktadir,
{4) Sigzcam Bulgaria EOOD'ye olan ticari borclar. hammadds alimlanndan clusmakiadir,
(5] Camis Elektrik Urefim A.5." ve olan ticar borglar, enerji ahmlanndan olusmaktadir.
i6) Sisecam Enerji A S 've olan ticari borglar, eneri alimlanndan aiusmalktadir,
(7} Camig Madencilik A.S." ya olan ficari borglar, hammadde alimlanndan clusmaktadir,
(B} Anadelu Cam Sanayii A5 've olan ticari borglar, hammadde alimlanndan olusmaltadir,
lligkili tarafiaria iigili borglar (Davam)
iligkili taraflara diger borglar (%) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Toirkiye Sige ve Cam Fabrikalar 4.3 - 353 684
Cigjer 246 44
246 353,708

() Grup'un ticari oclmayan borg ve alacaklan, yil igerisinde Grup'un ve badll bulunan Sisecam Toplulugu sirketlerinin
finanzman ihtiyacini kargilamak amaciyla verilen ve alinan borg ve alacaklardan olugmaktadir, Ticari olmayan borg ve
alacakiar belifi bir vadeye badl oimayip, Grup diénem sonlaninda ilgili barg ve alacaklara, Figecam Topluludu tarafindan
yapilan dederlendirmeler ve para piyasalannda ontaya cikan gelismeler dikkate alinarak aylik olarak belirlanan cari hesap faizi
oranin kullanmak suratiyle faiz tahakkuk ettrmektedir, Bu kapsamda 31 Aralik 2019 hesap dénemi igin cari hesap faizi aylik

%0.82 (2018 Aralik: %2 09) olarak uygulanmiglir,

1Nt

[1 |._I'~.1 I




Pasal

ligkill taraflarla ilgili gelir ve giderler:

lliskili tarafiaria ilgili faiz gelirleri

1 Ocak-31 Arahk 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018

Torkiye Sige va Cam Fabrikalan A5, 12610 -
Torkiye iz Bankas AS. 7.201 -
Sigacam Dis Ticaret A3, 5.023 3143
Anadelu Cam Sanayii A3, 1 31
Diger To7 45

25.542 3.210

Nigkili tarafiarla ilgill faiz giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2019

1 Ocak-31 Aralik 2018

Tarkiya Sige ve Cam Fabrikalan 4.5,
Camis Ambala) Sanayi A5,

Camig Madencilik A3

Anadalu Cam Sanayii A5

Carnig Elakink Uretim A5

Diger

{21.747) (72.969)
- [125)

: (13

(33] >

- {105)

< [(18.610)
(21.782) {91.822)

{1) Torkiye Sise ve Cam Fabrikalan AS.'nin Grug'un finansman ihtiyacini karzilamak amaciyla wil icinde alinip kapatilan
finansal borglar tzerinden hesaplanan topluluk igi faiz faturalanindan oclusmaktadir

iligkili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devamy):

ligkili taraflardan alimlar

1 Ocak-31 Arahk 2019

1 Ocak-31 Aralik 2018

Trakya Glass Bulgarla EAD. {1) {112.244) (80.669)
Camiz Ambalaj Sanayii A.5. (2) (57 184) (#1.385)
Camig Elektrik Uretim A5 (3) (42, 784) [35,155)
Camis Madencilik 4.5, (4) (28.253) (18.294)
Sisecam Enarji 4.5, (5) {24.858) (17 .424)
Soda Sanayii A.S. (6) {14,154 (6.112)
Anadoluy Cam Sanayil A.5. [6.680) (177
Sisecam Bulgaria EOQD - (49.331)
Digar (51) (1.157)
{326.208) (289.684)

(1} Trakys Glass Bulgaria EAD'den hammadds ve malzeme alimlarndan olusmaktadir

(2}  Camig Ambalaj Sanayl A.S.'den alimlar ambalaj alimlanndan olusmaktadic

{3) Camig Elektrik Uretim A.5 'den alimlar enedi alimlanndan clusmaktadir,

{(4)  Camis Madancilik A 5 'den alimlar hammadde alimiarndan clusmaktadir,

(3)  Sigecam Enerji A5 'den alimlar hammadde alimlanndan olusmaktadir.

(B) Eoda Sanayli A5 den alimlar hammadds alimlarindan clugmaktadir,

lligkili taraflara net satislar

1 Ccak-31 Aralik 2019

1 Ccak-31 Aralik 2018




Anadolu Cam Sanayi A5,

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sigecam Dlomotiv 4.5,

Trakya Cam Sanayii 4.3

Sizecam Cevre Sistemier AS.

Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan 4.3,
_Diger

225 518
3.447 3,740
18
63 489
662 -
1.425 885
41 1.678
5.881 7.361

iligkili taraflarla ilgili diger gelirler

1 Oecak-31 Aralhk 2019

1 Ocak-31 Arahik 2018

Trakya Cam Sanayi A5, "y -
Tirkiys Sise ve Cam Fabrikalan A5 5,558 1.763
000 Ruscam 275 -
Camig Ambalaj Sanayii A.5. 96 -
Sigecam Otomotiv A5 103 77
Sisecam Dis Ticaret A5, 80
Ciger 48 5449
6.5587 2.389

lligkili taraflara ilgili gelir ve giderler (Devami):

lligkili taraflarla ilgili digier giderler

1 Ocak-31 Aralhk 2019

1 Ccak-31 Aralik 2018

Turkive Sise ve Cam Fabrikalan A5 (60.307) (30.306)
Gisecam Dis Ticaret &5, 4,112} -
Anadolu Cam Sanayil A5, [2.777) [10.288)
Trakya Cam Sanayii A5 (B849) (1.120)
000 Ruscam Glass Packaging Holding (73) [67)
Cayirova Cam Sanayil AS. (55} {339)
Camig Ambala) Sanayii A.5. {11} (27}
Sigecam Eneri A S - -
Didjer (275) (590

(68.509) (51.737)

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

1 Ocak-31 Arahik 2019

1 Ocak-31 Arahk 2018

Ana ortakhk 2.862 2.948
Konsclidasyona tabi dider sirketler 3877 5355
6.739 B.303

Jirnetlin Ust dizey yaneticiler, Yonatim Kurulu Baskan ve Uysleri ile genel midir, bagkaniar,
baskan yardimeilan ve fabrika midirlerindsn olusmakiadic. 4 Ocak-31 Aralik 2016 ve 1 Orak-31
bst ybnetime emeklilik sosyal yardimlan, isten gikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar
uzun yadel faydalar saflanmamistir.

gensl mudir yardimeilar,
Aralik 2018 danemlerinde
hisse bazll ddemeler ve diger

AW AL,



¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi:

1 Arahd { Aralik
lligkill taraflarda tetulan mevdustia 2019 1019
T.ls Bankasi A5, '
- Wadesiz 13.564 12.745
- Wadell 2.228.710 1120177
2 1.132 )
lsbank A B
- Wadesiz &7 309
- Madeli i )
liskill taraflarda tutulan mevduattars yapuan o e 1 Aralib 31
dilglikificgi Kargilum 2019 2011
T.Iz Bankasi A S, 2915 554
lzbank AG - 41
2.915 BE
| h 11 Lk
_I_Ji:-i'.'!l taratiardan L-.-_I."_|.'||"-i. kKredilor 2018 J01H
T.lz Bankas A.5. 1.141.643 19
T.Sinai Kalkinma Bankas) A5, - 3.085
T. Sige ve Cam Fabr, A5, araciiffiyla finansal borglanmalar (%) 458,648 264,183

1.600.191 267.307

{*) T.Size ve Cam Fabrikalan A.3. 8 Mayis 2013 tarihinda nominal tutan 500 milyan ABD Dolar ve itfta tarihi Mayis 2020
alan ¥ yil vadeli, sabit faizli tahvil ihrag stmisfir. S8z konusu tahviller icin faiz oranl yizde 4,25 olarak belirlenmis alup,
alti ayda bir faiz &demelidir. Bu tahvillerin ihraci sanrasinda saglanan fandan 50 milyon ABD Dolan tutarindaki fon Grup'a
aktanimig va Grup’a saglanan fon tutan kadar anspara, faiz ve benzer sdemesler icin minferiden garant verilmistir. 28
Mart 201% tarihinde ise vadesinden dnce Gdeme yapimig olup Grup'un bu jhragtan kalan pay: 28.882.000 ABD
Dotar'dir,

T.3ige ve Cam Fabrikalan A5, 14 Mart 2018 tarihinde nominal tutan 550 milyon ABD Dolan ve 28 Mart 2018 tarininde
nominal tutan 150 milyon ABD Crolan olmak dzere toplam 700 milyon ABD Dolan tahvil ihrag etmistir 54z Konusu
tahwillerin itfa tarinl 14 Mart 2026 olup anapara ddamesi san vads tarininda yapilacaktr. Kupan faiz oram yEzde 6 95
ofarak belirlenmis olup. alt ayda bir faiz sdemelidir, Bu tahvillerin ihraci senrasinda 46.665.667 ABD Dalar tutarindaki
fon Grup'a aktanlmig ve Grup'a sadlanan fon tutar kadar anapara, faiz ve benzer ademeleri icin minferiden garanti
viErimistir.

Ol

Fasabahge Cam Sanayil ve Tig
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s edilmis maliyaetl e Glglilen finansal yvalirimlarn 31 Aralil 11 Aralik

briit deftar deger| 2049 2048
T Iz Bankas A.5. 175,768 1556.179
T.Sinal Kalkinma Bankast A5, G7.860 100432
273,611 265,611

Itfa edilmidg maliyvet lle Slcilen fnansal yvatirpmlarin 3% Aralik Aralik
dedger dilsORIGGN 219 2018
T Iz Bankas: A.5. 3,456 4538
T.Sinal Kalkinma Bankas: M3 1,026 1.867
4.482 6. 405

itfa edilmis maliyetl lle Sigilen finansal yatinmiarin kupon faiz erantan ve nomina! tutarlan asagdaki gibidir:

o1 Arahk 31 Aralik
—_— 2019 2018
Kupon Faiz Mommlnal Tukar Maminal I:-:!_:'
Monkul kKiymed ibracoais SN Kodo Oirang (%) {LISD) [USD)
T le Bankas A5, XE13090320081 54375 4 506 4 695
T.lz Bankas: A5 XS1078627211 9,000 8.980 8.980
T.]?- Bankasi A5, XE1GTRZ03462 G125 210 210
115 Bankast A5 XS1508380030 B.500 15,700 15.700
'S 586 29,5896
T.5inal Kalkinma Bankas AL KE121473a752 5,128 5050 5050
T.5inai Kalkinma Bankas A5, X514123093172 4,875 11.425 11.425
16.475 16.475
“AB.071 45.071

- abahce Cam Sanayii ve




Wigkill saraflardan ticari alacakla 2019 2018
Trakya Cam Sanayii A3 32.129 30276
Sisncam Enerji AS. 21.383 1.538
Anadaoly Cam Sanayil A5, 17771 13178
Trakyas Glass Bulgarla EAD 15.68945 G705
Sigecam Flat Glass Indla Limited 5.534 5,632
Pagabahge Bulgaria EAD 4,956 4,431
Faint Gobain Glass Egypt 5 AE, 2,732 -
Pagabahge Cam San. va Tic, A.5. 1.834 1.B45
Carmiz Madencilik A5, bl 287
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A5 264 7.055
Cam Elyal Sanayii A5, 226 169
Denizll Cam Sanayii ve Tle. AL, 187 130
Slsecam Flat Glass Soulh Haly S.R.L 54 7
Cayirova Cam Sanayi .5, 28 >
Fabrika Cementa Lukavac D.0L(FCL) 24 1286
Trakya Yenigehir Cam Sanayil A.5. - 217
Trakya Polalh Cam Sanayii A5 - 164
|3 Gayrimankul Yatnm Ortakhig A5, - 13
Sizacam Flat Glass ftaly S.R.L . 7.958
o 102,003 B3.8B3
31 Aralik 31 Aralik
iMigkili taraflardan diger alacakiar 2018 018
S0 Glass Trading B, 41 SR
T.Size ve Cam Fabrikalan A5, 54 98,712
Cam Elyal Sanayii /.3, 1 =
201 9H.918

‘#sabahce Cam Sanayii ve

Chlle,

inayii A.S




31 Aralil 31 Aralhtk
Niskill tarallara ticari borclar 2045 18

T. Sise ve Cam Febrikalan A 5. 7T 476 38.320

Solvay Sisecam Holding AG 74.841 F3.023
Sigecam Enerji A5, 21.026 228
Sizecam Dig Ticarol A 3. 20,431 26641
Rudnik Krecnjaka \Wijenao 0.0 2745 2158
Cam Elyal Sanayii A5, 2158 16.088
Camiz Madencilik A5, 1.647 TaT
Iz Merkezler Yonetim ve lglelim A 5. g4 51
Sisecam Glass Packaging B.Y. 67 -
Anadolu Anonlm Tark Sigoria A5, 59 34
Fizecam Slgorta Araciik Hizmetlar A5, 13 G
Madencilik Sanayii ve Ticaral &.5. 2 -
Pazabahgs Magazalan 4.5 - 2
Trakya Cam Sanayll A 5. = &
Fagabahice Cam San. ve Tic. A5 = 107
s Gayrimankul Yatinm Ortakid A.5. ~ 17
a0 217 AE.4 3]
11 Aralik 11 Aralik
Iigkill taraflara diger borcisr 2018 201§
T.Sige ve Cam Fabrikalan A5, () 403 B7S 327.807
Sisecam Flat Glass ltaly S R.L 115 =
Slsecam Sigorta Aracililk Hizmetler A5, 67 T3
Cam Elyaf Sanayii A.5. 25 %
Trakya Cam Sanayil A.5. 5 1
Camis Madenclilk 4.3 1 -
Sigecam Die Ticaret A5, = 23.734

493.092 351.6815

("} Grup'un bagh ortaklikiarindan Sigecam Elyaf Sanayi A.5.'nin yatnminin finansmaninda kullanilmak ozers 407185
bin TL borglanirms  olup, ddenen faizin 13.478 bin TL ik kismi aktiflestiriimigtic Torkive Sise va Cam Fabrikalan A.5.
Toplulugu tarafindan yapilan dederlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya cikan galismeler dikkate alinarak aylhk
olarak beliflenen cari hesap faizi cranim kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettimektedis Bu kapsamda 2018 Aralik ayl
car hesap faizi aylilk %0 925 (2018 Aralik: %2,08) olarak uygulanmistr,
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Ikl tarafiara satisla | Aralik 2079 Aralik 2018
Sigecam Enerji A5, 185.075 &.635
Trakya Cam Sanayil A5 165.125 136081
Trakya Glass Bulgaris CAD 69288 G7.085
Anadolu Cam Sanayil A.5. 68435 45,940
Sigecam Flat Glass laly S.R.1, H2.E12 41.08%
Fagabahge Bulgaria EAD 23,451 20.584
Sigecam Flat Glaszs India Limited 20,883 19062
Fagabange Cam San. ve Tic. A5, 13770 11188
Sigecam Flat Glass Sauth Haly S R.L 12.085 T
Saint Gobain Glass Egypt S 4 E, 11.821 5,748
Fagabahge Egypt Glass Manufacturing S.4.E. 8767 4,338
Dienizli Cam Sanayii ve Tie. &5 847 778
J5C Mina 255 3.588
Trakya Yenisehir Cam Sanayi A.5. 949
Trakya Polath Cam Sanayll A.5, - G681
Cam Elyaf Sanayii A5, - 345
632 Fi | k|
Grup'un 1 OQoak - 31 Aralk 2019 hesap ddneminde yaptidr ihracatin 1.939.368 bin TL'bk losmu
(1 Ocak —31 Aralik 2018: 1.618.418 bin TL) Sisecam Dis Ticarst A5, araciidiyla yapinstr,
Higkili tarallardan alpmlar 31 Aralik 20149 31 Aralik 2018
Solvay Sisecam Halding AG o717 307.318
Flsecam Enerjl A.5. 217.364 1.768
Cam Elyaf Sanayil A5, 23.518 G
Rudnik Kracnjaka Viignac D.O.O 16.567 15.764
Camig Madencilik A5, 13420 1
Fabrika Cementa Lukavac D.D(FCL) - 19
Trakya Cam Sanayii A5, - -
Wigkili tarafllarla ilgili faiz gelirleri 1 Aralik 201% 31 Aralik '_':'_
T.ls Bankaszi A S 40,225 33174
T.5ige ve Cam Fabrikalan AS. 33.547 21144
Sigecam Enerji A5, 21 -
Cam Elyaf Sanayii AS. T 1
Trakya Cam Sanayii A.5. - a9
Anadolu Cam Sanayi A 5. - 23
Fagabahge Cam San, ve Tic. A5 - 3
Camiz Madencilik A2, = 3
Trakya Yenisehir Cam Sanayi A.S. - 1
73,801 54.388

Sam Sanayii ve Ticafel /

L

Trakya Camis

w\w\

it




Grup'un ticari clmayan berg ve alacaklan, yil igarisinde Giup'un ve bagl bulunan Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalan A5
Toplulugu sirketlernin finansman intiyacini karsilamak amaciyla verlen ve ahinan borg ve alacaklardan olusmaktadir,
Ticar almayan barg ve alacaklar belirli bir vadeys bagh oimayip, Sirket dtnem sonlaninda ilgili bore ve alacaklara, Turkiye
Sige ve Cam Fabrikalan AS. Teplulugu tarafindan yapilan detierlendirmeler ve para piyasalannda orlaya gikan
gelizmeler dikkate alinarak aylik olarak belilenen cari hesap faizi orarmim kullanmak suratiyle faiz tahakkuk ettirmektedir.
Bu kapzamda 2018 Aralik ayi cari hesap faizi aylik %0,925 (2018 Aralik: 92,09} alarak uygulanmistr.

kil tarafiaria Uaill dib Fta i1 Arahk 2018

Higkl taraf ! o gniins + 1 Aralil IR
Salvay Sisacam Holding ac 5.381 5.208
Cariz Madencilik 4.5, ¥ 3.022 2828
Pazabahge Cam San. va Tio, 8,5 1.056 71
Rudnik Krecnjaka Vijenao 0000, B37 539
T.Sige va Cam Fabrikaian A5, 257 157
Trakya Cam Sanayii A5 160 356
Fabrika Cementa Lukavac D.OFCL) ¥ 145 6.204
Cam Elyaf Sanayii A5, 181 1.252
Anadoid Cam Sanayi A5, 14 -
Slzacam Enedi A S 12 %
Gigecam Dz Ticarat A5, =} 4
S Glass Trading BV - pala)
T.ls Bankas: A5 = 16

11488 16.931
(1} Sclvay Sodi'ye verilen dider teknik yardim danigmanlik gelin
(2} Anlrasit tozu sahs gelir.

| Qak 1 O
ligkill taraflara odenen hizmel badeali 31 Aralik 201¢ 1 Aralik 2048
T.5i5e ve Cam Fabrikalan A.5. 32283 22,452
| Ocak (8]

Wiskili tarafiarl 1 ilgili tale giderleri 31 Arahik 2019 11 Aralik 2018
T.Sige va Cam Fabrikalan AS. 95.229 2037
T.Is Bankas 4.3 57774 130
Sisecam Dig Ticarat A.S. 10.243 3172
T.Smnal Kalkinma Bankas A3 100 508
Cayirova Cam Sanayil A5, & -
Sigecam Otomotiv A5, 2 z
Cam Elyaf Sanayii A.5. 2 28
Trakya Cam Sanayli 4.5 2 -
Sigecam Enerji A S . 1

Qi
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Turkiye Sige ve Cam Fabrikalar A 5. 65574 31.46

r i1 Aralik 20789 31 Arallk

Sigecam g Ticaret AS, 10,600 8.70%
Rudnik Krecnjaka Vignas D00, 1.735 1.323
T.lg Bankasi A5 1.599 1.074
lz Gayrimenkul Yatnm Ort, 8.5 '™ 1.570 1.177
ls Merkezler Yonetin ve lsletim A5 @ 757 801
Anadolu Anonim Tark Sigorta A5, ESY 239
Figecam Enerjl A5, H02 845
Is Portfiy Yonetimi A S 357 288
Cayirova Cam Sanayil A5, 224

Sigecam Flal Glass faly S.R.L 121 -

S0 Glass Trading B.W, i =

Solvay Sizecam Holding AG 3 45
|5 Yatinm Markul Degerler 4.5, 25 -

Fagabahge Magazalan A5, 18 12
Cam Elyaf Sanayii A 5. 13 -

Trakya Glass Bulgaria CAD 9 1
Fagabahca Bulgaria EAD 2 =

l'rakya Cam Sanayl A5 - B
Fabrika Cements Lukavac D.OUFCL) . 4,732
Anadelu Cam Sanayi AS. - 1061
Anadolu Hayat Emaklilik Sigorta A5, - G7

Pagabahge Cam San. ve Tle A S - 45

(1) 1 Ocak-31 Aralik 2019 donemi igerisinda is merkezinin bulundugu Tuzla SISECAM Genel Merkez iigin
1.553.000 TL kirg ddemesi yapilrighr (1 Ooak-21 Aralik 2018 1.156.000 TL). 1 Ocak 2012 tarihinden itbaren
yirdrlige giren TFRS-16 "Kiralamalar" standardina gére hesaplanan kira giderlerinin 491,000 TL'lk kismu
amorlisman giderl, 1.418.000 TL'si ise faiz gideri clmak Gzers toplam toplam 1.909.000 TL gider alarak
muhasebelestiriimistir,

(2} Sirket merkezinin bulundugu Sigecam Genel Mersezi'nin yanetim ve isletim giderlarindan oiugmaktadir.

| Dcak 1 Qoal
Uzt ditzsy yaneficliere = Alanan faydalar 11 Arahik 2019 37 Aralik 2018
Ana Sirket 5,398 5.238
Konsolidasyona tabi dider sirketler 4127 2876

Sirket'in Ost dizey ydneticileri, Yanetim Kurulu Oyaler ile genel midir, direktorler, genel midir yardmedarn ve bagkan
vardimcilanndan alugmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 danemlerinde tst yinetime emeklilik
sosyal yardimlan, igten gikartma, aynima nedeniyle saglanan faydatar, hisse bazli odemaiar ve diger uzun vadeli
faydalar safjlanmamistir.




) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:
Grup’un ana ortags Tiirkiye $ise ve Cam Fabrikalarn A_S. ile nihai ana ortagi Tiirkiye Is Bankasi
A5 dir. Sirket ile bagl ortakliklar arasinda pergeklesen iglemler konsolidasyon sirasinda

climine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir,

Grup ile diger iliskili taraflar arasmdaki islemlerin detaylan asagida agiklanmistir,

31 Aralik 31 Aralik
liskili taraflarda tutulan mevduatlar 2018 2018
T. |5 Bankasi A.5.
= Vadali 3,434 644 1.076.248
- Vadasiz 252.476 75168
E 3.687.120 1.151.416
Isbank AG
- Wadesiz 1935 1171
1.935 1.171
3.689.055 1.152.587
31 Arahk 31 Aralik
lligkili taraflara finansal borglar 2019 2018
Flsecam Holding araciidiyia () 2.282.74D 1.320.966

("} Sigecam Helding # Mays 2013 farhinde naminal tutar 500 milyon ABD Daolan ve itfa tarihi Mayis 2020 alan 7 yil
vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. Stz kanusu tahviller igin faiz oram %4,25 olarak belillenmistic. Bu tahwillerin
ihract senrasinda sadianan 250 Milyon ABD Dalan tutarindaki fan aym sartiarla Grup'a aktanimis ve Grup'a saglanan
fan tutan kadar anapara, faiz ve benzeri ademeleri igin minferiden garant verilmistic. 29 Mart 2018 tarihinde 200
mityon ABD Dolari {Grup pay 100 milyon ABD Delan) anapara ddermesi yapilmis olup kalan anapara édemesi ise
vade tarihinde yapilacakbr. Aynca Sisecam Holding 14 Mart 2019 farihinda 550 milyon ABD Dolan ve 28 Mart 2018
tarihinde 150 milyon ABD Dolari olmak Gzere toplam nominal deferi 700 milyon ABD Dolan olan ve itfa tariki 14 Mart
2026 olan 7 yil vadali tahvil thrag etmigtir. Stz konusu tahviller igin faiz oran %6,95 olarak belidenmistic. Anapara
ddemesi ise vade tarhinde yapilacakhr. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda sadfanan 233 Milyan ABD Dolan tutanindaki
fon ayn gartlarls Grup'a akfanimis ve Grup's saglanan fon tutan kadar anapara, faiz ve benzeri ddemelari igin
minferiden garanti varilmistir, Dénem bakiyesinin 924.087 bin TLK kism) kisa vadeli, 1.368.643 bin TL'lik kismn uzun

vadelidir.
31 Arahk 31 Arahk
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar 2019 2018
Torkiye |5 Bankas: A.S. 261.961 231,747
Turkive Sinal Kalnma Bankasi 4.5, 134 876 121,396
396.837 353.143

Vz/ WQ%M _ Iibé’/U 19%’”
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Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlarin kupon faiz aranlar ve nominal tutarlar asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik

2019 _ 2m8

Kupon Faiz Mominal Tutar Mominal Tutar

Menkul Kiymet ihraggis: ISIN Kodu Orani (%) {bin USD) {bin USD)
Tirkiye Is Bankas| A5 A51380320881 %5 3750 16482 15,982
Torkiye Is Bankas A5, KE107952721 U45.0000 15.374 15374
Turkiye ls Bankas A.5. KES1508300090 Y5, 5000 12.000 12.000
Tirkive Is Bankas: A.5. XS1578203462 %6, 1250 550 550
43.906 43.906

Turkiye Sinai Kalkinma Bankas! A3, XE1218733752 %8,1250 5.350 5.350
Trkiye Sinal Kalkinma Bankas! A5, X51412393172 %4, 8750 16.287 16.287
_ Tidrkiya Smnai Kalkinma Bankas: A.5. XE1117601 796 45,3750 410 410
23.047 23.047

Grup'un tican olmayan barg ve alacaklan, yil igerisinde Grup'un ve badl bulunan Sisecam Holding sirketlarinin finansman
intiyacin kargilamak amaciyla verilen ve ahinan barg ve alacaklardan olugmaktadir, Ticari olmayan borg ve alacaklar beliri
bir vadeye badll clmaywp, Grup dénem sonlarinda ilgili borg ve alacaklara, Sigecam Holding tarsfindan yapilan
dederlendirmeler ve para pivasalaninda ortaya gikan gelismeler dikkate alinarak aylix olarak belidenan cari hesap faizi
oranini kullanmak suretiyle faiz tahakkuk etfirmektsdic. Bu kapsamda 2019 Aralik ayi cari hesap faizi aylik 50,93 (31
Aratile 2018 %209} olarak uygulanmugtir,

31 Aralik 31 Aralik
ligkili taraflardan diger alacaklar 2019 2018
Pagabahge Bulgaria EAD 37.783 23.284
Tirkiye Sise va Cam Fabrikalar A.5. 13.304 07 825
Sizecam Sigorta Aracilik Hizmetled A5 2163 1659
Camis Elektrik Uratim 4.8, 354 456
Diger 4028 5415
o ) 57.662 128,600
: 3 Arahk 3 Aralik
Nigkili taraflara ticari borglar 2019 2018
Sigecam Bulgaria EQOQD 27.623 25130
Soda Sanayil A3 21,205 28.288
Sisecam Dig Ticaret .5 12.114 5445
Sizecam Enarji 4.5, 9.561 &.250
Camis Elektrik Uretim 4.5, 4.971 3718
Carnig Madencilik A5, 4,380 6.507
_Diger 11.994 6.251

92.228

CAnd



~33hahce Cam Sanayii vy |
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A

g 31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflara diger borglar 2019 2014
Turkive Sise ve Cam Fabrikalan 4.5 204.574 81.836
1 Qcak- 1 Ocak-
. 31 Aralhk 31 Arahik
Higkill taraflarla ilgili faiz gelirleri 2018 2018
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. 26,000 13.377
T iz Bankasi & 5, 59.895 48103
Diger 5.331 2.256
91.226 63.736
1 Dcak- 1 Ocak-
. 31 Aralk 31 Arahik
iligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 2019 2018
Tirkiye Zige ve Cam Fabrikalar 8.5, 15134 8761
T. ls Bankasi A.S. 315 401
Sisecam Dig Ticarat A5, ED 172
Sada Sanayii &.5. = 40
Drifar 53 98
15.552 9.473
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
Iliskili taraflaria ilgili diger gelirler 2019 2018
Fagabahce Bulgaria EAD {7} 56.634 40.334
Torkive Sige ve Cam Fabrikalan A5 8281 5.278
000 Ruscarn Glass Packaging Helding 146 G786
Dityar 5.361 5.805
71.422 52.083
{7} Pagabahge Bulgaria EAD'yve malzeme satigindan kaynaklanmaktadi
1 Ocak- 1 Dcak-
31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflarla ilgili diger giderler 2018 2018
Soda Sanayil A5 171.970 132.402
Tarkiye Sige ve Cam Fabrikalan AS. 158.232 B7.642
Camis Madancilk 45,2 147 482 114 024
Sigecam Bulgaria EQOD 128.153 132180
Sigecam Eneri A5, 100.210 A8 206
Camis Elektrik Uratim 4.5, 42.586 32.386
ls Gayrimenkul Yatinm Orakhd A5, 3471 2,613
_Dider 4B8.666 23.281
800.770 582.834

[Uan,




(11 Soda Sanayiiden alinan soda alimlanindan alusmaktadir.
{2 Camis Madencilik'ten kum alimlanndan alusmaktadir.
i3] Sisacam Bulgaria ECOD'den seda alimlanindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

_Ust dilzey yéneticilere saglanan faydalar 2019 2018

Ana ortaklk 7873 5987
Kansolidasyona tabi diger girketler 25.312 22926

31.185 28.913

18.2. Nliskili tarafarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat

igindeki pay1 haklkinda bilgis:

a) Devralan Sirket — SISECAM:

31.12.2019 itibariyle SISECAM net satis hasilati 18.058.686.000 TI., satiglar iginde

iligkili tarallara yapilan satislarim oram %0 dir.
b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM net satis hasilatt 4.307.225.000 TL dir.

lligkili Sirkete
satig
(TL)
Pagabahge
WMagazalar A5 6.736.000
Pazabahge Cam
Sanayii ve Tic. 212 000
A5,
Trakya Cam
Sanayii A3 a.oon
TUFLAN £.951.000
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Yiizde
(%)

01564
00049

00001
01814

Isbu Balom 18.2°deki (fisktli raraTurla vapilan iglemlerin bir degmeve targl sivketlerin ner sarg hasilot
igineleki payr haklinda bilyd) tutarlar bir TL olarak ifade edilmistir,



¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:

31.12.2019 itibariyle DENLZLI CAM net satis hasilati 132.360.656 ‘TL dir.

iligkili Sirkete satis v "

(TL) tlzde (%)
Pagabahpe Cam Sanayii ve Ticaret
AS, 130.531.808 95,6183
Torkive Sise we Cam Fabrikalar
A5 735635 05558
Sigacam Cevre Sistemlen A5, 137,201 0, 1037
Difjer 20.260 0,0153
TOPLAM 131.424 904 89 2930

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

31.12.2019 itibariyvle PASABAHCE net satis hasilat 3.019.518.000 TL'dir.

iliskili Sirkete satis Yiizde

(TL} (%)

Anadolu Cam Sanayii A.5. 225,000 0.0075
Trakya Glass Bulgaria EAD 3.447.000 0,1142
Sigecam Otometiv A 5 18.000 01,0006
Trakya Cam Sanayil AS. 63.000 0.0021
gigacam Cevre Sisternlar A5, £62.000 0,0219
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A5 1.425.000 10,0472
Digar 41.000 0,0014
TOPLAM 5.881.000 0,1948

e) Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAYTI:

31.12.2019 itibariyle SODA SANAYII net satis hasilat 4,182.491.000 TL dir.

llighkili
Sirkete satiz Yiizde

{TL) %)
Fizecam Enerji A5, 185.075.000 4,425
Trakya Cam Sanayii &.5. 166.125.000 3,948
Trakya Glass Bulgaria EAD G0.288.000 1,657

Pagsabahce Cam Sanayli ve
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Anzdolu Cam Sanayii A.5. G8.495.000 1,638

Sigecam Fial Glass Italy SRL £2.212.000 1,248
Pazabahge Bulgaria EAD 23457.000 0.561
Sisecam Flat Glass India Limited 20.863.000 0459
Fagabahge Cam Sanayiive TicAS 13.770.000 0,329
Sisecam Flat Glass South ltaly SRL 12 066 000 0,288
Saint Gobain Glass Eqypt SAE 11.921.000 0,285
Fasabahpe Egypt Glass

Manufacturing SAE B.7E7.000 0,210
Denizli Cam Sanayii ve Tic A5 B47.000 0,020
JSC Mina 258.000 0,008
TOPLAM 632.129.000 15,114

f) Devrolunan Sirket 5 —"TRAKYA CAM:

31.12.2019 itibariyle TRAKYA CAM nct satis hasilab 6.650.648.000 1L, satislar
iginde iligkili taratlara yaplan satislarin oram %0 dur,

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKIN DIGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler
a) Devralan Sirket — SISECAM:
Cikanlmiy Sermaye: 2.250.000.000 TL
b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
Cilkarilmig Sermaye: 750.000.000 TL
¢) Devrolunan Sirket 2 —DENIZLI CAM:
Cikanlmis Sermaye: 15.000.000 TL
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE: P
Hsas Sermaye: 224.117.049.00 TI.

e) Devrolunan Sirket 4 —SODA S
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Cikarilmig Sermaye; 1.000.000.000 TL

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:
Cicarilmig Sermaye: 1.250.000.000 TL
19.2, Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam

a) Devralan Sirket — SISECAM:
Kayith Sermaye Tavani: 4.000.000.000 TT.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL

¢) Devrolunan Sirkei 2 —DENIZLI CAM;
Kayith Sermaye Tavam: 25.000.000 TL

d) Devrolunan Sirket 3 —- PASABAHCE:
Kayith sermayce sistemine tabi degildir,

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII:
Kayitl Sermaye Tavani: 2.500.000.000 TL

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:
Kayith Sermaye Tavam: 3.000.000.000 TL

19.3, Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayist ve niteligi hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISECAM nezdinde intifa senedi bulunmamakiad

Clalls, A Qw\@m%z ;
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b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
ANADOLU CAM da 4.709 adet kurueu intila senedi vardir,
Agagida 22.14 altinda da agiklandi1 fizere ANADOLLU CAM’da meveut intifa senetleri
kargiliinda kurucu intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulug Raporunda hesaplanan
gergek deger tizerinden TTK nm 140, maddesinin 5. fikrast hiikiimleri uvarmea satin
alma bedeli olarak her bir intifa senedi i¢in 24.750 TL alim bedeli Gdenecek ve
ANADOLL CAM in belirtilen intifa senetleri iptal edilecclktir.

S0z konusu senet sahipleri ANADOLU CAM in kar dagitm karart almas: halinde esas
stizleymenin “Kann Dagitiimasi™ baghkli 29/c. maddesi geregi kar payi almaktadirlar.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:
DENIZLI CAM nezdinde intifa sencdi bulunmamaktadir,
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABANCE:
PASABAHCLE nezdinde intila senedi bulunmamaktadir,
€) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYII:
SODA SANAYII nezdinde intifa senedi bulunmamaktadir.
f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM:
TRAKYA CAM nexdinde intifa scnedi bulunmamaktadir.
19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri turafindan bizzat tutulan veya

onlarin adina tutulan veya bagh ortakhklarinmn sahip olduklari birlesmeve taraf
girket paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri

Birlesmeye Tarafl Sirketler'in paylarndan, kendileri taralindan bizzat tutulan veya onlarin
adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklan birlesmeye Taraf Sirket paylarinin
adedi, defter degeri ve nominal degeri 31.12.2019 itibariyle asagida gosterilmektedir:

N M\y%/z/ﬁ N m\@"ibw@%
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a) Devralan Sirket - SISECAM:

SISHCAM finansal varliklarinda asagida detaylart yer alan ANADOLU CAM payi
bulunmaktadir,

ANADOLU CAM A Grubu Paylar

Pay adedi: 56.704.158.094
Dctier degeri: 541.000.594,62 1L
Nominal Degeri: 567.041.580,94 T1.

ANADOLU CAM B Grubu Paylar

Pav adedi: 1.248.610.393
Deller degeri: 11.912.688,37 'I'L
Nominal Degeri: 12.486.103.93 T1,

SISECAM finansal varliklarmda asagida detavlar ver alan PASABAIICE pavi
bulunmaktadir.

Pay adedi: 222.937 761
Defter degeri: 1.503.411.738,11 TL
Mominal Degeri: 222.937.761 TL

SISECAM [inansal varhklarmda asagida detaylari ver alan SODA SANAYil payi
bulunmaktadir.

Pay adedi: 62.021,672.528
Defter degeri: 759.437.088,29 TL
Nominal Degeri: 620.216.725,28 TL

SISECAM finansal varliklarinda asagida detavlar yer alan TRAKYA CAM Pyt
bulunmakiadir.

Pay adedi: 87.936.046.609
Defter degeri: 913.289.823.24 TL
Nominal degeri: 879.360.466,09 TL

b} Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU C
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Y olctur.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:
Yoktur.
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

PASABAINICL finansal varhklarinda asagda detaylan yver alan DENIZLT CAM payl
bulunmaktadir,

Pay adedi: 764,999,998
Defier degeri: 28.154.764,78 TL
Nominal Degeri: 7.649.999 98 L

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYII:
Yoltur.
f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:

Y oltur,

19.5. Birlesmeye tarafl sirketlerin varant, paya doniistirvilebiliv tahvil, pay ile
degistirilchilir tahvil vb. sermaye piyasast araclariun miktari ve déniistiirme,
defigim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISECAM i, (i) Kurul'un 06.05.2013 tarih ve 29833736-105.03.01-14.62 savili karan
uyarinca, 08.05.2013 tarihinde ihrag edilen ve [1.05.2020 tarihinde tamamen itfa olacak,
nominal degeri 299.920.000 ABD Dolar! twanndaki tahvilleri ile (ii) SPK’nin 27.04.2018
tarih ve 19/546 sayih karari uyarinca 14.03.2019 tarihinde ve 28.03.2019 tarihinde ihrag edilen
ve ikisi de 14.03.2020 tarihinde tamamen itfa olacak, nominal degeri sirasiyla 550.000.000
ABD Dolarnt ve 150,000.000 ABD Dolatt olmak {izere toplam 700.000.000 ABD Dolar
tutarinda tahvilleri bulunmaktadir, Cikarilmis tahviller irlanda Borsasinda kote edilmistir.
Nominal ihrag tutart 299.920.000 ABD Dolaryplan 2020 vadeli tahvillerin kupon faiz orant

Pasabahice Cam Sanayil ,r )l
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%4,25 (etkin laiz oram %4,43), nominal ihrag tutari 700.000.000 ABD Dolari olan 2026 vadeli
tahvillerin ise kupon faiz oram %6,95 (etkin faiz oram %7,32) dir. Kupon faiz ddemeleri alt
ayda bir esit taksitler halinde yapimaktadir.

SISECAM anilan 09.05.2013, 14.03.2019 ve 28.03.2019 tarihlerinde vurt disina ihrac edilen,
7 yil vadeli borglanma araglan ile (tahvil) elde cdilen toplam 999.920.000 ABD Dolarn
degerindeki fonun 383.293.333 ABD Dolarlik kismint TRAKYA CAM’a, 199.984.000 ARD
Dolarhik kismint ANADOLU CAM®a, 140.000.000 ABD Dolarlik kismini PASABALCLE ye,
76.638.67 ABD Dolarlik kismint SODA SANAYI1 ne olmak tizere toplam 799.936.000 ABD
Dolarnt, ilgili bagh ortak tarafindan kendisine verilen, yararlandig tutara iliskin anapara, faiz
ve benzeri ddemelerinin ilgili istirak tarafindan yapilacagma iliskin earanti karsil ginda
allarmustir,

b) Devrolunan Sirket I- ANADOLU CAM:

SISECAM"n 09,05.2013 tarihinde ihrag ettigi ve 09.05.2020 tarihinde itla edilecek olan
%4,25 sabit faizli tahvilin thrac sonrasinda saglanan 100.000.000 ABD Deolan tutarindaki
lon, aym sartlarla ANADOLLU CAM a aktanlmistir. ANADOLU CAM saglanan fon
tutari kadar anapara, faiz ve benzeri ddemeleri igin miinferiden garanti vermistir. Bu
borcun nominal tutart 40.016.000 ABD Dolarlik kismi, vadesinden énce, 29.03.2019
tarihinde kapatilmistir. Kalan nominal 39.984.000 ABD Dolarlik kismi ise vade tarihi
olan 09.05.2020 tarihinde ddenerck itfa olacaktir.

SISLCAM i toplamda 700.000.000 ABD Dolar tutarindaki 7 vil vadeli olarak 28.03.2019
tarihinde ihrag edilen tahvillerinin itfa tarihi 14.03.2026 olup, kupon faiz orami %6,95 olarak
belirlenmistir, Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fonun 140.000.000 ABD Dolar
tutarmdaki fon, ayns gartlarla ANADOLU CAM’a aktarlmustir. ANADOLU CAM, saglanan
fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri tidemeleri igin minferiden garanti vermistir.
ANADOLU CAM'in 31.12.2019 itibariyla, SISECAM'mn gikardig tahvillerden
ANADOLU CAM ™ in 6deme garantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara,
faiz, ihrag farki, komisyon dahil) toplam 1,196.464.000 TL dir.
¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:

DENIZLT CAM nezdinde tahvil ve benzeri borglanma araglan bulunmamakiadir,

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE: i
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SISECAM'in (9.05.2013 tarihinde ihrag ettigi ve 09.05.2020 tarihinde itfa edilecek olan
%04.25 sabit faizli tahvilin ihraci ile saglanan fonun 50.000.000 ABD Dolar*hk kismi avn
sartlarla PASABAHCE 'ye aktarilmistir.,

SISECAM"in toplamda 700.000.000 ABD Dolari tutarindaki 7 y1l vadeli olarak 28.03.2019
tarihinde ihrag edilen tahvillerin itfa tarihi 14.03.2026 olup, kupon faiz orant %6,95 olarak
belirlenmigtir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fonun 140.000,000 ABD Dolar’ lik
kismi ayni gartlarla PASABALICL ye altarilmisur. PASABAHCE saglanan fon tutar kadar
anapara, faix ve benzeri 6demeleri icin miinferiden paranti vermistir.

31.12.2019 itibariyla, SISECAM i ¢ikardigi tahvillere iliskin ve PASABAHCE 'nin édeme
garantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara, faiz, ihrag farks, komisyon dahil)
toplam 838.102.000 TT. dir.

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi:

SISECAM’m 09.05.2013 tarihinde ihrag ettigi ve 09.05.2020 tarihinde itfa edilecek olan,
%4,25 sabit faizli tahvilin ihract sonrasinda saglanan 50.000.000 ABD Dolan tutarindaki fon,
ayni sartlarla SODA SANAYIye aktanilmistir, SODA SANAYIT saglanan fon tutart kadar
anapara, Faiz ve benzeri ddemeleri icin miinferiden paranti vermistir. Bu borcun nominal tutars
21.008.000 ABD Dolarhk kism, vadesinden énce, 29.03.2019 tarihinde kapaulnistir. Kalan
nominal 29.992.000 ABD Dolarhik kismu ise vade tarihi olan 09.05.2020°de édenerck itfa
olacaktir.

SISECAM*m toplamda 700.000.000 ABD Dolar tutarmdaki 7 vil vadeli olarak
28.03.2019 tarihinde ihrag edilen tahvillerin itfa tarihi 14.03,2026 olup. kupon faiz oran
%0,93 olarak belirlenmistir, Bu tahvillerin ihract sonrasinda saglanan 46.667.000 ABD
Dolari tutarindaki fon, aym sartlarla SODA SANA Y1 ve aktarilmistir. SODA SANAYII
saglanan fon tutan kadar anapara, faiz ve benzerl ddemeleri igin miinferiden garanti
vermislir,

SODA  SANAYI'nin  31.12.2019 itibariyla, S$ISECAM'in  ¢ikardign ve SODA

SANAYInin 6deme garantisi kapsaminda kendisine tahsis cdilen tutar (anapara, faiz,
ihrag fark:, komisyon dahil) toplam 458.549.000 TL dir.

f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM:

SISECAM in 09.05.2013 tarihinde ihrag ettigi ve 09.05.2020 tarihinde itfa edilccek olan.
Yod. 25 sabit faizli tahvilin thract sonrasinda saglanan 250.000.000 ABD Dalan tutarmddlu fon,
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ayn sartlarla TRAKYA CAM’a aktanlmigtir. TRAKYA CAM saglanan fon lutan kadar
anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢in miinferiden garanti vermistir. isbu borcun nominal
tutart 200.000.000 ABD Dolarlik kismu, vadesinden fince, 29.03.2019 tarihinde kapatilmistir,
Kalan nominal 50.000.000 ABI Dolarlik kismi ise vade tarihi olan 09.05.2020°de Sdenerek
itha olacakt,

SISECAM"in toplamda 700.000.000 ABD Dolari tutarindaki 7 yil vadeli olarak 28.03.2019
tarihinde ihrag edilen tahvillerin itfa tarihi 14.03.2026 olup, kupon faiz oram %6.95 olarak
belirlenmigtir. Bu tahvillerin ihract sonrasinda saglanan 233.000.000 ABD Dolart tutarmdaki
fon, aym sartlarla TRAKYA CAMa aktanimigtir, |RAKYA CAM saglanan fon tutan kadar
anapara, faiz ve benzeri 6demeleri igin miinferiden garanti vermistir,

TRAKYA CAM™n, 31.12.2019 itibariyla, SISECAM'in ¢ikardigi TRAKYA CAM'n
odeme garantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara, faiz, ihrag fark,
komisyon dahil) toplam 2.292.740.000 TL dir.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yapt@ sermaye artirnmlar ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
Yokiur.

¢} Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:

DENIZLT CAM’tn 31.12.2018 tarihli ve 49 sayih Yonctim Kurulu Karart uyarinca
DENIZLICAM’n 6.000.000 TI. tutarindaki ¢ikarimig sermayesinin 15,000,000 TL ye
arllimimasina karar verilmistir. Bu kapsamda 14.03.2019 tarihinde SPK’va basvury
yaplmig olup: SPK 05.09.2019 tarihinde sermaye arbig1 ile ilgili izahnameye onay
vermigtir. Akabinde ana sdzlesmenin sermaye maddesinin tadiline iliskin 18.10.2019
tarihinde SPK’ya bagvuru yapilnugtir, SPK tarafindan 24.10.2019 tarihinde sermaye
maddesinin tadiline iliskin onay verilmistir,. DENIZLT CAM'in yeni sermayes
30.10.2019 tarihinde Denizli Ticaret Sicil Mudurligii nezdinde tescil edilmis ve
06.11.2019 tarih ve 9945 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir,
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d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE:

Y aktur.

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYII:

Yokiur.

f) Devrolunan Sirket 5§ - TRAKYA CAM:

Yoktur.

19.7. Birlesmeye tarafl girketlerin son on iki ay iginde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihraciin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutart ve niteliklerine iliskin aciklamalar

Yoklur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu
hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM
SISE kodu alunda Borsa'da islem gérmektedir.
b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM

A grubu paylar ANACM kodu alunda Borsa'da islem giérmektedir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

DENCM kodu altinda Borsa’da islem giirmektedir.

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

PASABAHCE nin borsada islem giren pay1 bulunmamaktadir.
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e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII

SODA kodu altinda Borsa'da islem gérmektedir.

f) Devrolunan Sirket 5~ TRAKYA CAM
TRKCM kodu altinda Borsa'da islem gérmekiedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecck yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarimin
borsada islem giriip gérmeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem girecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
bagyurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Birlesme sonucunda ihrag edilecck SISECAM paylart Borsa Yildiz Pazarda islem
gdrecektir. / Yoklur.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin csas sbzlesmeleri ve i¢ yinergelerine iliskin dnemli
bilgiler

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISECAM in csas siizlesmesi T'I'K, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dihil diger
sermaye piyasast mevzuating uyumludur. SISECAM'in esas sizlesmesi, Sirket'in
kurumsal internet sitesi ve KAP ta bulunmaktadir.

SISECAM™m genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 03.04.2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 11.04.2013 tarihli ve 8298 savili
TTS( de ilan edilmistir,

SISECAM"in TTK’nin 367 ve 371, maddelerine giire diizenlenmis i¢ ydnergesi 20.11.2014
tarihli ve 122 sayih yénetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 03.12.2014 tarihli ve 8707
saytl TTSG de ilan edilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

ANADOLLU CAM”in esas sizlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yénetim ilkeleri de dahil
difer sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur. ANADOLU CAM ' esas sizlesmesi,
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ANADOLU CAM i genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda ig vonergesi
08.04,2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 02.05.2013 tarihli ve
8311 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

ANADOLU CAM'm TTK'min 367 ve 371. maddelerine gire divenlenmis i yonergesi
[3.11.2014 tarihli ve 54 sayih yonetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 11.12.2014 tarihli
ve 8713 sayih TTSG de ilan edilmistir,

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENTZLi CAM:

DENIZLI CAMin esas sézlesmesi TTK., SPKn ve kurumsal yimetim ilkeleri de dahil
difer sermaye piyasasi mevzuating uyumludur. Devrolunan Sirket 2’in esas sdzlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP 'ta bulunmalktadir.

DENIZLI CAM’n genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda ic vénergesi
16.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 22.04.2013 tarihli ve
8305 savili TTSG de ilan edilmistir.

DENIZLI CAM’in TTK'min 367 ve 371. maddelerine gére dilzenlenmis ic yoncreesi
22.12.2014 tarihli ve 2014/20 sayih ydnetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 21.01.2015
tarihli ve 8741 sayah TTSG de ilan edilmistir.

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCI:

PASABAHCE nin esas sozlesmesi TTK mevzuatina uyumludur. PASABAHCE 'nin esas
stizleymesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi bulunmaktadir.

PASABAHCEnin genel kurulunun g¢aligma esas ve usulleri hakkinda i¢ vénergesi
28.03.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerck 19.04.2013 tarihli ve
8304 say1h TTSG de ilan cdilmistir.

PASABAHCE nin T'IK’nin 367 ve 371. maddelerine giive diizenlenmis ic vénergesi
04.11.2014 tarihli ve 31 sayih yénetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 19.11.2014 tarihli
ve 8697 sayili TTSG de ilan edilmistir.

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYTI:
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SODA SANAYII'nin csas sézlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yiinetim ilkeleri de dahil
difier scrmaye piyasast mevzualing uyumludur, SODA SANAYII’nin esas sozlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP ta bulunmaktadir.

SODA SANAYII'nin genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda ic yénergesi
10.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantusinda kabul edilerek 24.04.2013 tarihli ve
8306 sayrl 'T"I'SG de ilan edilmistir,

SODA SANAYIPnin TTK’nin 367 ve 371, maddelerine giire diizenlenmis i¢ vénergesi
21.11.2014 tarihli ve 59 sayili yonetim kurulu toplantisida kabul edilerek 04.12.2014 tarihli
ve 8708 sayih TTSG de ilan edilmistir.

f) Devrolunan Sirket 5 —"TRAKYA CAM:

TRAKYA CAM in esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yinetim ilkeleri de dahil
diger sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur. TRAKYA CAM'in esas siizlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP ta bulunmaktadir.

TRAKYA CAM'1in genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri haklonda ic yénergesi
(05.04.2013 tarihli olagan penel kurul toplantisinda kabul edilerek 17.04.2013 tarihli ve
8302 sayith T'ISG de ilan edilmistir,

TRAKYA CAM’in TTK’min 367 ve 371.. maddelerine gire dizenlenmis ic vénergesi
09.12.2014 tarihli ve 43 sayih yonetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 26.12.20 14 tarihli
ve 8724 savili TTSG de ilan edilmistr,

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyvle birlesmeye
taraf sirketlerin amac ve faalivetleri

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISLCAM 1n Esas Stzlesmesi’nin 4, maddesinde ver alan amag ve konusu agagidaki
gibidir;

AMAC VE KONU:

Muadde 4:

A ) Sivketin Amacr:

Sirketin ameact, cam sunayi ve bu sanayi ilgilendiven yavdumer ve tamamlayict sanayi

kurmak, isletmek ve gelistirmektir.
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Ote yandan, sermayesine ve yonetimine katildigr kuwrulmug veya kurvlacak sermayve
sirketlerinin yatirum, finansmom, organizasyon ve yénetim meselelerini hirlikie ve
karsilikl olarak toply bir biinve icinde halletmek, cam sanayi dismdaki alanlara da
girerek riski dagitmak, kownjonktir hareketlerine karsi yatirvmlarm gitvenliging
saglamak ve béylece bu sirketlerin gelismelerini ve sirekliliklerini temin etmek,
Sirket'in katldigr ve katilmachgr sermaye sirketlerine Sivket mensuplayimn ve halkin
tasarvuflarimn  emnivet icinde istivaklerini tesvik edevek memlekette sermaye
piyasasimn dolavisivla ulusal endiistrinin gelismesini desteklemelk, sivket icinde ve
disinda sosyal hizmetler meydana getirmek de Sirket'in amaclarindandr,

B ) Sivketin Konusu:

Strket yukarida yazii amaglarvn gerceklestirebilmek icin,

) Sirkel her tirlii cam, cam egya ve cam sanavini (ve/veva ikame sencying) dolavit
veya dolaysiz olarak ilgilendiven yardumer ve tamamlayicr sanavi kurar, bunlarin
geliyme ve ilerlemesi igin gereken tedbirleri aliv, bunlari isletir.

B Yivket, kurulmus ve kurulacak, herhangi bir konuda calisan yerli veya vabanc her
tiiplii sinai ve ticari sirketlerin sermave ve yonetimlerine katilabilir.

¢! Sirket Sermaye Piyasast Kanunu'na give aracilik faaliveti ve portfoy voneticiligi
niteliginde olmamak dizere Deviet tahvili (Hazine bonosu dahil), dzel sekiér tahvili
kéir ve zarar ortakligi belgesi, banka meveluat sertifikast gibi menkul kiymetler satin
alabilir.

d) Yatirwm hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamalk kaydivla, Sirket kendisinde
meveut hisse senetlerini (veya hisseleri) veya diger mewnkul kiymetlerini baskalarma
devredebilir, bunlart baska hisse senetleri (vefveya hisseler) vefveva diger menkul
kiymetler ile degistivebilir, rehin edebilir, hisse senedi alabilir, satabiliv ve diger
artaklarin hisse senetlerini (veya hisselerini) veva diger menkul krvmetlerini rehin
alahilir,

¢} pirket dogrudan veva dolayll olarak sermavesine ve/veya yonetimine katildig:
sermeye girketlerinin kurulusu, sermave artirinm, banka kredileri ile tahvil-finansman
bonosu ihract ve diger borglarina iligkin kefalet verebiliv. Sivket'in kendi achna ve 3,
kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin halda tesis
etmesi hususlarinda sermmgye piyvasast mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara
byl

f) Sirket, sermaye ve yonetimine katildige sirketlerin vevag bunlarmn istivaklerinin
satislarindan dogan her geyit alacaklarm devir alabiliv, bunfar: kanldigr veya
katilmadigi diger kuruluglara devir ve/veya ciro edebilir.

gl Jirket, amag ve ¢aliyma konularint gergeldestirebilmek icin gayrimenkul (gemi
dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit kyymetlere (haklara) sahip olabilir ve
kiralayabiliv, bunlart kismen veva tamamen haskalarma kirava verebiliv, sahibi
oldugu gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi haklar: devir femg veya hibe
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edebilir, ayrica frtifak, intifa, otwrma haklarr ile medeni kanun ve sair konunfar
hitkiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her cegit borglandirer ve
tasarruf islemleri yapabiliv, tasmmazlar izerinde miikellefivetli veyva miikellefivetsiz
tasarriflarda hulunabilir.

h) Sirket, amag ve konusu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatiar karsiiginda
veya teminatsiz ddiing alabilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya temini icin ayni veya
sahsi her gegit teminal alabiliv veya verebiliv (ipotek dahil), bunlarla ilgili olarak
tapuda ve sair resmi dairelevde tescil ve terkin islemierinde bulunabilir.

P Sivket, yerli ve yabanct girketlerle ighirligi  yapahilir, bunlarla her nevi
istivakler/ortaklklar  olusturabiliv ve mali  sorwmluvluk  paviasimna  davanan
anlasmalar yapabilir.

A} Sirket, kavun hiikiimlerine wygun olarak, Sirket biinyesi diginda da sosyval amagh
vakiflar mevdana getirebiliv, hu cesit vakiflara katilabiliv ve yardum edebilir.

k) Sirket dolayl veya dolaysiz olarak sermayesine ve yonetimine katildiie sirketlerin
tahsilat ve tediyelerine aracilik, mali ve ki davasma, denetim ve diger her tirli
hizmetlerini yapabilir.

wirket sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadige her tiirlii kurwdusin depolama,
ulagtirme, proje hazirlanmasy, fizibilite calismalar, kimyasal-fiziksel analizler, bilgi
islem, ithaldl, thracal, pazarlama, organizasyon, editim ve pldanlama gibi iglerini
vapabilir,

Sirket amacma wlagmak icin konusuyla fdlgili olarak yurt ici ve yurt disinda depo,
magaza, sube, temsileilik, sergi ve benzerlerini acahiliv, bavilik ve aeentaltk verebilir,
Nirket Tiirk Patent Enstitiisii ile yurt icindeki ve disindaki diger kurumlar nezdinde;
marka, patent, favdalh model, endiistrivel tasarim, cografi isarel, entegre devre
Jotograflare gibi her tielic fikei ve smoi miilkiver hakkimn tescili ile bu kwrumlar
nezdinde her tielti iy ve iylemlerin yiviitilmesi ve fictinei kisiler ivin merka ve patent
vekilligi yapdmast konwlarmda hizmet verehilir,

{) Sirket, s, katr ve paz (LPG dahil) halindeki her tivlii maddenin ve madenin
arcrmast, maden sahalarinn kapattimeas, devealimmast veva devredilmesi ile istihsal
ve isletmeciliginin yapdmase ve ilgili kanunlar cergevesinde biitiin iglemlerin
wiriitiilmesi ile by madde ve madenlerin arvmmasy, ayrilmasi, depolanmasi, daiitimr
ve (icareti ile ugrasabilir,

m) Sirket vukarida belirtilen isler diginda her tirlii aeentacdik reklam-ildncilik, turizm
yatirun ve igletmecilisi vapabilir.

n) Sirket, sosyal sorumiuviuk kapsaminda ve Sermaye Pivasast Kurwlu tarafindan
belirlenen wsul ve esaslar dahilinde baguy yapabilir. Yapilacak bagiglarin fist sinir
Genel Kurul tarafindan belivienmek, bu svur asan tutarda bagiy yapilamamalk,
vaprlan bagislary dagitilabilir kar matrabina eklenmek, SPK nun drtiilii kazang
akiarimm diizenlemelerine avkurdik teykil (Xremek gevekli dzel durim agiklamelar
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yapulmak ve yil icinde yvapilan bagslar Genel Kurulda ortaklarm bilgisine sunmalk
sartivla, kendi amag ve fomesunu aksatmavacak yekilde bagts vaplahilir,

o) Sirketin amay ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhg ile
Sermayve Pivasast Kurulu 'mdan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir.

p) Sirket yukarida a - o bentlerinde yazilt konu ve iglemlerie ilgili olup, hunlar
koleylagtiracak her cesit diger islemieri yapabilir.

b) Devrolunan Sirket 1 —ANADOLU CAM:

ANADOLL CAM'in Esas Sozlesmesi'nin 4. maddesinde yer alan amag ve konusu
asagidaki gibidir:

ISLETME MEVZUU

Madde 4;

yirketin gaveleri adi ve nitelikli camlar ile sise ve swai kaplar iiretmek iizere fabrika
acmak, kurmak ve fyletmektiv. Bu gaveleri gergeklestivmek icin yapmaya yerkili oldusu
iglemier ve givisebilecesi ivler sunlardir:

a) Modern ve verimli hir cam sanayinin kurulmase ivin gerekli isleri yapmal.

h) Cam sanavini dogrudan veya dolavl yoldan ilgilendiven vardimer veya tamamlavec
sanayi olusturmak, bunlarin gelisim, wslah ve ilerlemesi icin gereken resisleri kurmak veva
isletmek, yerli vabanct gergek ve tiizel kigilerle ishivligi yapmalk,

o) girket konusuy ile ilgili ve hu faalivet icin faydalt model, endiistrivel tasarum, rulsatname,
patent, lisans, imtivaziar, marka ve henzeri haklar olusturmak ve iktisap etmek, kullanmak
veya tigincti kigilere kismen veva tamamen devretmek, baskalarima ait olanlars devralmalk,
teknik bilgi anlagmalar: vapmak.

d) Bu maddenin itk fikrasimda belirtilen iiriinlerin yurtiginde satist ve yurtdiging ihract ile
ugrasmak ve bu maksatia iiltke i¢inde ve disinda depo, magaza, sergi ve benzerlerini agmak,
¢) Bu maksatle dogrudan dogruya ilgisi olan her tirli ticari, mali, sinai islemleri
gergeklestirmek, dirtinlerin sirtimiing arttemak icin yivketler kurmak veya meveut
sirketlere satig hak ve yetkilerini devretmek.

1 Borclanma araci niteliginde sermave pivasast aract thrac etnek.

&) Sirket amacoun gergekleymesi icin gervekli tasinmazlara sahip olmak, bunlart kiralamak,
satmak, ipotek dihil olmak tizere tagommaziarla ilgili her gesit ayni haklare iktisap etmek
ve kurmak, Sivkel lehine kurulacak ipotekleri kabul etmek veva kaldirmak, Sirketin sahip
bulundugy tastmmazlar: teminat olarak gastermelk, mevzuar hitkiimlerine aykir olmamak
kosulwpla borg para vermek ve borglanmak. Sirker kowusu ile ilgili taakhii isleri ile
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ugragmak. Sivket dogrudan veya dolayli olarak sermayvesine ve/veya yonetimine katildig:
sermaye girfetlerinin kurulusy, sermaye artirim, banka hredileri ile tatvil-finansman
bonosu ihraci ve diger horclarina iligkin kefalet verebilir, Sivket in kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek ddtil rehin halk: kurmast
fisuslarinda sermeaye pivasast mevzuat: cercevesinde helirlenen exaslara wyulur.

) Sirket konusu ile ilgili her cesit maden ve tuy vcar maddelerini isletmek, bunlar icin
gerekli arama ve igletme ruhsatlar almak ve imiivaziarim tesis etmek veya her nevi ruhsat
ve imtivaz sahiplerivle ortaflasa igletmek veyva bunlar: devralmal:

il Sirket yukarida sayilanlar diginda sirket komesu ile itibarl ve verimli olacagina kanaat
getirdigi iylere Yometim Kuwrulunun onerisi ve Genel Kurulun Karar ile givisebilir.

1) Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan belivlenen
wsul ve esaslar dahilinde bagy vapabilir,

Yapilacak bagiglarm dist stmirimn Genel Kurul tarafindan belivienmesi, bu st asan
tutarda bagy yapilmamasi, yapilan bagglarin dagitdabiliv kar matralona eklenmesi,
Sermaye Pivasast Kamondmin ortilii kazang altarim dizenlemelerine aylariik teskil
efmemesi, gerekli dzel durum agtklamalarimm yapimasy ve yil iginde yamlan hagislarin
Genel Kurulda ortaklarm  bilgisine sunulmast sartivla, kendi ama¢ ve konusunu
alsatmayacak gekilde bages yapilabilir.

k) Sermaye Piyasas: mevzuatimn édrtilii kazang aktarimma iliskin diizenlemeleri sakled

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:

DENIZLI CAM*"in Esas Sézlesmesi'nin 4. maddesinde ver alan amag ve konusu asagidaki
gibidir:

AMAC VE KONU:

Madde 4-

Sirketin amag ve konusu sualordue;

Al Sirketin Amaci:

I-Cam Sanayii ve bu sanayii dogrudan dogruva veva dolavh olarak ilgilendiren yan,
yardimes, tamamlayier ve ikame edici sanayiler ile bu sanayilerle girdi iliskisi olan
sanavileri kurmak geligtirmek ve kurulmus olanlara istirak etmelk

2-Konusu ile ilgili ekonomik konjonktiiriin gerektirdigi hallerde girketin karlt binvimesinin
ve sirekliliginin  visk dagmlarak givence altma  alimmast  ve  potansivelinin
degerlendirilmesine yamelil olarak diger smai, ticari ve mali faalivetlerde hulunmalk, bu
alanlarda sirket kurmak ve larulmus olanlara istivak etmel

3-Sirket biinyesi icinde ekonomik ve sosyal hizmetler olusturmakir.

B) Sirfeetin Kownusu!

Strket amaglarim gerceklegtirebilmek icin;

0ance '-.ﬂ‘”l sanayll v

Rl

Lx,at am &

- /W\



a- Her titelit gelil ve cinslerivle cam iivetimi sanayi kurmat,

h- Bu imalat ve faalivetlerle ilgili ham, yart ham, yari mamul ve mamul madde lesisleri
feurmak,

c- Clam diretimi icin lizumily maden aramalk ve isletmecilifini vapmak, tesisler insa etmek,
d- Yukarida maddelerle belirtilen imalat ve faalivetlerin gerceklesmesi icin yurt iginde
veya yurtdisimda fesisler kurmak, isletmek, bunlar ivin ltizumlu making, techizat ve tesisaf
tepiin etmek, kuruly olaniart ismen veya tamamen temellik etmektir,

e- Sirket, yairom hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kavdla amag ve
konusunun gerektivdigi menkul ve gayrimenkulleri satin almak, kivalameak, kivava vermek,
satmak, inga etmek veya ettirmek. menkul velni, ticari igleime rehni ve ipotek basta olmak
lizere her tirlit ayni ve maddi haklar: iktisap etmek,

J- Sivketin her tirli satiy islemleri ile sarrs dist islemlerden dolayt miisterilerden veva diger
gtinedl salislardan teminal olavak istenecek banka teminat mekeubu, tahvil ve sahis
kefaleti yamnda gisierilecek tagimmaziar lizerinde Sivket lehine ipotek almak, alinms
ipotegi kaldirmak, Sirket'in kendi adima ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek duhil rehin halk: tesis etmesi hususlarinda sermaye pivasast mevzuati
cercevesinde belirlenen exasiara wolur

g- Yukarida yazilh faaliyetlerin icrast i¢in her tirlii iftisadi miessese tesis etmek, toptan
veya perakende satty magazalarr agmak, meveut by nevi milesseseleri kismen veya
famamen devralmak veva bunlara istivak efmek,

h- Sirket amaclarmm herhangi bivini temin icin kiva veva wzun vadelerde istilraz
sozlesmeleri akdetmek, her nevi ticari senert ihdas, kabul veya ciro evlemet,

I- Yukarida yazili mevaularla ilgili her dirlii ithalat, ihracat, imalat dabili ticavet, taahhiil,
komisyonculuk, ve sigorta acemteliGi konular ile istigal etmek,

J- Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.8. calisanlar, emeklileri, ortaklary ile sozlesmeli
galiyarlart Tirk Medeni Kammu hitkimlerine gove tiizel kigiligi haiz bir vakif kurndmas:
kemusunda Yonetim Kurulu yetkili kilmnngtir,

k= Sirket Sermaye Pivasast Kanununa gore yatm hizmetleri ve foalivetleri niteliginde
olmamak kaydvla Deviet tahvili (Hazine bonosy dahil), dzel sekiir tahvili, kar ve zarar
ortakligt belgesi, gibi menkul ymetler satin alahilir,

I-Sirket, sosyal sorumbluk kapsammda ve Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan belivlenen
wynl ve esaslar dahilinde bagns vapabilir.

Yapilacak bugiylarm dist stnrimin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu smirr asan
tutarda bagwy vaplamamasi, yvapdan bagislarin daginlabiliv kar matrahina eklenmesi,
SPK min ortiilii kazang aktarin dizenlemelerine avkirdik reghil etmemesi, gerveldi ozel
durim agiklamalarinm yaplmasi ve wil iginde vapilan bagiglarin Genel Kwrulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sardart ile, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis
vapilabilir,

m- Sermaye Pryasast mevzuatinn rtiilii kazane aktarinuna iliskin diizenlemeleri saklidir




d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE:

PASABAHCE nin Esas Stézleymesi’nin 3. maddesinde ver alan amag ve konusu agagidaki
gibidir:

AMAC VE KONU

Madde 3- Sirketin amag ve konusu sunlardir:

a) Her nevi ziiccaciye, cam ev esvast, sise, diizcam, elektrik ampulil, cam ve camdan
mamul diger maddelerin divetimini yapmak ve bu maddeleri siretecek sanayii kurmatk,
isletmef kurulmus olanlara katilmat,

b) Cam sanayii ve bu sanayii herhangi bir sekilde ilgilendiren Yardunct veya
tamamlayicr sanayit yamnda her tirlit cam sancyiing kurmak, isletmek ve bunlara
fertilimek,

¢} Cam mamuller ile yapilan malzeme sanayviing kurmak, isletmek ve bunlara kattimak,
¢) Cam Sanayii ile ilgili sanayii gelistirmek amactyla aragtirma yapmak tesis kurmek
ve bu tesislere katitmalk,

d) Uretimini yapacag: zitccdciye, cam ev esyasi, cam ve camdan mamul her nevi
emtianin ve ev esya ve ihtivag maddeleri, bevaz egya, elektronik eyvalar ve benzeri
mallarin toplen ve perakende pazarlaomas:, thracan, ithalat, taakhiit ve mitimessilligs
ve komisyonculuguny vapmat,

e} yirket konulear: ile iigili ve bu faalivet igin faydalt bulunan patent, merka, tasarum
gibi her nirlii sinai milkivet haklarim edinebilmek, bunlar clevretmek, devir almak ve
bunlaria ilgili lisans sizlegmeleri akdetmek, digiinci kisilerden sinai mititkivet haklarn
devralmak, bunlarla ilgili lisans sozlegmeleri, kmow how ve teknik bilei alisverisi
Yapmak bu konularda yardimlaymak

B yivket konulary ile ilgili her tirlii ticari, mali sinai islemleri vapmak, by islemleric
mesgul olan diger sivketlere ortak olmak, mamullerinin satigin saglamak ve stiriimiimng
arttirmak amaciyla veni yirketler kurmak, Jurylmuy sirketlere ortak olmak, tigincti
kigtlerle magazacilik ve miinhasir satiy sizlesmeleri yapmat,

gl wirket konulare ile ilgili her tirlit satig, ithalat ve fhracatta bulunmak ve istigal
konusuna given mallarin satigs, muhafazas: ve standardizasyom ile il olarak
magaza, diilkkan ve depolar agip bunlar: igletmek, sergiler agmak mallar: sergilemek,
i) Yurticinde ve yurtdiginda temsilcilik ve mimessillikler almealk, yurtici ve yurtdiymda
temsileilif ve mitmessillitler vermetk,

i) Nirket maksat ve mevzunun gerektivdigi menkul ve gayvrimenkulleri satin almak,
kiralamak, kirava vermek, satmak, insa etmek veya eftivimek, menkul rehwi, ticari
igletine rehnt, ipotek bagta olmak iizere menkul ve gayrimenkuller ile Heili her tirlii
avai ve yahsi sz’z: iktisap etmek, bunlar icingi kisilere devretmelk, iigingti kisiler
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lehine menkul rehni, ticari isletme vehni, ipotek haklart tesis etmek; gayrimenkuller
lizerinde ifraz ve tevhit dahil olmak dizere yasalarin tamdigi her tirlii tasarrufta
bulwnmalk, rehin, ipotek, isletme refini gibi menkul ve gayrimenkuller fizerindeli ayni
haklara son vermek ve bunlart sicillerinden terkin ve fekettivmek,

k) Konusu ile ilgili olarak hizmet vekalet, acentalik, komisyonculuk, taahhiit
sozlegmeleri ile girket iytigal konusunim gerektivdisi sair sozlegmeleri aktetmek, by
meyanda kisa, orta ve uzun vadeli krediler almak, éddimg almak, kiymetli eveak tanzim,
kahul ve ciro etmek,

1) Sirkel kurulmug ve kurulacak yerli ve/veya yabanct sivketlere ortak olabilir. Sirket
menkul kymet portfoy isletmeciligi yapmamak, araciltk niteliginde olmamak tizere
hisse senedi ve/veya difer menkul degerler satin alabiliv, kendisinde meveut hisse
senetlerini (veya hisseleri) veva diger menkul degerleri satabilir, baskalarma
devredebilir, rehin edebiliv, rehin alabilir,

m) Sirket ihracating ve ic satiglaring aracilik eden, kendisine ihiiyact icin dogrudan
ve dolgyl kredi saglayan veya dogridan ve dolayli sermaye ilighisi ivinde oldugu diger
sirketlere kefalet verehiliv, her tiirlii kefaleti kabul edebilir,

n) Sirkel maksat ve mevzuunun gerektivdii sair tesebbiislere girismek, gerekli her
Hirlti szai, ticari ve sair iy ve islemleri yapmeat,

o} Sivker Tiirk Patent Enstitiisi ile yurt icindeki ve disindaki diger kurumiar nezdinde;
marka, patent, favdali model, endiistrivel tasarum, cografi isarel, entegre devre
fotograflary gibi her tirlii fikvi ve sinai midkivet hakkiun tescili ile bu kurumlar
nezdinde her tirlit iy ve islemlerin yiiriitiilmesi ve digiincii kigiler icin marka ve patent
vekilligi vapilmast konulavinda hizmei verebilir,

e) Devrolunan Sirket 4 —SODA SANAYITI:
SODA SANAYIl'nin Esas Sozlesmesi’nin 3. maddesinde yer alan amac ve konusu
agafidaki gihidir:

AMAC VE KONUST':

Madde 3 -

oirketin Amag ve Konusu Sunlardr.

a) Sodyum karbonat, Sodvum bikarbonat ve diger soda kimyvasallar; bikromat, kromik
asit, bazik krom stiifat ve diger krom kimyasallart ile her tirlii kimyasal divetmet, diger
mamullerin dretimi igin fabrikalar kurmak, hmlara istirak etmek ve agir makinalar
liretmek.

b) Soda-krom kimyasallar: divetimi igin liizumiu tuz. kalker ve kromit gibi diger tahii
hammadde kaynaklarin maden  kanwmunun  kapseomna giren  diger maddeleri
aragtirmak, hunlar: ¢ikarmak icin tesisler kurarak isletmek.
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¢) SODA SANAYIPni herhangi bir sekilde ilgilendiren yardumet ve tamamlayct
sanayvii kurmak igletmek bunlara istiruk etmek.

d) Soda-krom kimyasallar: ile Hgili sanayii geliytirmek isldh etmek igin fizumin
arastirmalar: vapmahk, tesisleri kurmak ve isletmek ve bunlara istirak etmek.

e) SODA SANAYiFni ve mamullerin satiyzm herhangi bir sekilde ilgilendiren bilumum
yardimct ve tamamiayict faalivette bulunmuok.

D Sirket faaliyet konular: ile ilgili patent, marka, tasarim, ihtira berati, ustalik,
knowhow ve diger sinai miilkiyet haklarun dogrudan tescil veya sattnalma yoluyla
ikiisap eder, sahip oldugu bu haklar: lisans sézlegmesi ile bagkalarina kndlandirabilir,
devir ve ferag edebilir, baskalurimn sahip oldugn bu haklort lisans veya know-how
sézlesmeleri ile kullanabilir.

g Sirket konulare ile ilgili her tirlii ticari, mali, sinai ve taahhiit islemleri yapmak,
Sermaye Piyasast Kanunu'na gére yatrum hizmetleri ve faalivetleri niteliginde
olmamak tizere bu islemlerle mesgul ofun diger gsirketlerin pay senetlerini ve
tahviflerini almak, bu nevi sirketleri kurmak veya fabrikalar satin almak, mamulierin
Sirihmiing arttirmak igin girketler kurmak veya meveut girketlere satny hak ve
vetkilerini devretmek, ic ve dis tegekkiil ve bankalardan her nev's kredi cdmak.

h) Sirket konular: ile ilgill her tirlil sang, ithalat ve ihracatta hulunmak, bu maksatla
memieket icinde ve digindu acentalar, mimessillikier, yubeler, magaza, depo, teghir
yerleri ve benzerlerini agmuk ve teskilar kurmak ve pazarlamaciik faalivetinde
bulunmak.

1} Sirket Sermeaye Piyasast Mevzuatoun oriilii kazane oktarvmina iliykin mevzuat
hitkiinleri saklt kalmak kaydiyla, Tiirkiye icinde verveya disinda kurulmuy ve
kurnlacak yerli vefveya yabanci girketlere ortak olabiliv. Sirket yatrim hizmetleri ve
Jaalivetleri niteliginde olmamak kaydipla hisse senedi satin dalabilir, satabilir,
kendisinde mevcut hisse senctlerini (veya paylart) veya diger layimr degerleri
satabilir, bugkalarina devredebhilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

i) Sirket amaclarv gergeklestirmek igin her tirkii tayunr ve tagmmaz mal ve araglur
satn alabiliv, bunlarr satabiliv, kivaya verebilir, iyletebilir, sirketin tagunur ve
taymmazlarii rehin edebilir, yirket lehine taspur ve taymmaz rehinleri alabitir,
bunlart gerektiginde fekedebiliv, tagmmazlar iizerinde her tirlit ayni hak edinip
diledigi sekilde rasarrufia bulunabilir, ipotek almak ve vermek, tasinmaza miiteallik
tevhid, ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri tiim isleri yapabilir.

J) Sirker dogrudan veya dolayli olarak sermayesine ve/veya yonetimine katdedig
sermaye girketlerinin laaulugu, sermaye artirim, banka kredileri ile tahvil-eliger
horclanma uraglurs thract ve diger borclaring iligkin kefalet verebilir, Sirket in kenddi
adina ve 3. Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
halkki tesis eimest hususlarinda sermaye piyasast mevzuatt ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.
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kj Sirket, elekirik enerjisi diretim fesisi kurulmase, isletmeye aimmas:, kiralanmas,

elektrik enerjisi tivetimi, firetilen elektrik enerjisinin veAeya kapasitenin, sicak su,

huhar, demin su, 151 ve sair yan firiinlerin satig ile istigal ecler,

girket hu amacim gergeklestirmek dizere elekerik pivasast 'ng iliskin ilgili mevzuata

uysun olarak asagidaki konularda foaliyette bulunacakor:

1) Elektrik enerjisi iretmek amacoia herv tirlii tesisi kurmak, isletmeye almak,

devralmak. kiralamak, kiraya vermek,

2) Uretilen elektrik enerjisi veAeya kapasiteyi toptan satig lisanst veya tedarik lisans

safrbi tiizel kisifere, perakende sang lisunst sahibi tizel Eisifere ve serbest titketicilers

ikili anlagmalar voluvia satmatk,

3) Kentrol olusturmaksizin kurudmuy veya kurmdacak dagwm sirkerleri ile istirak

iliskisine girmek,

4) Kurndmius veya kwulacak elekirik enerjisi iveting sivketleri ile istirak iliskisine

girmek

Diger tarafiun Sirket, amag ve konusu ile ilgili hususlart gerceklestirmek fyin yirket

Jaaliyetleri ite simrl olmak kaveiyvla agagidaki hususter ile de istigal edebifir;

{) Faaliyet konulort ile ilgili olarak, yurtici ve yurtdigindan makine ve ckipman

kiralamak, satin almak ve satmak,

m) laalivet konulart ile ilyili olarak tesisleri kiralameak, satm almak, saimak ve

isletrck,

1) Kendi ilitiyact icin para temini amacivla yerli veya yabanet girket ve bankalardan

uzun, orta ve kisa vadeli krediler almak. mityterek borglu ve miiteselsil kefil olmak veya
© yalmzea kefil olmak,

o) Faalivet konulary ile ilgili olurak yerti ve/veya yabunct yirketler ile crdaymalar

yamp, yurtici ve yurtdisinda ihalelere girmek ve taahhiitte bulunmak,

o} Kuruct olarak katddhgn ve istivak entissi meveut veya kurnlucak sirketlerin idare ve

1cknik organizasyontaron saglamat,

p) Faalivet konusu ile ilgili verti ve yabanci salus yirketler, sermaye yirketleri, adi

sirket ve gergek kisilerle yabancr sermayeli sirkerler, adi ortakh¥lar ve iy ortakliklar

kurmak, kurulmuy ovtakldara katdmak, bunlarin hisse senetlerini ve iahvillerini

aracilik etmemek kaydyla almak ve satmak,

r) Faaliyet komdarna giren smai ve ticari yatwrmmtarda buhunmak,

5) Sirket, Sermaye Pivasast Kurndu'mn ortilii kazang aktarom diizentemelerine

cyharthk teykil etmemesi, gerekli vzel durum acrllamalurnun yapmimast ve vl icinde

vapiian bagiylarin Genel Kurulda ortaklarn hilgisine sunulmas: sartyla, kendi amag

ve konusunm aksatmayacak gekilde, sosyal amach kurulmuy olan vakiflare, derneldere,

iniversitelere ve benzeri kurnfuslara belirlenen esaslar deahilinde yardun ve baista

hulunahilir, '
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Yapilacak bagislarin iist starimin Genel Kurid tarafindan befirlenmesi, bu simirt agon
tutarda bags yapdamamasi, yapan bagaglarin dagidabilir kar matrahina cklenmesi,
SPK run érriilii kazang aktarinu dizentemelevine apkirdik tegkil etmemesi, gerekli izel
durum a¢iklamadarimn yapilmast ve il icinde yapilan bagglarn Genel Kurulda
vriaklaring bilgisine sunulmast sartlar: ile, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
yekilde bagrs yapulubilir.

8} Sirketimiz dretim faaliyetlerinin yamnda, prosesin dogal sonucy olaruk oluyan atig
gevre mevzuatma uygun olarak hazirlanmug ve gerekli izinleri alinnuy sahalarda
diizenli depolamak, sahada diizenli depoluma iglemi tamamlondigmda  cevre
mevzuating wygun olarak sahurmin kapatma istemini yapmar,

f) Devrolunan Sirket 5 —- TRAKYA CAM

TRAKYA CAM’tn Esas Stzlesmesi'nin 3. maddesinde yer alan amag ve konusu agagidaki
gibidir:

AMAC VE KONU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu yunlardir; 1. Cum Sanayii ve by sunayii dogrudan dogruva
veya dolayl olarak ilgilendiren yan, yardimer, tamamlayter ve ikame edici sanayiler
ile bu sanayilerle girdi iliskisi olan sanayileri kurmaok geligtirmek ve Kurulmuy
olaunlara istirak etmek. 2. Konusu ile ilgili ekonomik konjonktirin gerektirdigi
hullerde sirketin karl biiyitmesinin ve siirekiliginin risk duginlarak givence altina
afinmast ve potansiyelinin degerlendirilmesine vinelik olarak diger sinai, ticari ve
mali facdiverlerde bufunmatk, bu alanlarda yirket kurmak ve kurutmuy olanlara istirak
etmek. 3. Sirket biinyesi iginde ekonomik ve sosyal hizmetler olugturmaknyr. Sirket
amaglarm gergekleytirebilmek icin;

{- Yurtiginde ve dwinda smai ticari ve mali faaliyet gésteren texis ve sirketler
kurabiler. Kurulmus oluntara katidabilir.

Clerektiginde yuhanct uzman veya personel calistirabilir.

2- Calyyma konudart ite ilgili her tirlii ticari, sinai ve mali islemleri yapabiliv. Resmi
ve Ozel taahhiitlere girigebilir. Banka, sigorta ve diger finansman kuruluglarin
sermayesine katlabilir,

3- Strketin ve igtiraklerinin yurti¢i ve yurt dist satig islemlerini yapahilir, Bu amagla
durt icinde ve chginda givkerler kurabiliv. Bunlara istirak edebilir, depo, maguza, sergi,
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temsilcilik vb. agabilir. Bu sivkederin calisma konulars ile ilgili hanimadde, yardime:
madde, ambalyj malzemesi, enerfi, maden, malkina-teghizat, yart mamid ve mamullerin
i¢ ve diy tedariki giimriiklenmesi, depolanmast igin gerekli onlemieri alubilir ve b
knmuda yirket kurahilir,

+- Gerekli imtiyaz, ruhsatname, marka lisans, patent ihtira beran vb. haklara sahip
olabilir. Yurtigcinde ve diginda ticiincii kisilere devredehilir,

3- Calisma konulurima dahil iglerin verine getirebilmesi icin gayrimenkn! mallara ve
ayri haklara sahip olabilir. Bunlar: elden ¢ikarabilir, Kiraya verehilir. lpotek edebiliv
ve baskalarina ait gayrimenkuller iizevine sirket lehine ipotek tesis ve fek edebilir veya
hunlar iizerinde her tiirlii haklara sahip olahilir,

G- pirketin amag ve konusu ile ilgili ingaat taahihiitlerine girisebilir.

7- Sirketin amag ve konusu ile dolaysiz ve dolapl yekilede ilgili maden ureyabiliv ve
isletehilir,

8- Konusu ile ilgili aragtirma mervkezleri kurabiliv. Bu tiir kuruluglara kandabilir,

9- Sirket kurulmuy ve kurulacak yerli ve/veya yabaner sivketlere ortak olabifir. Sirket,
yatwen hizmetteri ve faaliyerleri niteliginde olmumuk kaydivia pay vetveya diger
menkul degerler satn alabiliv. Kendisinde mevett pavlarn (veya paviary veya diger
menkul degerferi satabiliv. Raskalarma devredebilir. Rehin edebilir. Rebin alabilir
10- Hivket yukaridaki amag ve komidar ¢ergevesinde kendisi ve dakif oldugu ropiuluk
yirketleri ile ilgili her tirkic Lojistik ve tagima hizmetlerin gergeklestirehilir ve bu
amagla ayagidaki hizmetleri yapahilir,

a- Her tirli kara, deniz ve hava vasualar ile déhili ve ulusiararas: tasimacilik igleri
yapabhilir.,

b- Her tiirhi yukleme, boyaltma, liman isletmesi ve guimriikleme iyleri yapabilir,

¢- Her tiirlii depolama, izel amrepocuduk, ambalajlama ve paketleme isleri yapabilir,
d- a-b-c bhilimlerindeki hususlar ie ilyili  bayilik, miimessillik, acemtalth  ve
komisyonculuk faaliverlerinde bultunabilir ve sozlesmeler akdedebilir.

e- Yukaridaki hizmetleri gergeklegtirmek icin her tirlii kara, deni= ve have lagmma arag
ve gereglerini sutin alabiliv, kiralayabiliv, tamir ve bakim hizmetleri ile bu araglarm
ithalat dahil ticareti ve mimessilligini yapabiliv. Sahibi oldugi kara, deniz ve hava
tasuna araglars digtined kisilere kiraya verebilir ve bu volta isletehilir.,

H- Sirket dogrudan veya doleayh olarak sermayesine velveya yonetimine katldig
sermuaye yirketlerinin kurnlugu, sermave arurunt, bunka kredileri ile tahvil-finansman
bonosu ihract ve diger borglurma iligkin kefalet verebilir, Sirket 'in kendi admna ve 3.
kigiler lehine, garauri, kefuler, teminat vermesi veva ipotek dihil rehin hakke tesis
ctmesi hsuslarinda Sermave Piyasast Mevzuan gercevesinde belirlenen esastara
upulur. Sermaye Piyasast Mevzuatvmn ortiilit kazang aktarinnng iliskin diizerdemeleri

saklichr.
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12- Sirkel, sosyal soruminluk kapsamnda ve Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar ddihilinde bagy yupabilir.

Yapucak hagislurin dist suurimn Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu stmrt asan
fularda bagis yapllamamasi, yapilan bagislarin dagitdabilir kar matrahna eklenmesi,
SPK 'mn drtilii kazang aktarims dizenfemelerine aykirilik teskil etmemesi, gereldi ozel
durum aciklamalariin yamlmast ve vl icinde yapilan hagislarin Genel Kuridda
ortaklarn bilgisine sunuimasi sartliarr ile, kendi umag ve konusunu aksaimayacak
sekilde bagts yapilabilir.

13- Strket, elekirik enerfisi tiretim tesisi kurulmas, isletmeye alinmast, kiralanmas:,
elektrik enerjisi dretini, diretilen elekirik enerjisinin vetveya kapasitenin, sicak su,
huhar, demin su, 15t ve sair yan diriinlerin satig1 ile istial edebilir.

Sirket bu amaciny gerceklestivmek vizere elektrik piyasaxma iliskin iyili mevzuata
nygin olarak asagdaki komdarda fualivette bulunabilecektir:

L. Elekirik enerjisi diretmek amaciyla her tirlii tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmat, kiralamak, kiraya vermek,

ii. Uretilen elekirik enerjisi vefveya kapasiteyl toptan satry lisans) sahibi tiizel kigilere,
perakende satiy lisanst sahibi tizel kigilere ve serbest titketicilere ikili anlagmalur
yolwyla satmak,

iii. Kantrol olusturmaksizin kurulmug veya kurnlacak daguim sirketleri ile istirak
iliskisine girmek,

iv. Kurulmus veya kurnlacak elekirik enerjisi tirctim girketleri ile igtirak iligkisine
Birmek.

Sermaye Pivasasi Kanunu'nun értiilii kazang aktarimna iliskin hitkiunteri saklidir,

19.12, Birlesmeye tarafl girketlerin yonetim kurullarmma ve komitelerine iliskin
onemli hitkiimlerin zetleri

a) Devrulan Sirket - SISFCAM:

Devralan Sirket’in yonetim kuruluna itigkin diizenicmeleri Fsas Sdzlesmesinin 8 ila 13.
maddelerinde yer almakta olup, s82 konusu maddeler agagidadur:

YONETIM KURULU:

Madde 8

Sirketin igleri ortakiar genel kurulu tarafindan iirk Ticaret Kamunu hiikiimleri ve Sermaye
Liyasast Kurulu diizenlemeleri uparinca en az 5 (hes) viyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiitilir.

Yonetim Kurulu'nda gérev alucak hagimsiz idyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu'nun knrumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gire tespir edilir.
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YONETIM KURULUNUN SUREST:

Madde 9:

Yonetim Kurult Gveleri en fazla 3 (U¢) wila kadar segilivler. Sveliklerden birinin
bosalmast veya hagunsiz Yonetim Kurulu fyesinin bagimsizhigim kaybetmesi halinde Tirk
Ticaret Kanunu hitkimlerine ve Sermave Pivasast Kurvly diizenlemelerine uygun olarak
segim yapiiie ve itk Genel Kurnl 'un onayina sunulur

Stiresi biten tiye tekrar segilebiliv. Genel Kurut liizum ghrirse Yonetim Kurulu iyelerini
kismen veya tamanten, gorev stirelevine bagh olmaksen, her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANMAST VE (ALISMA DUZENT:

Wadde 10:

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miiteakip bir bugkan ve bir baskan vekili secer. Ancak.
haskan ve'veya baskan vekitinin herhangi bir nedenle iybu wivevden ayritmalurs halinde,
Yonetim Kurnlu bosalan yerler igin veniden secin yapar.

Bagkan'in bulunmadigin zamanlarda. Yonetim Kurulu'na Raskan Vekili buskanlik eder,
Baykan Vekili'de yoksa Yénetim Kurvlu'na o toplane icin kendi arasmdan vececedi bir
gevici baykan baskanhik eder.

Yanetim Kurulu'mm toplants giin ve gimdemi, Bagkan tarafindan belirleniv. Bagkanmn
bulvimadigr durwmbarda bunlarr Baskan Vekili yerine getiviv. Ancak, toplantt giiny
Yonctim Kurulu karare ile de belivienehilir. Yonetim Kurulu, Sirket 1si ve ilemberi lizum
gosrerdikge toplamr

Yonetim Kuradu Toplantdare, Yonctim Kurulu'vam karar v rdigi ver ve zamanda Tiirkiye
iginde, yurt diginda veya elekronik ortumda yapilahiliv. Sirketin yinetim  kurulu
teplantisma katma hakkma sahip olaniar bu toplantitara, Tivk Ticaret Kammumm 1537
nel maddesi wyarinea elektronik ortamda da katdabifiv Sirket, Ticarer Sirketlermde
Anonim Sirker Genel Kurullar Dismda Elekironik Ortamda Yapitacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikimmleri uyarinca Yonetim Kurilu siyelerinin bu toplantilara elekironik ortamda
katlmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak  Elektronik Toplant:  Sistemini
kurahilecegi wibi bu amag icin oluyturulmus sistemierden de hizmet sorm alabiliv
Yaplacak toplamilurda yirket sézlesmesinin bu hikmii wvarinea kurnhnuy olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti altnacak sistem iizerinden wvelerinin ilyili mevzuatta
helirtilen haklarim Teblig hikiimlerinde belivtilen cergevede kullanabilmesi saglamr.,
Yonetim Kurulu kararlurim alirken Tiirk Ficaret Kamon, Sermaye Piyasast Kanuny ve
ilgili mevanattaki diizenlenen toplant: ve karar nisuplori dikkate ahr,

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticares Kanunu, Sermaye Pivasast Kamom ve Sermaye Pivasas:
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin dizentemeleri ve Hgili diger mevzuat hiikiimlerinde
angoriden komite ve komisvonlar yamnda, Sicket igleri, igili karar ve politikalarimm
uvgidanmasim yuritmek veya ondary, gozlemlemeble gorevii konsisyon ve homiteler
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kurabiliv. Tim bu komitelerin olusturyimasendy, gorev alanlarimn ve calisma exaslarimn
belirlennesinde Tiivk licaret Kanunu, Sermaye Pivasast Kanunu ve Sermaye Piyasasr
Kurulu 'nun kurumsal yénetime iliskin ditzenlemelerine wyulur,

YONETiM KURULUNUN YETKILERI:

Muadde 11;

Yonetim Kurulu kanun ve esas sizlesme wyarinca Genel Kurulun yetkisine birakilms
hulunaniar disinda, Sirket'in isletme honusinm gerceklestivilmesi icin gerekli olun her
veyil iy ve islemier hakkinda karar almaya yetkitidir.

Yonetim Kuruly 17K 'nun 367/1 inci maddesine wygun alarak diizenfeyecedi bir ic
yoneryeyle, yénetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kuruly iiyesine veya
tigtincii kigiye devredebiliv

Cienel miidtir ve miidirler ile imza yetkisine sehip tim gareviiferin givev siireleri ve im=a
vetkileri Youetim Kurutu iiyelerinin garev sireleri ile sl degildiv, Bu kiyilerin imz=a
yetkileri Yonetim Kurulu 'ne kaldwilimcaya kadar gecerli olur.

SIRKETI TEMSHL VE iLZAM:

Madde 12;

Sirketin yonerilmesi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittiv Sirket adma dizenlenecek
belgelerin ve sozlesmelerin gegerli olmusi ve sirketi baglayabilmesi icin, bunlarin yirket
adma imzaya yetkili olanlar tarafindon imza edilmiy nlmas: gerekiicdir. Sirket ading fmzay
yetkili olanlar ve imza sekli Yonetim Kurulu larafindan saptamr, Yonetim Kurulunuwn hn
karart tescil ve ilan olunur.,

Yonetim Kurulunun alacag karar iizerine, Sivketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim
kuruly siyelerinden birine ya da bir veya duha fazla murahhas iyeye veya miidiir olarak
wgsinc kisilere devredebilir. En az bir yénetim kuridu wyesinin temsif yetkisini haiz olmasi
saritir. Temsile yetkili kigiteri ve bunlarm temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanuy sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan editmedikee, 1emsil yetkisinin devei gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin strrlandiridmass, iyinivet sahibi ficiincii kisilere kargt hiskiim ifade
eimez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veyu bir yubenin islerine ozydendigine
veya birlikte kullamlmasma iliskin tescil ve ilan edilen sonrlomalar gecerlidir. Tiirk
Ticaret Kanunu'mun 371. 374. ve 375. 'nei maddesi hiikimleri saklichr.

YONETIM KURULU UYELERININ {/CRETLERJ:

Madde 13:

Yanetim Kurul ityelerinin iicret, huzur hakke. prim ve yiltk kardan pay verilmesi hususiar:
Turk Ticarer Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevznata uvulmak suretiyle
Genel Kurulea karara bagtamr.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM
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ANADOLU CAM'm Yonetim Kuruluna iligkin csaslar Fsas S8zlcsmesinin 11-16.
maddeleri arasinda ver almakta olup, s62 konusu maddeler agagida veriimektedir:

YONETIM KURULU

Madde 11

Sirket 'in igleri ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri wparmea en az 3 (hes) iiyeden olusan hir
Yonetim Kurulu tarafindan yairiitiiltiv. Yanetim Kuruli'nda givev alacak bagumsiz
syelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yanetime iliskin
ditzenlemelerine gire tespit edifir.

YONETIM KURULUNUN SURES]

Madde 12:

Yonetim Kurulu tipeleri en fazla 3 (i) vila kadar segilirler, Uveliklerden birinin
hosalmasi veya bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagunsizligon kavbetmesi halinde
Tiirk Ticaret Kanmunu hiikiimlerine ve Sermave Fiyuasast Kuruly diizenlemelerine
wygun olarak se¢im yaplir ve ilk Genel Kurul 'un onayina sumdur, Stiresi biten ibve
tekrar segilebiliv. Genel Kurul licum gértirse Yénetim Kurnlu nyelerini kismen veyva
tamamen, gorev siirelerine bagli olmaksizin, her zaman degistivebilir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE CALISMA DUZENI

Maidde 13:

Yanetim Kurulu, iivelerin segiminin oldugu her genel Kurunlu miiteakip hir bayhan ve
hir baskan vekili seger. Ancuk, bagkan ve/veyu bagkan vekilinin herfiungi bir nedentc
ishu garevden ayrdmalary halinde, Yonetim Kurulu bogalan yerler igin yeniden segim
yupar. Baskan'in bulunmadigr zamanlarda, Yanetim Kurwlu'na Boskan Vekili
hashanlik eder. Baskan Vekili'de yoksa Yonetim Kwrwdu'na v topianti icin kendi
arasmdan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yonetim Kurul 'nun toplant: giin
ve giindemi, Baykan tarafindan belirlenir. Baghkann bulunmadig durimiarda bunlart
Bagkan Vekili yerine yetiriv. Ancak, roplant gimi Yonetim Kurulu karart ile de
belirlenebiliv. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve iglemieri Hizum gasterdikee toplanr.
Yonetim Kurulu Topluntilar:, Yonetim Kurwlu'nun karar verdigi yer ve zamanda
Tirkive icinde, yurt disinda veva elektronik ortamdda yapahiliv. Sirketin yinetim
kurulu toplannsina kattlma hakkina schip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Konmumumun 1527 nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabiliv, Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullarr Disinda Flektronik Ortamda
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Yaplacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkiimieri wparinca Yonetim Kurulu tivelerinin
bu topluntilara elektronik ortumda katilmalarina ve oy vermelering imkdn tanyacak
Elektronik  Toplanti  Sistemini  kurabifecedi wibi bu amag icin  olusturulnuy
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak topluntilarda yirket sészlesmesinin bu
hitkmil uyarinca kurulmuy olan sistem fizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
fizerinden tyelerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblig  hiikiimlerinde
helirtilen ¢ergevede kullanahilmesi saglanir.

Yanetim Kurubu kararlarin alirken 1irk 1icaret Kanunu, Sernaye Piyasast Kanunu
ve Hgili mevzuuttuki ditzenlenen taplantt ve karar nisaplurim dikkate alwr. Yinetim
Kurulu, TTK 'nun 378 inci macddesi kapsaminda riskin erken saptanmast kowmitesi de
dihil olmak iizere Sermaye Piyasast Kuruly diizenlemelerinde dngoriilen komite ve
komisyonlur yanmda Sirket igleri, ilgili karar ve politikalaromn uygulanmasint
yirtitmek veya onlart gozlemlemelkle gorevili komisyon ve komiteler kurabilir. Bu
komitelerin  olusturulmasinda  Tiirk Ticaret Kanunt'’na ve Scrmaye Piyasas
Kurulunun ve ilgili diger mevzuarn diizenfemelerine uyulur,

YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Muadde 14:

Yéonetim Kurulu kamn ve esas sozleyme uyyarmca Genel Kurulun yetkisine birakiinng
budunanlar disinda, Sirket’in isfetme komusunun gerceklestiviimesi igin gerekli olan
her ¢egit iy ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yanetim Kurulu, ilgili
mevzuat hiiktimlerine uygun olmak sartiyla, diizenleyecegi bir i¢ yénergeyle, yonetimi
kismen veya tamamen bir veyu birkag Yanetim Kurulu diyesine veya idigiineii kisiye
devredebiliv. Genel miidir ve miidiirler ile imza yetkisine sahip tiim goreviiferin gorev
siireleri ve imza yetkileri Yonetim Kurulu dyelerinin gorev siiveleri ile sumrlt degildir.
Bu kisilerin imza yerkileri Yonetim Kurulu 'nea kaldiriineaya kadar gegerli olur.

SIRKETI TEMSIL VE iLZAM

Madde 15:

Sirketin temsili ve yirket achina dizenlenecek belgelerin ve sozlegmelerin gegerli olmasi
ve yirketi haglayabilmesi igin, yirket adina imzaya yetkili olanlar ve imza yekli Yonetim
Kurulu tarafindan sapranmr, Yonetim Kurul karar tescil ve ilan olunur.

Yinetim Kurulunun alacag: karar iizerine, Sirketin remsil yetkisi tek imza ile yonetim
kuriu iyelerinden hirine ya da bir veva doha fazla murahhas dyeve veya muidir
olarak igunci kiyilere devredehilir. In az bir yonetim kurulu iiyesinin temsiH yetkisini
haiz olmast sartur. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsif yekillerini gosteriv karar
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri geerli olmaz. Temsil
yetkisinin symrlondiritmasy, iyiniyet sahibi diciinci kiyilere karst hitkim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya hir subenin iglerine ézgillendigine veya
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birlikte kullanilmasina iliskin tescit ve ilan edilen simlamalar gecerlicir: Tiirk Ticaret
Kanunu'vun 371, 374, ve 375. 'nct maddesi ikiimleri saklidir,

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLER]

Madde 16:

Yonetim Kurudu iiyelerinin dicret huzur hakh, prim ve yillik kardun pay verilmesi
husustart Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgilimev=uata
wyulmak suretivie Genel Kurulca karara baglanr,

¢) Devrolunan Sirket 2- DENIZLI CAM

DENIZLI CAM™in yénetim kuruluna iligkin diizenlemeleri Esas Sizlesmesinin 9 ila 14.
maddelerinde yer almakla olup, séz konusu maddeler asagidadir:
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YONETiM KURULU:

Madde 9-

Yirketin igleri ortakiar senel kurily tarafindan segifen Tiivk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ve Sermuye Piyasast Kurnlu dizenlenteleri wyarmea en az 3 (hes) iveden oluyan bir
Yonetim kurulv tarafidan viiratitio-

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak hagimsiz ipvelerin sayist ve nitelikderi Sermaye
Piyasast Knrulu mun kurumsal yionetime iliskin chizenlemelerine gore tespir edifir.

YONETIM KURULUNUN SUREST Vi SECIMI:

Madde 10-

Yonetim kwrulu dveleri en fozla 3 (Ug) yila kadar segilivier, Liyeliklerden hirinin
hosalmast veya bagimsiz Yonetim Kurulu wvesinin bagunsizligon kaybetmesi halinde
Tiirk Ticaret Kammu hitkiimierine ve Sermave Pivasast Kurulu diizentemelerine uygun
olarak egim yapisr ve itk Genel Kurul 'un nonaying sundur

Stiresi biten fiye tekrar segilebiliv. Genel Kurul tizum garirse yonetim kurulu iiyelerini
kismen veya tamamen, gorev sirelerine bugl olmaksizin, her zaman degigtivebilir,

YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE CALISMA DUZENI:

Mudde 11-

Fanetin Kurulu, dyelerin segiminin yapddign Genel Kurul toplantlarnn nnieakip hir
baykan ve hir bagkan vekili seger. Ancak. haskan verveva haskan vekilinin herhanyi
bir nedenle ishu gorevden ayrimalar: halinde, Yonctim Kuruly hosalun yerler icin
Meniden se¢im yapar.

Bagkan'in bulunmadii zamantarda, Yonetim Kurulu 'na Baykan Vekili baykanlik eder,
Bagkcn Vekili de yoksa Yonetim Kuwruli'na o topluntt icin kendi arasmdan sececegi
bir gegici baskan baykanlik eder.
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Yonetim Kurulu'nun toplant: &in ve giindemi, Baskan tarafindan helirlenir. Buykarin
bulunmadigr durumiarda bunlars Baskan Vekili yerine getivir. Ancak, faplant: giinii
Yénetim Kurulu karart ile de belirlenchitir. Yinetim Kurulu, Sirket isi ve islemieri
fizum gosterdikge toplasur,

Yonetim Kurulu Toplantlar, Vénetim Kurulu'nun karar verdigi yer ve zamanda
Liirkiye icinde, yurt disinca veya elektronik ortamdy yapilabilir. Sirketin yinetim
kurulu toplantisina katilma haltking sahip olanlar bu toplantlara, Tark licaret
Kanununun 1527 nei madddesi uyarinca elektronik ortamda da kanlabilir Sirker,
Licaret Sirketlerinde Anonim wirket Genel Kurullar Disinda Elekironik Ortamda
Yaplacak Kurullar Hakkinda 1 eblig hitkionderi wyarimea Yonetim Kurulu divelerinin
bu toplantidara elekironik ortamda katlmalarina ve oy vermelering imkan tantyacak
Lilckironik  Toplantr  Sistemini kurabilecegyi wibi hu amae igin  oluyturalmug
sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapdacak toplantilarda girket sé=lesmesinin bi
hitknit uyarinca kurulmus olan sistem fzerinden veya destek hizmeti altacak sistem
uzerinden dyclerin ilgili mevzuatta belivtiten huklarim Teblig hiikiimferinde belivtilen
cercevede kullanabilmes; saglamr.,

Yanetim Kuruly kararlerom alirken tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kamum
ve ilgili mevzuattaki diizentenen toplant: ve karar nisaplarvn dildeate alr.

Yénetim Kuruln, 1TK nn 378 ineci maddesi kapsaminda riskin erken saptanmast
komitesi de daliil olmak tizere, Sermaye Piyasast Kurufu dilzenlemelerinde ingériilen
komite ve komisyonlar Yamnda  Sivket igleri, ilgili karar ve politikalarinm
wegulanmasin yiiriitmek veya onlary gozlemiemekle gorevii komisyon ve komiteler
kurabilir. Bu komitelerin oluyturulmasindg Tirk Ticaret Kanunu, Sermeye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurutu nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine ve
ilgili diger mevzuat hitkiimlerine wyulur,

SIRKETI TEMSIL VE HLzAM;

Madde 12-

Nirketin yonetilmesi ve temsili Yénetim Kurulu'na aittir Sirket adina diizentenecelk
helgelerin ve sozlesmelerin gegerli olmast ve sirketi baglayabilmesi icin, bunfurm
strket adma imzaya yetkili olanlar tarafinden imza edilmis ofmas: gereklidir. Sirket
acina imzaya yetkili olunlar ve imza sekli Yonetim Kuruly farafindan saptanr,
Yonetim Kurutunun bu karart tescif ve Hen olunur,

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veva daha fazla murakhas wyeye veyu miidiir
olarak igiincii kigilere devredebifir. En oz bir yonetim kurulu ivesinin temysil Jetkisine
haiz almast sartiir Temsile yerkili kiyiteri ve bundarin tems il sekillevini gésterir karar
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin stmrlandiriimas:, Iyiniyet sahibi iicincii kisilere karst hiikiom ifacde etme=
ancak, temsit yetkisinin sadece merkezin veya hir subenin iylerine ozgilendigine veyq
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birlikte kullanilmasina ifiskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gecerlidir. Tark Ticaret
Kanim'nun 371. 374, ve 375. 'nci maddesi hiikiimleri saklidr.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI:

Madde 13- :

Yonetim Kurulu kanun ve esas sézlegme wyarmca genel kurufun yetkisine birakilnie
bulununtar disinda, sirketin iyletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekdi olan her
cegit is ve iylemler hakkmda karar afmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu diizenfeyecegi bir ic yénergeyle, yénetinii kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu iivesine veya dgtmcit kigiye devredebilir.

Genel Miidine ve Miidiirler ile imza yetkisine sahip tiim gireviilerin garev sireleri
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile suurh degildir. Bu kiyilerinimza yetkileri
Yonetim Kurulunca kaldimihincaya kadar gegerli olacakty.

YONETIM KURULU GYELERININ CCRETLERI:

Madde 14-

Yonetim kurulu tivelerinin iicret, huzur hakks, prim ve yillik kavdan pay vervilmesi
hususlart Tiirk Ticaret Kanan ve Sermaye Pivasast Kanuna ve igili mevzuata riayet
edilerek genel kurnlea karara baglarr.

d) Devrolunan Sirket 3- PASABAHCE

PASABAIICL nin yonetim kuruluna iligkin diizenlemeleri Esas Sézlesmesinin 8 ila 13.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler agagidadr:

YONETIM KURULU

Mudde 8- Sirketin igleri Orvtaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticarer Kamunt
hiikiimleri wyarmca secilecek ve en az heg dyeden olugan bir Yonetim Kurulu
tarafindan viriitilir.

YONETIM KURULU SUREST

Madde 9- Yonetim Kurulu ityveleri en fazla ii¢ yrla kadar segilivler. Uyeliklerden bivinin
bosalmast halinde Tiirk Ticoret Kanunu hitkinnlerine nygun olarak segim yapilir ve ith
Crenel Kurud 'un onayina sunudur.

Siiresi dolem tiyeler yeniden segilebiliv. Genel Kurul ltizun goriirse Yenetim Kurulu
iivelerini kismen veya tamamen, girev sirvelerine hagl olmaksizin, her zaman
degistivilebilir,
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YONETIM KURULU YETKILERI

Madde 10- Yonetim Kurulu kanun ve exas sézlesme uyarnca genel kurulun yerkisine
burakilmis bulunaniar disinda, Sirket’in iyletme konusunun gergeklestivilmesi igin
yerekli olun her ¢egit iy ve iylemler hakkinda karar almeaya yetkilidir,

Yonetim Kurnlu diizenlevecegi hir i¢ yanergeyle, ydnetimi kismen veya tumamen bir
veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya digiincii kigive devredehilir.,

Genel midir ve miidiirler ile imza yetkisine sahip tiim géreviilerin girev silveleri ve
imza yetkileri

Yanetim Kurulu éiyelerinin gérev siireleri ile simrl degildiv, Bu kiyilerin imza yetkileri
Yéinetim Kurulu 'nca kaldirilincaya kadar gegerli olur,

SIRKETI TEMSIL VE ILZAM

Muadde 11- Sirketin yonetilmesi ve temsili Yonetim Kurtdu'na aittir. Sirket adina
diizenlenecek helgelerin ve sozlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglayabilmesi igin,
bunlarin yirket adina imzaya yetkili olanlar tarafindan imza edilmis olmasr gereklidir.
Jirket adina imzaya yetkili olanlar ve imza gekli Yonetim Kurnlu tarafindan saptamr,
Yonetim Kurulunun bu karari tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiveye veya miidiir
olarak deimci kisilere devredehilir. Fn az bir Yonetim Kurulu iyesinin temsil vetkisine
haiz olmast yartnr. Temsile yetkili kigileri ve bunlarim temsil gekillerini gosterir karart
ticaret sicifinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin siurlandirilmasy, iyiniyet sahibi digiincii kigilere karsi hitkiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya
birlikte kullanidmasma iligkin tescil ve ilan edilen svurlumalar gecertidiv. Tirk Ticaret
Kunume'mn 371, 374, ve 373. 'nci maddesi hiikiimleri saklidir,

YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE CALISMA DUZEN]

Madde 12- Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miiteakip bir bagkan ve bir baskan vekili
seger. Ancak, baykun veiveya haskan vekitinin herhiangi hir nedenle iybu girevden
ayrilmalarn halinde, Yonetim Kurvlu bogalan yerter igin yeniden segim yapur.
Bagkan'm bulunmacdign zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Bagkan Vekili baskaniik eder,
Baskan Vekili de yoksa Yonetim Kurulu'na o toplanti i¢in kendi arasindan segecegi
bir gegici baskan baugkanhk eder.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giin ve giindemi, Baskan tarafindan belirleniv. Bagkamn
bulunmadigs durumiarda bunlars Bagkan Vekili yerine getirir, Ancak, 1oplanti giinii
Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebiliv. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve iglemieri
liizum gosterdikge toplanir. Ancak, yrlda en az alt: defa toplanmast mechuridir.
Yonetim Kurulu toplantlar, Yeinetim Kurult'nun karar verdisi yer ve zameanda
Tiirkiye iginde, yurt disinda veya elektronik ortamda yupilabilir. Sirketin yonetim
kurnlu toplantisma katilma hokkina suhip olanlar bu toplanntara, Tirk Ticaret
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Nanunwmm 1327 nei maddesi uyarinca elektvonik ortamda da katitabilir, Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurulfor: Disinda Flekrronik Ortcmcla
Yapilacak Kurullar Hekkinda Teblig hitkiimler uvarimea Yonetim Kurnlu tiyelerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katlmalarina ve oy vermelerine imkan tarmyacak
Liekironik Toplanti  Sistemini  kuwrabilecegi gibi bu  amog igin  oluyturulmuy
sistentlerden de hizmet satin alabilir, Yapulacak toplantilarda sivket sézlesmesinin bu
fiknni wyarwica kurulmuy olan sistem Gzerinden veya desiek hizmeti alinacal sistem
tzerinden diyelerinin ilgili mevzuatta belirtiten  haklarom  Teblig  hiikiimlerinde
helirtilen gergevede knttanabilmesi saglamr.

Yonetim Kurwudu kararlorim alirken Tivk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatiaki
diizenlenen toplantt ve karar nisaplarim dikkate alrr.

Yonetim kurulu, iglerin gidisini izlemek, kendivine sumdacak honudarde rapor
hazirfamak. karavlari wguamiak veya i¢ denetim amacivla iclerinde yanetim kurulu
ivelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

YONETIM KURULU GYELERININ UCRETI

Madde 13- Yonetim kurulu divelerinin jicrer, huzur hakk:, prim ve villik kardan pay
verifmesi hususlare Turk Ticaret Kanwme ve ilgili mevzuat hiikiimierine wyulmak
suretiyle genel huridea karara bagluny-.

¢) Devrolunan Sirket 4- SODA SANAY/Ti:

SODA SANAY[nin yiinetim kuruluna iliskin diizenlemeleri Lsas Sozlesmesinin 10 ila
15. maddelerinde yer almakta olup, séz konusu maddeler agagidadur:
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YONETIM KURULU:

Madde 10 -

wWirket'in isleri Ortaldar Genel Kurulv wrafindan Tiirk Ticaret Kamume hikimteri ve
Sermaye Pivasast Kurvlu dizenlemeleri wyarinca en az 3 (heg) iyeden olugan bir Yonetim
Kurulu torafindun yiiritihie, Yonetim Kuruin 'nda gorev alucak hagmmsiz divelerin sayust
ve witelikleri Sermave Pivasast Kurwlu'wun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
sore tespit edilir,

YONETIM KURULUNUN SURESI VE SECIMI

Madde 11 -

Yonetim Kurublu aiveleri en fazla 3 (Ug) yla kador secilivler. Useliklerden birvinin
bosalmast veya bagimsiz Yonetim Kuruly dvesinin bagiumsiziigim kaybetmesi halinde, ik
Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Pivasasi Kurulu dizenfemelerine wgun olarak
se¢im yaptlw ve itk Genel Kurul'un onayma swmdur. Stovesi biten tve tekrar segitebilir.
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Genel Kurwl liizum yorirse Yonetim Kuwrulu vyelerini kismen veya ramamen, girev
stirelerine bagh nlmaksizin, her zoman degistirebilir.

SIRKETI TEMSTL VE iLZAM:

Madde 12 —

Sirketin ydnetilmesi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittiv, Sirket ading diizenlenecek
belgelerin ve sazlesmelerin grecerli olmast ve sirketi baglayabilmesi icin, hunlarin girket
adna imzaya yetkili olanlar tarafindan imza edilmis olimase gerveklidiv, Sirket adina imzaya
yetkili olunlar ve imza sekli Yonetin Kuruln terafindan sapramr, Yénetim Kurulunun bu
karari tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu, temsil vetkisini bir veya daha fazla murahhas
iveye veva midir olarak figiincii kigilere devreedebiliv. Ln az bir yonetim kurulu siyesinin
temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini
gdsterir kararin noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temyil yetkisinin devei gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandiilmast, iyiniyer sahibi
tigitncii kiyilere karge hitkiim ifade vtmez,; ancak, temsil verkisinin sudece merkezin veya bir
subenin iylerine dzgillendigine veya birlikie kullamimasina iliskin tescil ve ilun edilen
stmrlamalar gecerlidir, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374, ve 375, 'nei maddesi hikimlert
saklidir,

YONETIM KURULU'NUN YETKILERI:

Mailde 13-

Yanetim Kurlu, kanun ve esas sozlegme wyoriea Genel Kuridun yetkisine birakilmuy
butunanlar disinda, Sirket'in iyletme konusurun gergeklestivilmesi igin gevekli olan her
cesit iy ve iglemler haklinda karar almeya yetkilidiv. Yonetim Kurudu dizenleyecegi bir ic
yonergevle, vonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Yinetim Kurulu iyesine veya
uganci kisive devredebilir. Genel Muidir ve Midirler ile imza yetkisine sahip tiim
gareviilerin gorev siveleri ve imza yetkileri Yonetim Kurulu iiyelerinin wirev siireleri ile
simirl degildiv, Bu kigilerin imza yetkileri Yanetim Kurulu ‘nea kaldwdincaya kadar gegerli
olur.

YONETIM KURULUNUN TOPLANMAST VE CALISMA DUZENT

Madde 14-

Yonetim Kurulu, Genel Kurulu takiben, kendi toeleri arasmdan hir bagkan ve bir baskan
vekili secer.

Ancak, baskan ve/veya hagkan vekilinin herhangi biv nedenle ishu gorevden avrilmalar:
halinde, Yonetim Kurulu boyalan yerler igin yeniden segim yapar. Baskan'm bulunmadigi
samanlarda, Yanetim Kurulu'na Buykon Vekili bagkanltk eder. Bagkan Vekili'de yoksa
Yonetim Kurulu'na o toplantt icin kendi arasmdan segecegi bir gegici buskan haskanhk
eder. Yonetim Kurulu 'nun toplanti giin ve giindemi, Buskan tarafindan belirlenir, Bagkanm
bulvnmadigr dwrumbarda bunlart Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplann giinii
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Yonetim Kirulu karars ile de belirlenebitiv. Yonetim Kurutu, Sivket isi ve islemiberi lizum
ghsterdikee toplamr.

Yanetim Kurulu Toplontilart, Yonetine Kurulu'nun karar verdigi yer ve zamanda Tiirkive
icinde, yurt dhyimda veva elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin yénetim kurulu
topluntisina katilmu hakkna sahip olantar by toplantdara, Tiirk Ticuret Kanwnumun 1527
nei maddesi uyarinca elekivonik ortumda da katilabitiv Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Nirket Genel Kurullur: Diginda Flektronik Ortamda Yapilucak Kurullar Hakkida
Leblig hikunderi wyariea Yonetim Kuridu tivelerinin bu toplamilara elekironik ortumda
katdmalarma ve ay vermelerine imkan tamiyacak  Efektronik  foplanti  Sistemini
kurabllecegi gibi bu amag igin olusturudnney sistemlerden de hizmer satmr alubilir
Yuprlacak topluntlarda sirket sdzlesmesinin bu Iikmii wyarincu kurulmus olan sistem
izerinden veva destek hizmeri alinacak sistem iizerinden tivelerinin ilgili mevzuatia
belirtilen haklarns Tebli hitkiimlerinde belirtilen gercevede kullanahilmesi saglany-

Yinetim Kurutu kavarlarint alirken Tiivrk licaret Kanunu, Sermave Pivasast Kamaw ve
igili mevzuanaki dizenlenen toplantt ve karar nisaplarvn dikkate alty, Yonetim Kurufu,
Sermaye Pivasast Kurnly dizenlemelerinde angorillen komite ve komisvonlar yanimd
Sirker iyleri, ilgili karar ve politikalarunin wygulanmasim  yiditmek veyu  omnlar
gozlemlemekle gorevii komisyon ve komiteler kurabiliv. Bu komiiclerin oluyturulmasinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kamumu, Sermave Pivasast Kurulu'nun kurumsal
yonetinw iligkin diizenlemelerine ve ilgili diger meveuar hikiimlerine wylur.,

YONETIM KURULU GYELERININ (ICRETLERI:

Madde 15—

Ydnetim Kurulu tvelerinin sicret, huzur hakk, prim ve yiik kdrdan pay verilmesi husushar
Tirk Ticaret Kanum ve Sermaye Pivasast Kammu ve ilyili mevzuata uyvdmak suretiyle
Genel Kurnlca karara haghwnr,

) Devrolunan Sirket 5- TRAKYA CAM:

IRAKYA CAM in yvoénetim kuruluna iligkin diizenlemeleri Fsas Sazlesmesinin 10 ita 15.
maddelerinde yer almakta olup, s67 konusu maddeler asagidadir:

YONETIM KURULU

Madde 10-

Sirketin igleri Genel Kurul targfindan Twrk Ticaret Kanmumu hitkiimieri ve Sermayg
Pivasast Kurulu diizenfemeleri uyarmca segilen en az 5 (bey) ivveden oluyan hir
Yénetim Kuruly tarafindan yiiriitiiliir,

Sagabance Cam Sanayiive Tt



Yonetim Kurulu’nda gorev alacok bagumsiz tiyelerin sayisi ve nitelikieri Sermoye
Liyasasi Kurulu 'nun kurumsal yonetime iiskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

YONETIM KURULUNUN SUREST

Madde 11-

Yonetim Kurulu ilveleri en fazla 3 (Ug) yida kadar secilirler. Uyeliklerden birinin
bosalmast veya bagimsiz Yénetim Kurnlu fiyesinin bagunsizligin kaybetmesi hatinde
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlering ve Sermaye Pivasast Kurubu diizenlemelerine uygtn
olarak secim yapihr ve itk Genel Kurul 'un onayma sunidur.

Siiresi biten iiye tekrar secilebilir. Genel Kurul lizum gorvirse Yonerim Kurulu
iyelerini kismen veva tamamen, girev siirelerine bagl olmaksizin, her zaman
degistirebilir,

SIRKETI TEMSIL VE iLZAM

Madde 12-

Sirketin yonetilmesi ve temsili Yoneting Kuruly ‘na aittir. Sirket achng diizenlenecek
helgelerin ve sézlesmelerin gegerli olmast ve sirketi baglayabilmesi igin, bunlarin
sirket adina imzaya yetkili olanlar tarafindan imza eclihnis olmast gereklidir, Sirket
adina imzava yetkili olanlar ve imza seklt Yonetim Kurulu tarafindan saptamr,
Yanetim Kurulumo bu karart tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, temsil yetkising bir veya dahu fuzly murahhas iiyeye veya miidiir
olarak iciincii kigifere devredebilir, En az hir Yonetim K, urulu fyesinin temyil yetkisine
haiz olmast sarttir. Temsile petkili kisileri ve buntarn temsil sekillerini gosterir harar:
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsit
yetkisinin simrlandirdmast, iyi nivet sahibi deineii kisilere karys hitkiim ifude etmez:
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendisiine veya
birlikte kullumlmasma iliskin tescil ve Han edilen stmrlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 371, 374. ve 375. 'nci maddesi hiikiimieri saklidr.

YONETIM KURULUNUN YETKILER]

Madde 13-

Yonetim Kurulu kanun ve esas so=lesme nyarinca Genel Kurulun yetkisine birafulmig
bulunanlar diyinda, Sirket'in isletme komusunun serqeklestivilmesi icin gerekli olan
her cegit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir,

Yonetim Kurulu diizenlevecegi hir ic Yanergeyle, vinetini kismen veya tamamen bir
veya birkag Yonetim Kurnly ijyesine veya dlgiinci kisiye devredebilir,

Genel muidiir ve miidirler ile imza yetkisine sahip tiim goreviilerin govev siireleri ve
imza yetkileri Yonetim Kurulu iivelerinin ghrev sireleri ife sintrl degildir. Bu kisilerin
imza yetkileri Yonetine Kurulu 'nea kaldinhincaya kadar gecerii otur.
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YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE CALISMA DOZEN]

Madde 14-

Yonetim Kurvlu, her Genel Kurwly mitcakip bir baskan ve bir baykan vekili seger.
Ancak, bugkan vefveva baykan vekilinin herhangi bir nedenle igbu gorevden
ayridmalary hulinde, Yonetim Kurulu boyalan yerler i¢in yeniden secim yapar.
Raykan'm bulunmadig zamanlarda, Yonetim Kurulu 'na Baskan Vekili bagkanitk eder,
Baskan Vekili de yoksa Yanetim Kurulu'na o toplant igin kendi arasindun segecegi
bir gecici haskan baykaniik eder.

Yéanetim Kurulu'nun toplante giin ve giindenti, Bagkan tarafindan belirleniv. Bagkanmn
bulunmadigr durnmlarda hunlart Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplant giinit
Yonetim Rurulu karars e de belirlenebilir. Yonetim Kuruln, Sirket isi ve istemleri
lizum gosterdikee toplamr,

Yonetim Kurulu Toplantdar:, Vinetim Kuwrolu'nun karar verdi@i yer ve zamanda
Tiirkiye icinde, yurt disinda veya elektronik ortamda yaplahiliv. Sivketin yonetim
kurnlu toplantising kathma hakhkinu sahip olanlar bu toplantilara, tiirk Ticares
Kanunnun 1527 nei maddesi uyarinca clektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kwrullart Diginda Llcktronik Ortamda
Yapilacak Kurwllar Haklanda Teblig hitkimieri uyarinca Yanetim Kirulu diyelerinin
bu toplannlara clektronik ortamda katiimalaring ve oy vermelerine imkan tanyacak
Elektronik  Taplann  Sistemini  kurabilecegi  wmbi bu amag¢  igin olusturulmuy
sistemlerden de hizmet satin alubiliv. Yapiacak toplantdarda sivket sozleymesinin bu
Miknnii wyvarmca kurulmus olan sistem sizerinden veva destel hizmeti alimacak sistent
dzerinden divelerinin ilgili mevzuatta belirtiien haklarie Teblig  hikiimlerinde
helirtilen ¢ergevede killanabitmesi saglanir,

Yanetim Kurulu karavlarime alirken Tik Ticaret Kanunu, Sermave Piyavast Kanwnu
ve Hgili mevzuatiaki dizenlenen toplanti ve karar nisaplarim dikkare alir.

Yoncetim Kurulu, 1TK 'mn 378 inci maddesi kapsamnda riskin erken saptanmas:
komitesi de dahil olmak fizere, Sermeye Pivasast Kurulu ditzenlemelerinde ongirillen
komite ve komisvonlar yamnda Sirket igleri, ilgili karer ve politikalarinmn
uygrlanmason yuritmek veva onlart gozlemlemekle garevli komisyon ve komiteler
kurabiliv. Bu komitelerin olugturubmasida tiirk Ticaret Kamum, Sermave Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurufv'nun Kurumsal yonetime iliykin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevznat hitkianlerine uyulur.,

YONETIM KURULU UYELERININ OCRETLERT
Muadde 15-
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Yeinetim Kurulu idiyelerinin ficret, huzur hakki, prim ve willik kardun puy verilmesi
fususlary Tirk Ticaret Kamune ve Sermaye Pivasase Kanunu ve ilgili mevzuata
wyulmak suretiyle Genel Kurulea karara bagunir.

19.13.  Birleymeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtivaziar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:
SISECAM nezdinde herhangi bir imtiyaz, baglam ve stirlama bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM:
ANADOLU CAM"in sermayesini lemsil eden B grubu paylar imtiyazlidir. B Grubu paylar
dolagimda olmayip tamamina SISECAM sabiptir. S8z konusu imtivaz, sirketin esas

sézlegmesinin 29, maddesinde (Karin Dagatibnasi) diizenlenmekiedir®®. Bunun disinda
herhangi bir imtliyaz, baglam ve sintrlama bulunmamaktad:r.

2r M’U;‘l’ DA GITH.:WA-ST
Madide 29:

dirket'te karin dagtimass Tirk Ticarer Kanunu. Sermaye Plyasust Kanumuns ve Sivket'in tabi oldugu sair
mevzual hikiimierine uygun olurak Genel Kurnica belirlenen kar dagumm politikas: cercevesinde alusturnlan
Yanetim Kurnly onerist Gerel Kural turafindan karara baglumr, Sermaye Piyasasi Myv=uatinda dilzenienen
usul ve esaslara wyulmak kaydiyla kar pavs avansi dugstilabiliy. Sirketin fauliyet danemi sonundu tespit edilen
gelirierden, Sirketin genel giderleri ite mubtelif amortisman gidi sivkerge tdenmesi veya avridmast zorunlu
olun miktariar ile girket hizel kigiligh tarafindan ddenmesi zoruntu vergiler dityildikton somra gerive kalan ve
vllk bilongoda goritlen donem kars, varsa gegmis yd zarartarimn digilmesinden sonra, swrasivla uyagnle
gosterien sekilde: tevzi ofunur;

u) Sermayenin %20 sine ulaydincaya kadar, % 5'1 konuni yedek akeeve ayriie

h) Kelandan, varsa yil lginde yoddan bagts twarmun iluvesi ite bulunacok meblag iizerinden, genel knrul
tarafindan belirlenceek kar dagim politikass cergevesinde ve ilgili mevzuar hitkilmlerine wgun vlarak hirinei
Fetr peryr expridur,

c) Yukartduke indivimler yapildiktun sonra, kalan kir kismmn % 10°wmm % 80 ana séclesmenin 9,
macddesinde yazilt Kurucu intifa senedi sahiplerine % 20'si B grubu hisse senedi sahiplerine,

-dj Net.donem karindan, (a), (b} ve (c) bentlevinde belirtilen neblaglart dagtitkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kasuien veya tumamen ikinei temeitii pavi olarak dagnmaya veya Tirk Ticaret Kasuny'nun 521 inci
mnddesi uvarinea kendi istegfi ile aywdigr yedek akye olarak aprmava verkilidi,

e} Pay suhipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagilmasi kararlagtirdans olon hisindean, sermavenin
Y& 5 1-oramnda kar poyi diigiildiikren sonra bulunan tudarm onda biri, TEK ‘i $19'uncy maddesinin 2 'nei

Jikvast wyarinca genel kannni yedek akgeye ofdenir., -
\
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¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM:

DENIZLI CAM nezdindc herhangi bir imtivaz. baglam ve simirlama bulunmamaktadir.
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABALICE:

PASABAHCE nesdinde herhangi bir imtiyuz, baglam ve stmirlama bulunmamaktadir.
e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYii:

SODA SANAYIl nezdinde herhangi bir imtiyaz, baglam ve siirlama bulunmamaktadir,
f) Devrolunuan Sirket S - TRAKYA CAM

TRAKYA CAM nevdinde herhangi bir imtiyaz. baglam ve smurlama bulunmamaktadr.,

19.14. Rirlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin hakiarinm ve imtiyazlarinm
degistirilmesine iliskin esaslar

ANADOLU CAM'da meveut imtivazhi paylarin imtiyazlan sona creeektir. Imtiyazli
paylara iliskin haklar iptal edilerck her B Grubu imtiyazli paylur degisim oranlan
bakimindan A Grubu paylar olurak degerlendirilecektir. Konu ANADOLU CAM in
Birleyme Tsleminin oya sunulacag: olaganiistii genel kurulu dncesinde toplanacak olan
B Girubu paylar imtivazh pay sahipleri zel kurulunda onaylanacaktir.

19.15. Birlesmeye taral sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinm
yapilmasma iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullart hakkinda bilgi:

Fasa hitkmii e aprrlmast gereken yedek akeeler mmilmadibou, esus stzleymede pay sahbiplert igin belictenen kar pavs
nakden veveva pay brviminde dagiilmadikga; bughu yedek akge avridmasina, ertesi wile Reir ahsarifmasing ve vowating
kuradu fiyelori ie memur, miistahdem ve iscifere, gesitli amaclurta kirvlmug olan vakeylora ve bu gibi kiyi ve Veya
kurimbura kir payi dagidmasing koray verifemes

Kar paw, daguom toribi itibaripla meveur povlarin nimiine, buntarm ifvag ve iktisap tarihleri dikkate atmalsizin
et vlarak daginhe

Daglmusina karar verden kars dugiem sekli ve zaman, yiineting hurnfurum bu komudaks reklifi nzerine gonel
hurudca kararvlagnrid,

Hu exas sizlesme ikimterine gore genct knrul tarafindan verilen kar dagitem karart gert aluami:z,

Sermaye P'ivivvast Mevouatinda dizenlonen wsnl ve esaslapa wenhmak kavid; yla kar payr avansi dagidahitis,

2.
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1) Devralan Sirket - SISECAM:

SISECAM"in genel kuruluna iligkin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 15, 16,17, 18,
19, 20, 22 ve 23. maddelerinde yer almakia olup, stz konusu maddeler asafidadir:

GENEL KURUL:

Madde 15:

Genel Kurullar, olagan veya olaganistd olarak toplamr. Olagan Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanun, Sermaye Pivasasi Kamont ve ilgili mevzuat hitkimleri uyarinca
toplamr. Olaganiistii Genel Kurullar, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda, kanun ve bu exay sozlesmede yazli hiikiimlere glire toplanir ve gereken
kararlar alimr. Varsa murahhas ivelerle en a= bir Yonetim Kurulu tiyesi ve bagimsiz
denetginin Genel Kurud toplantisinda hazir bulunmas: sartiir,

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda  katilim: Sirket'in Genel Kurul
toplantilarina katilma hakks bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi uparinca elektronik ortamda da kaniabiliv Sirker,
Anonim  Sirketlerde  Elektronik Ortameda Yapidacak Genel Kurullara Hiskin
Yoneimelik hitkiimleri wyarmea hak sahiplerinin Genel  Kurul toplantilarina
elekironik ortamda katdmalaring, goris actklamalarina, oneride bulunmalaring ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak efekironik Genel Kurnl sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet saun alabilir. Yaprlacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda esas sazleymenin bu hisknni uyarinca, kurulmuy olan
sistem iizerinden  hak  sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yeinetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarn kullanabilmesi saglarr,

ILAN:

Muadde 16:

yirket'e ait ilunlar, Tiirk Ticarer Kanunu ' ilana iligkin hitkiimleri sakli olmak
sartiyla

Sermeye Piyasast Kurulu dizzenlemelerine uygun olurak yapihr.

Genel Kurul gagri ilanlur: Tiirk Ticarer Kanuny, Sermaye Pivasast Kanunu ve sair
mevzuata uygun olarak yapihir.

TOPLANT! YERS:

Madde 17:

Genel Kurulun toplann yeri Sirket merkezidir. Ancak, gerekli hallerde Yonetim
Kuruln,
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Genel Kurulu sirket merkezinin butundugu sehirdeki baska bir adreste toplantiya
cagrabilir.

BAKANLIR TEMSILCISI:

Matdde 18:

CGenel Kurw! toplantlarinda yer alacak Bokanhk temsilcisine iliskin Ticaret
Bakanlii

dhizenlemelerine uyndur.

NISAP:

Madde 19:

Genel Kurul toplanidare ve bu toplantilarduki karar nisaplart, Tirk licaret
Kanunie nun

hiikiimieri ve Sermaye Piyasast Kamuone hiikitmlerine tabidir,

oY:

Madde 20;

Olagan ve ofagamistic Genel Kurul toplanulavinda haziy bulunun ortaklar veyo
temsilcilerinin her pay icin bir oyu vardir.

TEMSILCI TAYINI:

Muadde 22;

Cienel Kurul toplantilarinda ortakiar kendiferini diger ortaklar veya harigien 1ayin
edeceklert temsilei vasuaswyla temsil ettirebilirler. Sivket'te ortak olun 1emsilciler
kendi oylarmdan buglka temsit ertikieri hisselerin sahip oldugu oylart da kullarmmeaya
yetkilidirler, Yethi belgelerinin geklini Yonetim Kurnlu tayin ve ilin eder ve Sermave
Pivasast Kuruhi'mm halka acik anonim ortakliklarda remsil yoluyta ov kullanma
ditzenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerde clekironik oviamda
vapilacak Genel Kurullara iliskin diizenlemelerine wyulur.

QYLARIN KULLANILMA SEKLF:

Madde 23:

Genel Kurul toplantilarinda oylama acek ve ¢f kaldirmak suretivie yapidir, Ancak
hazir bulunan ve ¢ihardpuy sermayenin en az onda bivini temsil eden ortakiarin
talehi wzerine gizli vva basvurulur. Konuwya iligkin Sermaye Pipasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur,

Genel Kurulda oy kullanmdmast hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu diizenlemelerine npnlur,
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1) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM"in genel kuruluna iligkin dizenlemeleri Esas Stzlesmesinin 18, 19,
20, 21,22, 23, 24, 25 ve 27. maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler
agadidadir:

GENEL KURUL

Mudde 18:

Genel Kurudlar olagan veya oluganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimieri uyarinca
toplarur.  Olagamistii Genel Kurdl, Sivket iglerinin  gerektirdigi hallerdeve
zamanlarda, kanun ve bu esus sizlesmede yazile hitkiimlere gére toplamr ve gereken
kararlar alimr. Murahhas iiyelerle en az hir Yonetim Kurulu ityesininGenel Kurud
roplantisinda hazw hulunmusi garttir. Denetgi de genel kurulda hazur bulunur, Genel
Kurid topluntisina elektronik ortamda katilim; Sirket'in Genel Kurul toplantilarina
katma hekke bulunan hak suhipleri bu toplantdara, Tirk Ticaret Kanunu 'nun 1527
nei madedesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirkel, dnonim Sirketlerde
tlektronik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara fligkin Yénetmelik hitkiimleri
wyarmca  hak  sehiplerinin Genel Kural topluntitarma  eleltronik  ortamda
katilmalaring, géris actklumalaring, éneride bufunmalurina ve oy kullanmalcrina
imkin taniyacak Flektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu umug igin
oluyturulmuy sisteml erden de hizmet satn alubiliv. Yamlacak tiim Genel Kurul
topluntilarinda  esas sazleymenin bu hitkmii uvarmcea, kurnlmuy olun  sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlun Yénetmelik Mikimlerinde
belirtilen haklarun kullanabilmesi saglamr.

TOPLANTI YERI

Madde 19:

Genel Kuruiun toplantt yeri Sirket merkezidir, Ancak gerekli hallerde Yonetim
Kurnlu, Genel Kurul'u sirket merkezinin bulundugu yehirdeki baska hir adreste
toplantiya gagwabilir.

AN

Madde 20:

Sirker'e ait ilunlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilanailiskin hiikimieri saklt olniak
sartivlu Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine wygun olarak yapdir. Genel




Kurul ¢agrr ilanlart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kamom ve sair
mevzuaia uygun olarak vapil

/)4

Mudde 21:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul roplantilarinda hazir bulunan ortaklor veyer
temsilcilerinin her pay icin bir oyu olacakir.

TEMSILCI TAYiN{

Mudde 22;

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini di ger artakiar veya havigten tayin
edecekleri temsilei vasttasepla temsil ettirebitivler. Sirket'te oriak olan temsileifer
kendi uylarindan hagka temsil ettikleri paylarm sahip oldugiu oylar da kullonmayu
yetkilidirler

Yetki belgelerinin yektini Yonetim Kuridu tavin ve ildin eder ve Sermave Piyusast
Kurulu'nun haltka  agrk anonim - ortukhilarda  1emyil yoluyla oy kullanma
duzenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu mm anonim yirketlerde elektronik vriamda
Yapilacak Cenel Kurullara iliskin dizeniemelerine uyulur

NISAP

Madde 23:

Genel Kurul toplantlart ve bu toplantilardaki korar nisaplart, Tiirk Ticarer
Kanvnumun Inikismleri ve Sermaye Pivasast Kanunn hiikiimlerine tabidir.

GENEL KURULA BASKANLIK

Madde 24:

Genel Kurul toplantiyr idare etmek tizere bir haskan, gerek givilliese bir bagkan
yarduncist, en az bir tutanak yosmamt ve en a- bir oy toplama memiurn seger.
Toplantt tetanaklarimn imzalanmase hususunda Genel Kurul haskanliia yetki
vercbilir.

UYGULANACAK HUKUM
Madde 25;

Cenel kurdl toplantilart ve hu toplantdardaki karar nisaplart, Tirk {Ticares
Kanumenun fikimleri ve Sernave Piyasasy Kanunu hikiamlerine tabidiv

L
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OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 27:

Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve el kaldirmak suretivie yapiir. Ancak
hazir bulunan ve esas sermayenin en az onda birini temsil eden orraklarin tolebi
dzerine gzl ava  hasvurulur. Konuya iliskin - Sermave  Piyasasr  Kurufu
diizenlemelerine uyulur. Genel Kurulda oy kullamimast hnsusunda  Sermaype
Piyasast Kurulu ve Tiirk Vicaret Kanunu diizenlemelerine wyulur

b) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:

PDENIZLE CAM'1n penel kuruluna iliskin diizenlemeleri Esas Sozlegmesinin 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23 ve 24, maddelerinde yer almakta olup, 56z konusu maddeler agagidadir:

GENEL KURUL:

Madde I7-

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kamunu, Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri uyarmea
toplarar. Olaganiistii Genel Kurullar, Sirket islerinin gerektirdiii huflerde ve
zumariarda, kanun ve by esas sozleymede yazuli hitkiimlere gore toplunn ve gereken
kararlar alimir. Murahhas vyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmast yartir. Denetgi de genel kurulda hazir bulunur.
Genel kurul tuplantisina elektronik ortamda katdun; Sirket'in Genel Kurul
toplantilarina katilma hakla bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticarer
Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabiliv. Sivket,
Anonim  Sirketlerde  Elektronik Ortamda  Yapilacak Genel Kurullara Hiskin
Yonermelik  hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kwrul toplantilarina
elektronik oriamda katihmalarina, goriis aciklamataring, oneride bulunmalarina ve
oy kullanmalurina imkan tamyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurahilecegi
gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satn alabiliv. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmit wyarmca, kurulmus olan
sistem  sizerinden  hak sahiplerinin  ve temsilcilerining  amlan Yénetmelik
hukiinlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi sagilanir,

TOPLANTI YERI:

Madde 18-

Genel Kurulun toplantt yeri Sirker merkezidir. Ancak, gerekli hallerde Yonetim
Kurulu, Genel Kurulu yirket merkezinin bulundugn sehirdeki bayka bir aclveste veya
Istanbul 'da toplanuya ¢agrabilir.
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BAKANLIK TEMSILCISI:

Madde 19-

Gerek nlagan ve gerek olugamistii genel kurul toplantilarinda yer alacak Bakanlik
temyileisine iliskin Ticaret Bakanhigt dizenlemelerine igndur.

NISAP:

Madde 20-

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantiturduki karar nisaplart, liirk Ticaret
Keanmumunun

hikiimleri ve Sermaye Plyasost Kanune hitkiimierine tabidir

OYLAR:

Muadde 21-

Glagan ve olagariistii Genel Kurud Toplantilarimda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya temsilcilerin her pay icin bir oy haklars vardr,

TEMSILCE TAYINI

Madde 22-

CGenel Kurul woplantilarmda ortaklar kendilerini diger oriaklor veya harigten tayin
edecekleri temsilei vasuaspyla temsil ettivebilirler. Sirket'te ortak ofan temsileiler
kendi oylarindun baska temsil ettikleri paylar sahip oldugu oviar: da kullanmaya
Yetkilidirler. Yetki helgelerinin seklini Yonetim Kurulu tayin ve itin eder ve Sermaye
Pivasast Kurulu'mun halka agtk anonim ortaktiklarda temsil yoluyla ov kullanma
drizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kannnu'nun anonim sirketlorde elektronik ortanda
yapiacak Genel Kurullara iliskin dizenlemelerine uyilur.,

[LAN:

Mudde 23-

Sirkete ait ilunlar, Tiirk Ticaret K 'nun ilana iliskin hiikiimteri sakl olmak
yariivia

Sermaye Piyasasi Kurulu dizentemelerine uygun olurak yeplrr,

Genel Kurul cagri ilanfar Tiirk Ticaret Kanunn. Sermaye Pivasast Kanwm ve sair
mevzuala wygum olarak yapilir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI:
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Madde 24-

Genel Kurul topluntilarinda oylama ogik ve el kaldirmak suretiyle yapitr. Ancak
hazir bulunan ve esas sermayenin en az onda birini temsil eden vriakionn talehi
dizerine  gizli oya bayvurulur. Komuya iliskin Sermaye Piyasast  Kurulu
diizenlemelerine nyulur.

Genel Kurulda vy kullamimas: hususundu Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu diizenfemelerine upniur.

¢) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE,

PASABATICE nin genel kuruluna iligkin ditzenlemeleri Fsas Sézlesmesinin 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21 ve 22. maddclerinde yer almakta olup, s62 konusu maddeler agagidadir:

GENEL KURUL

Madde 15-

Genel Kurullar, ya olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurul,
Dirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimieri uyarmec toplanir. Olaganiistii
genel kurullar, sirket islerinin gerektivdigi hallerde ve zamanlarda, kamn ve bu esay
sézlegmede yazih hitkiimlere gire toplamr ve gereken kararlar aluur. Varsa
murahhay tiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iyesi ve bagimsiz denetcinin Genel
Kurud tupluntisinda hazir bulunmas: sartir.

TOPLANTI YER|

Madde 16- Genel Kurulun toplanti yeri Sirket mevkezidir, Ancak gerekli hallerde
Yénetim Kurulu karar almak suretiple, Genel Kurulu givket merkezinin bulundugu
sehirdeki baska bir adreste veya bagka bir gehirde toplantiya cagirabilir.

BAKANLIK TEMSILCIST:
Madde 17- Genel Kurul toplantilarinda yer alacak Bakanbik temsilcisine iliskin
Ticaret Bukanh diizenlemelerine wnlur.

NISAP
Madde 18- Genel Kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisuplars, Tiirk
Yicaret Kanunu ve ilgili mevzual hitkiimlerine tabidir,




Madde 19- Olagan ve Olaganiisti Genel Kurud toplantilarinda hazer bulunan
ortaklur veya vekillerinin her pay igin hir ayu olacakuir.

TEMSILCT TAYINI

Muadde 20- Genel Kurul toplantilarinda ortaklur kendiferini diger ortaklar veya
haricten tayi edecekleri temsilel vasuwasoyla temsil ettirebilivler. Sirket’te ortak olan
temsilciler kendi aylarindan baska temsil eftikleri hisselerin xahip oldugu oylan da
kulianmava yetkilidivier. Yetki belgelerinin yeklini Yonetim Kweulu tayin ve ildn
eder.,

AN
Madde 21- Sirket’e ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu ‘nunt ilana iliskin hikimlerine
gore pupthr.

OYLARIN KULLANIH.MA SEKLI

Madde 22- Genel Kurul toplantdarvda opluma agik ve el kaldirmuk suretiyle
verilir. Ancak, hazir bulunan ve esas scrmayenin en az onda birini temsil eden
ortaklarin talehi dizerine gizli ova buyvurulur.

Genel Kurutda oy kullombmasy hususunda Tiiek ticarer Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemelerine uyniur.

¢) Devrolunao Sirket 4 — SODA SANAYU

SODA SANAYIPnin genel kueuluna iliskin diizenlemeleri Fsas Sézlesmesinin 17, 18,
19. 20, 21. 22, 23 ve 24. maddelerinde ver almakta olup, s6z konusu maddeler
asagidadir:

GENEL KURUL:

Mudde 17 -

Genel Kurullar, olagan veya olaganistii olarak toplanr. Olagan Genel Kurid, Tiirk
Ticarer Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuar hiikiimleri uyarinca
toplanwr. Olagamiistn. Genel Kurullar, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda. kanun ve bu esas sozleymede yazii hiikinlere gére roplanir ve gercken
kararlar alirnr. Varsa murahihay iivelerle en az bir Yenetim Kurulu fiyesi ve bagumsiz
denerginin Genel Kurud toplantisinda hazie bulunmast sarttir.

Genel Kwrul toplantistna elektronik ortumda  katthim:  Sirket'in Genel Kurul
toplantdlaring katilmea hakkr hulunan hak sahipleri bu toplantifara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nei macddesi wyaruvica elektranik ortamda da katdabilir. Sivket,
Anvnim  Sirketlerde  Elektronik (rtamda  Yaplacak Genel Kurullara  Higkin
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Yoneimelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilaring
elekironik ortamda katdmalaring, gériis aciklumalarina, éneride bulunmalaring ve
oy kwllunmalaring imkan tanmyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag ivin olugturulmuy sistemlerden de hizmet satn alabilir Yamlacak tiim
Genel Kurul toplantitarinda esas siozlegmenin bu hilni uyaried, kurulmus olan
sistem dizerinden hak schiplerinin ve temsilcilerinin,  anman  Vonetmelik
hitkimlerinde belirtilen haklarim kullanabitmesi saglanr.

TOPLANTI YERI:

Madde 18 —

Genel Kurulun toplanti yeri Sirket merkezidirv. Ancatk, gerekli hallerde Yinetim
Kurulu, Genel Kurulu yirket mevkezinin bulundugu sehirdeki bagka bir adreste veya
baysku bir sehirde toplunitya cagirabilir.

BAKANLIK TEMSILCISE:

Muodde 19—

Genel Kurul toplantilarinda yer wlacak Bakanhk Temsilcisine iliskin ticaret
Bakanhig: dizenlemelerine uyulur.

NISAP:

Madde 20 —

Genel Kurul topluntilar: ve bu toplantdardaki karar nisaplars, Tiirk Ticaret Kanunu
hitkaimleri ve Sermaye Pivasast Kanunn hitkiimlerine tabidir,

oY:

Madde 21 -

Olagan ve Olaganistii Genel Kurud topluntilurmda hazie bulunan ortaklar veya
temsilcilerinin her pay igin bir ayu olacakur.

TEMSILCI TAYINT:

Maidde 22 —

Genel Kurul toplanilarinda oriaklar kendilerini diger ortaklar veya disaridan
sececekleri hir temsilci vasitasiyla temsil ettirebilirier.

Sirket'te ortak olan remsilciler kendi oviarindun bhaska temsil ettikleri hisselerin
sechip oldugu oylart da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Yonetim
Kurulu tavin ve ilin eder ve Sermaye Pivasast Kurulyu'nun halka agth anonim
vrtakliklarda temsil yoluyla oy kullanma diizentemeleri ile Tiirk Ticaret Kanumu 'sm
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anonim  sirketlerde elekironik  ortamda  yapilacak CGenel Kurullara  iliskin
diizenlemelerine wyulur.

FLAN:

Madde 23 -

wirket'e ait ilardar, Tiirk Tivaret Kanunu'nun ilana iliskin hiikiimleri sokft katmak
sartyla

Sermaye Piyasast Kurulu diizeniemelerine uygun olarak yaptiir.

Cienel Kurud gagri ilanlar: Trirk Tiearet Kamnn, Sermeyye Pivasast Kanunn ve seir
mevzuata uysn olarak yaple

OYLARIN KULLANILMA SEKLI:

Muadde 24 —

Genel Kurul toptantidarinda aylama acik ve ef kaldirmaok suretivie yaplir. Ancak,
hazir bulunun ve ddenmis sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerinin
falebi iizerine gizli ova bagvurnine, Konuya iliskin Sermaye Piyasast Kurntu
diizenfemelerine iwyulur.

Genel Kurulda oy kidlamimas: hususunda Sermeye Piyasasy Kurudu ve Tirk Ticaret
Kammnn duzenlemelerine uyuinr.,

e) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:

TRAKYA CAM"in genel kuruluna iliskin diizenlemeleri Lisas Sozlegmesinin 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23 ve 25.maddelerinde yer almakta olup, sé7 konusu maddeler asaBidadir:

GENEL KURUL

Madde 17-

Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toptamyr Olagan Genel Kurul, Tiirk
Ticarer Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Hgili mevzuar hiikimleri wyarinca
toplamr. Olaganiistii Genel Kurullar, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve
zamaniurde, kanun ve hu esas sozlesmede vazili hiikiimiere goire toplar ve gereken
kararlar alimr. Vavsa muaahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kuruluy fiyesi ve bugimsiz
denetcinin Genel Kurud toplantsimda hazir bulunmast gurttar

Genel Kurul toplantising elekironik ortamda katthon;  Sirket'in Genel Kwrul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri hu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanwme 'nun 1327 nel maddesi uyarmea elektronik oriamda da katdabilir. Sirket,
Anonim  Sirketlerde  Elckironik Oriamda  Yapilacak Genel Kurutlara Hiskin
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Yonetmelik hikiimleri wyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda kattimalaring, giriy agikdamalaring, éncride bulunmalarma ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik Genel Kurul sivtemini kurabilecegi
yibi bu amag igin olusturulmuy sistemlerden de hizmet satn alubilir. Yaplacak tiim
Genel Kurul toplantilorinda esas sézlesmenin bu hikomii wyartned, kurulmuy olan
sistem  lizerinden hak sahiplerinin  ve temsilcilerinin, amlan  Yénetmelik
hiikiimierinde belirtilen haklarvu kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI YERI

Madde 18-

Genel Kwulun toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak, gerekli hallerde Yonetim
Kurutu, Genel Kuruly sirket merkezinin bulundugu sehirdeki bayka bir adreste
topluntiya cagwabilir,

BAKANLIK TEMSILCISI

Madde 19-

Genel Kurul toplantilarmda yer wlucuk Bakanitk temsileisine iliskin Ticaret
Bakanlig diizenlemelerine uyuiur.,

NISAP

Madde 20-

Genel Kurul toplannlart ve bu topluntlardaki karar nisaplars. Tiirk Ticaret
Kanuriu "nun hitkiimleri ve Sermaye Pivasast Kamnu hitkiimlerine tabidir.

oYy

Madde 21-

Olagan ve Olaganiistil Genel Kurul topluntidarinda haziv bulunan ortuklar veyu
temsilcilerinin her pay icin bir oyu vardir.

ILAN
Madde 22-

Sirket'e ait ilemlar, Tirk Ticaret Kanunm'nun ilana iliskin hitkimleri saklt olmak
sartiyla Sermaye Pivasast Kuruly diizenlemelerine wygun olarak Yyaprilr,

Genel Kurul ¢ugirt ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair
mevzuata uygun olarak yapil.

OYLARIN KRULLANILMA SEKLI
Madde 23-
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Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el kaldumak suretivle yapilir. Ancak
hazir bulunan ve esas sermayenin en az onda birini temsil eden ortaklarm ralebi
tizerine  gizli  oya  bayvurulur.  Komuya  iliykin Sermaye  Piyasast  Kurutu
diizenlemelerine uyilur.

Genel Kurulda oy kullconlmast hususunda Sermaye Piyasast Kurvlu ve Tivk Ticaret
Kununu dizenlemelerine wlur.

TEMSILCI TAYINI

Madde 25-

Genel kurul toplantarinda ortaklenr kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin
cdecekleri temsilei vasuasivla temsil ettivebilivler. Sirkette ortak olan temsilciler
kendi aylarindan bayke temsil ettikleri paylarin sahip oldhug aylar: da kullanmaya
vetkitidirler. Hgili Mevzuata uygun olmak kayd: yvia yetki befgelerinin sekling Yonetim
Kuruly tayin ve ildn eder ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun halka acik anowim
ortakliklarda temsil yoluyla oy knllunme diizzenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu 1
anonim  sirketlerde  eleltronik  oriamde yaplacak Genel Kurnllara  iliskin
iizenlemelerine wyufur.

19.16. Birlesmeye taral girketlerin  ydnetim hakimivetinin el degistirmesinde
gecikmeye, crtelemeye ve engellemeye neden olabileeck hiikiimler hukkmda bilgi

Taral girketlerin hdkim orlaklar aynmi oldugundan, bislesme islemiyle, birlesmeye Laraf
girketlerin yonetim hikimivetinin el degistirmesi siz konusu degildir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylurin devrine iligkin esaslar

a) Devralan $irket - STSECAM

SISECAM’in Esas Sizlesmesinde paylarm devrine iligkin herhangi bir hiikiim yer
almamakiadir. 3u nedenle, pavlarin devrinde TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikiimleri
uygulanacakur,

b} Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

ANADOLU CAM"in Esas S6zlcsmesinde paylarm devrine iligkin herhangi bir hiikiim yer

almamaktadir. Bu nedenle, paylarin devrinde TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikiimleri
uygulanacaktir,
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¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

DENIZLI CAM’m Esas Sézlesmesinde paylarin devrine iligkin herhangi bir hitkiim yer
almamaktadir. Bu nedenle, paylarin devrinde 11K, SPKn ve ilgili meveuatl hitkiimleri
uygulanacaktir.

d) Devrolunun Sirket 3 - PASABALICE

PASABAHCE nin Fsas Sézlesmesinde paylarin devrine iligkin herhangi bir hikiim yer
almamaktadir. Bu nedenle, paylarm devrinde 11K ve ilgili mevzual hitkiimleri
uygulanacaktir,

e} Devrolunan Sirket 4— SODA SANAYII

SODA SANAYIPnin Lisas Sozlesmesinde paylarin devrine iliskin 7, madde (Paylarn
Satey ve Devri) hulunmaktadir:

PAYLARIN SATIS VE DEVRI:

Madde 7 -

Yatirvmedarm avdinlatiimasiit teminen dzel durumlar kapsaminda Sermaye Pivusast
Kurulu'nca aranacak gerekldi acikdamalarn Yaplmast kaydiyla Sirket sermayesinin
yiizde begs veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dotayl olarak bir
gergek veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait payiarin tiizel kigifik
Sermuyesinin yiizde besint agmast sontcuny veren pey edininileri ve/veya bir ortaga
air paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi somcunu veren pay devirleri her
defasinda Fnerji Pivasas: Dizenleme Kurulunum nnayina tabidir. Bu hitkiim oy hakla
edinilmesi ile halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay devri siz konmusu olmasa dahi, meveut paylardizerinde imtivaz tesisi,
imtiyazin kaldirdmast veya intifa senedi cikartilmas: da puy devrine iliskin oransal
simtra bakilmaksizin Enerji Piyasast Diizenleme Kurulumun onayina tabidir.

Borsada iylem géren pay senetlerinin devrinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyninr.

) Devrolunan Sirket S - TRAKYA CAM
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TRAKYA CAM"in Esas Sézlesmesinde paylanin devrine iliskin 7.madde (Pay ve Pay
Senetlerinin Devri) bulunmaktadir:

PAY VEYA PAY SENETLERININ DEVRI

Mudde 7-

Yatrmmcdarin apdinfatilmasint teminen ézel durumiar kapsaminda Sermaye Pivasast
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarm yapimas: kaydla Sirket sermayesinin
yiizde bey veya daha fazlasin temsil eden paylarn, dogrudan veya dolayls olarak bir
gercek veya tizel kiyi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarm tizel kiyilik
sermcvesinin yizde besini agmust sonucunu veren pay edinimieri ve/veya hir ortaga
ait puylarm yukaridaki oranlarin oltina diismesi sonucunu veren pay devirleri her
defasda Enerji Piyasast Duzenleme Kurulunun onayina tabidiv. Onay verildifi
tarihten itibaren alt ay icerisinde, pay devri tamamlanmadigt takdirde, verilen onay
gegersiz olur. Bu hikiim oy hakkt ediniltmesi halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay deved soz konusu olmasa dahi, mevent paylay sizerinde imtiyaz tesisi,
imtivazin kaldiilmast veya intifa senedi gikartibmiast da pay deveine iliskin oransal
somra bakilmaksizin Enevii Pivasasi {iizenfeme Kurulumm onayina tabidir. Soz
konuse hususa iliskin Sermuye  Pivasast Kanunu e ilgili - diizenlemelerdeki
vitkaindiitiiklere wuyulur.

Borsada islem goren pay senetlerinin devrinde Sermuye Piyasast Mevzuatina uyulur.

19.18. Rirlesmeye taraf girketlerde sermayenin arunlmasina ve azaltilimasma iligkin
esas sizlesmede Sngoritlen koyullurin yasumn gerektirdifinden daha agir olmas
halinde stz konusu hiikiimler hakkinda bilgi

Yoklur.

2¢. BIRLESMEYE TARAF $iRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Sendikasvon Kredisi:

SISECAM, TRAKYA CAM ve diizcam grubunun yatinm harcamalanimin [inansmani ve
isletme scrmayesi gereksinimlerini karsianmas) amaciyla: bir tarafta kredi alan sifanyta
TRAKYA CAM, yurtdiss igtirakleri Richard Fritz GmbH, SISECAM Flat Glass South ltaly
SRL ve Glasscorp SA™nm, diger larafta ise kredi veren sifaty ile Bank of America Merrill
I.ynch Intcrnational Designated Activity Company dnderliginde, 3INP Paribas, ICBC Turkey
Bank A S.. ING Bank N.V. - Milan Branch, 1.P. Morgan Sccurities PLC, TISBC Bank A3, ve
Bank Of Bahrain And Kuwait B.S.C.’nin yer aldi@n 200.000.000 Avro bedelli sendikasyon
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kredisi stzlesmesi 11.10.2019 tarihinde tmzalanmes olup, 17.10.2019 tarihinde kredi
kultanimi gerceklestiriimigtir.

Kullamm tutart, keedi maliyeti ve vadesi her bir kredi alan dzelinde asugdaki sekildedir:

TRAKVACAM | 130000.000 Avro [ EURIBOR=%265 | 3y
Richard ¥ritz GmbH _ 20.000.000 Avro | EURIBOR 1%2,65 | 3yl
Glasseorp SA 25.000.000 Avro | EURIBORF%2,65 | 3wl
SISECAM Fiat Glass South | _ . 2 ,

| Tialy SRL. 25.000.000 Avro | FURIBOR+%2,95 Syl N

TRAKYA CAM hem kredi alan hem de garantér konumundadir, Zira istirakieri tarafindan
kullamlan kredi tutarlarina karsilik garanti vermektedir. Garanti haricinde verilen bagkaca
teminat bulunmamaktadir.

Pucific Soda LLC JV;

Yukarida 8.2.3 altindu du apiklandig1 tizere, SODA SANAYIL ile Ciner Grubuy sirketlerinden
Impertal Natural Resources Trona Mining Inc. arasinda 3.06.2019 tarihinde Amerika Birlesik
Devleti'nin Wyoming eyaleti Green River biilgesindc ¢dzelli madenciligi metoduyla yillik
2.500.000 ton soda ve 200.000 ton sodyum bikarbonat olmak lzere taplamda 2.700.000 ton
kapasiteli dogal soda yatirmu yapmak {izere csit hissedarhk yapisi ile bir tiretim ortaklid)
kurulmasi hususunda bir is birligi anlasmas: (Joint Venture Sozlesmesi) imzalanmstr. By
stizlesmenin bir sonucu olarak Amerika Birleyik Devletleri’nde SODA SANAYii'nin %100
hissedani oldugu Sisccam Chemicals USA Inc. kurulmug olup, SODA SANAY!I’nin Joint
Venture Sizlesmesi’nden dogan hak ve yitkiimliluklori yeni kurulan sirkcte devredilmistir,
Yine Joint Venture Siizlesmesi dogrullusundas yapilmasi planlanan yatinm nedeniyle CFIUS
(Committee on Lureign Investment in US - ABD Yabane: Yatnam Komitesi) basvurusu
gereekleylirilmis olup siireg devam etmektedir. Gerekli izin ve ruhsatlarin alinmas ile birlikee
yatwun 6 yilda tamamlanarak 2026 yihnda faaliycte pegmesi hedeflenmektedir. Toplam
yalnm tutari ortaklarca eyit oranda karstlanacakur,

1R & Polatl Dil=cam Hat Yatirim:-

JISECAM  diizcam  grubunun yurtigi  arz-talep  dengesi  tahmini paralelinde
iiretim kapasitesinde artis saglanmas; ihtiyacina yénelik olarak TRAKYA CAM'in Polath
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Polath Fabrikasi’nda TR8 Hatt (Diiz cam fabrikasi —
tirtn binus, banyo binast, sogutma ve kesme binasi- ambar binasi, cam kirigi binasi ve diger
vardimes tesisler) yatmim projesi binyesinde Sera Yap Endilstrisi ve Ticaret AS. ile
8.02.2019 tarihinde Anahtar Teslim Goitirii Bedel Esasl Insaat Yapim I5i Genel Yiklenici
Stzleymesi imzalanmistr. Proje vineticisi Turner [nterational Proje Yonetimi [ td. $ti.’dir,




Anahtar teslim gitiirii bedel kapsaminda yapilacak isler i¢in kararlagtinlan bedel KDV harig
192.000.000-TL dir. Sizlegsme perefii Sdemeler hak edis usulil yapimaktadr, ayrica
yilkleniciden igin ifa ve ikmalini ve sonrasindaki ayip ve gizli ayiplardan dogabilceck zararlan
teminen stzlesme bedelinin %10'u wtarimda teminat altinmast karsrlastimdmigtir.

21. BiRLE$MEYE TARAF SiIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIVIT SONUCLART HAKKINDA BILGILER

21,1, Birlegmeye turaf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmal
olarak hazrlanan isleme esas finunsal tablolar: ile bunkara iliskin bagumsiz
denetim raporian

a) Devralan Sirket - SISECAM:

SISECAM"mn birlesmeye esas 31.12.2019 tarihli finansal tablolan ve hagimsiz denctim raporu
KAP ta vayimlanmg olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde LK 5 (vi)'da sunulmaktadir,

b) Devrolunan Sirket | — ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM'm birlesmeye csas 31.12.2019 1arihli finansal tablolan ve bagimsiz
denetim raporu KAP'ta yayimlanmig olup, ayrica isbu Duyuru Meminin ckinde Ek 6 (v)'Le
sutiulmakladir,

¢) Devrolinan Sirket 2 - DENIZLI CAM:
DENIZLI CAM™in birtesmeye esas 31.12.2019 turihli finansal tablolari ve bagimsiz denetim

raporu KAPta yavimlanmig olup, ayrica isbu Duyuru Meminin ckinde Ek 7 (v)'te
sunulmaktadir.

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:
PASABAHCE nin hirlesmeye ¢sas 31.12.2019 tarihli finansal rablolari ve bagimsiz denctim

raporu interner sitesinde yayimlannus olup, ayrica izbu Duyuru Metninin ckinde Ek 8 (viYda
sunulmakiadir,

” c) Devrolunan S“t% l;;:l DA SAP
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SODA SANAYIi'nin birlesmeye csas 31.12.2019 tarihli finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporu KAP’ta yayimlanmug olup, ayrica ishu Duyuru Metninin ekinde Lk 9 (v)'1e
sunulmakitadir.

f) Devrolunan $irket 5 — TRAKYA CAM:
TRAKYA CAMin biclesmeye esas 31.12.2019 wrihli finansal tablolar ve bagimsiz denetim

rapory KAP'ta yayimlannug olup, aynca isbu Duyuru Metninin ckinde Fk 10 (v)ic
sunulmaktadir.

21.2. Biricsme igleminc csas finansal tshlo tarihinden sonra nieydana gelen,
birlesmeye taraf girketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
fualiyetleri iizerinde etkili olubileccck onemli degiyiklikler (iiretim, satig,
stoklar, siparisler, maliyel ve satig fiyadars hakkindaki gelismeleri de
icermelidir)

Yoktur.

21.3. Birlesme iglemine iliskin proforma finansal bilgiler

Yoktur,

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagamsiz géivence raporu

Yoktur.

21.5. Birleymeye taraf girketlerin esas sozleymesi ile kamuya agikladii diger bilgi
ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim csaslar ile isleme csas finansal tablo
disnemleri itibariyle kar dafiimi konusunda almig oldugue kararlara iliskin
bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISECAM'm kar dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas Stizlesmesinin 25 ve 26,
maddelerinde ycr almakta olup, séz konusu maddeler agagidadir:
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KARIN DAGITILMAST:

Mudde 25;

Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel yiderleri
ile mutwelif amartisman gibi sirketge ddemmesi veya ayrdmast coruniu olan
miktarlar fe sirker tiizel kigiligi tarafindan édenmesi zoruni vergiler diiyiilditkren
sonra geriye kulun ve willik bilangoda goriilen donem kar, varsa gegmis il
zarurlarimm diyiilmesinden sonra, sirusiyla ayagrela gosterilen sekilde revzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

) 26 31 kanuni yedek akgeye avrilir

Birinci Temettil:

h) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagy tutaromn ilavesi ile bulunacak meblug
fizerinden, Tirk Ticarer Kanunu ve Sermaye Pivasast Mevzuatina uygun olarak
birinci temettii ayrir.

Ikinci Temettii:

¢} Net donem karindan, (a) ve (h) hentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra
kalan kisnu, Genel Kurul, kismen veva tamamen ikinci temettii payt olarok
dagaimaya veya Tiirk icaret Kanumu 'mun 321 inci maddesi tyarica kendi istegi ile
wyrdrgr yedek akee olarak aywmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

dj turk Ticaret Kanunu'mn 5194 fikrass hiikiimleri mahfizdur.

Yasa hiikniii ile ayrilmast gereken vedek akeeler ayrilmadikga, esas sézlegmede pay
sahipleri i¢in belivlenen kar payr nakden venveya hisse senedi bigiminde
dagshlmadikea; haska yedek akge ayrmbmasma, ertesi yila kar aktardmasma ve
yonetin kurwlu iiyeleri ile memur, nriistuhden ve iscilere, cesitli umagtarla kurulmuy
olan vakiflara ve by gibi kiyi ve/veya kurumiara kar payr dagudmayma karar
verileme:.

K payr, dagutim tarihi itibariyla meveut pavlarn tiimiine, bunlarm ihrac ve iktisap
tarihleri dikkute alinmaksizin egit olarak dagitier,

Sermaye Pivasas: Mevzuatinda diizenlenen usul ve esaslara wyulmak kaydyvia kar
payt avanse dagtilabilir.

KARIN DAGITMA TARIHI:

Madde 26

Yok karin ortaklary hangi tavilue ve ne sekilde verilecedi Sermaye Piyasast
Kurulu'nun diizenfemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu um 1eklifi iizerine,
Genel Kurl tarafindan kararlastirdir. Bu esas sozleyme hitkiinilerine nveun vlarak
dugttdun kavlar geri alinmaz. Geri alma haklana iliskin Tirk Ticaret Keamomn
hiikiimleri sakhdn
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Aynca Kurul'un Kurumsal Yonctim ifkelerine Uyum diizenlemeleri gergevesinde
SISECAM"in kamuya agikladig1 kar dagium politikass soyledir:

Sirketimizin kdr dagitin politikusr: Tiirk Ticaret Kammu, Sermave Pivasast Kanunu,
Vergi Kununlarr ve girketin tabi oldugn sair mevzuat ile Esas Sozlesme ikiimleri
dikkate alinarak helivlenmistir. Buna gore,

w Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
yilsonlarmda hesaplanun dagititabiliv net diinem kdrimn asgari %50 'sini nakit
velveya hedelsiz puy yeklinde kdr pavt olavak dagitmaw benimsemekiedi.
Ekonomik kosullar, yatirnn plantart ve nakit pozisyonu gibi husustar dikkate
almarak. Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan furklt bir dagitin
Yapdnasina karar verebilir.

b. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Hkeleri 'nde
dngdrillen detaylart du igeren Yéinetim Kurulimuzun kdr dagim tekiifleri; vasal
sitrelerinde Kanntyn Aydinlatma Platformu, sivketimiz infernet sitesi ve faalivet
rapory aracthigwla kamuya choyrarulur

. Genel Kurul'da alinacak karara bagh olarak dagiilacak nakit kir paylar:
Genel Kurulda kararluytinfun tarihte Gdeniv. Bedelsiz pay seklinde dugtidacak
kdr paylarma iliskin islemler ise, Sermaye Pivasast Knrulu dizenlemelerinde
angdorilen yasal stire igerisinde tamamlany.

d. Kar dagitim politikasy cergevesinde kar paylari, daguim tariti itibarnila
meveut paylarin timiine, bunlorin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate altinmaksizin
esit olarak dagud.

e. Yonertm Kurulu'nun, Genel Kurul'a kdrn dagitdmamasim teklif etmesi
halinde, hunun nedenleri ile dagudmayan kdrnn kdlamm sekline iliskin bilgi
Genel Kurul roplantisinda pay sahiplerine sunulur.

fo Kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlenir

& Kdrdan pav almu konusunda imtivazlt hisse bulunmamaktadiy,

h. Esas sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonerim Kuruly fivelerimize ve
calganlarimiza kar payt verilmest nygndamast bulunmamakeadir,
1201
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i. Sirker Esas Sozleymesine géve; Yonetim Kuruln, Genel Kwrul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Pivasast
Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerine uvmak kaver ile kdr pavi avansi
dagrtabilir. Genel Kural tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen keir Pyt avanse
dagima yerkisi, yetkinin verildigi yilla smrlichr.

SISLCAM In Olugan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili  net dénem kart olan
1.904.534.000 TL. sinin 320.000.000 TL sinin dagitilmasima karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM"in kar dagitimma iliskin dizenlemeleri Fsas Sazlesmesinin 29 ve
30. maddclerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadr:

KARIN DAGITILMAS]

Madde 29:

Sirket'te karm dagidimast Tiirk Ticaret Kammu, Sermaye Piyasast Kanununn ve
Yirket'in tabi oldugu sair mevzuat hitkiimierine uygun olarak Genel Kurulea
belirfenen kar dagutin politikast ¢ergevesinde olusturidan Yonetim Kurulu onerisi
Genel Kurul tarafindan karara  ba@lamy. Sermaye  Piyasast  Mev=uatinda
diizentenen usul ve esaslara wyulmak kaydiyla kar payt avansi dagitelabilir.
Sirketin fualiyet dimemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel widerleri
ile mulielif amortisman gibi girkeige odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
mikfariar ile yirket tizel kisiligi iarafindan ddenmesi zorunbic vergiler duyiildiikten
sonra geriye kalan ve villik bilungodu gorilen donem kari, varsa gegmis yu
zararlurmun  diiyiilmesinden sonra, swasyyla asagida gisterilen yekilde tevzi
olunur:

a} Sermayenin %20 'sine wlagilincaya kadar, % 3°i kanuni yedek akgeve ayrilir,

&) Kalandan, varsa yil icinde yamilun bags wutarnun ilavesi ile bufunacak meblag
nzerinden, genel kurul tarafindun belirlenecek kar dagiim politikast gergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkimlerive uygun olarak birinci kar payt ayriir,

©) Yukaridaki indirimler yapeldikiran sonra, kalan kdr kismunn % 10 wnun % 80
ana sizleymenin 9. maddesinde yazit kurucu intifa senedi sahiplerine % 20'vi B
grubu hisse senedi sahiplerine,

d) Net dinem karindan, (a). (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblagtar: dugtiikten
sonra kalen kism, Genel Kural, kismen veva tamamen ikinei temettii pave olarak
dagumeya veya Tiirk Ticaret Kanvau'nun 521 inci maddesi wyartnea kendi istegi
ile ayirdign yedek akge olarak apirmava yetkilidir.
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e) Pay suhipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagttimast kararlastirimy
olan kisumdun, sermayenin % 5'i orammda kar pay:s dilyilchikten sonra bulunan
taarin vncda bivi, TTK 'min 519 ‘uncu maddesinin 2'nei fikrast wyarmea genel
kanuni yedek akceye cklenir.

Yasa hikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrimadikga, esas sizlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden vefveya pay biciminde dagitiimadikea;
haska yedek akce ayrimasing, ertesi yila kdr aktardmasina ve yinetim kuruly
dyeleri ile memur, milstahdem ve iygilere, cesitli amaglaria kuruimuy olan vakiflara
ve bur gibi kiyi vetveya kurumlara kir payt dagitilmasina karar verilenies,

Kar pay, dagtem tarihi itibariyla meveut paylarin timiine, bunlarn thrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmedeyi=n esit olarak daguil-.

Dagitdmasima karar verilen karin dagitim sekii ve zaman, yénetim kurudunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirily,

Bu esas sozlesme hikiimierine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamar,

Sermeye Piyasast Mevzuatinda diizentenen uswl ve esaslura wpulmak ko weliyla ker
pave avans dagirdabilir,

KARIN DAGITMA TARIH]

Madde 30-

Yillik kdrin ortakiara hangi taribte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasast
Kurulu'mun dizenlemelerine uygun yekilde Yinetim Kuruliu'nun tekdifi tzerine,
Genel Kurul tarafindan kararlaytrilir, Bu esas sézlesme hitkilerine uygun olarak
dagitlun kirlar geri alinmaz. Geri alma hakking iliskin Tiirk Ticaret Kanuny
hiikirmleri saklidur.

Ayrica Kurul'un Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum diizenlemeleri gergevesinde
ANADOLU CAM"In kamuya agtkladip kar dagtim politikas: sdyledir:

wirket kar dagitm politikus,; Tirk Ticaret Kammu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Vergi Kanuniart ve sirketin tubi oldugu sair mevzuar ife Evas ! dzlesme hiiliimleri
dikkate alimaral helirlenmistir.,

Buna segre;

a) Jirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuan ve igili diger mevzuat ¢er¢evesinde
wisonlarinda hesaplanan dugitlabilir net ddnem karoun asgari %50°sini nekit
veveya bedelsiz pay seklinde kar paye olarak dugatmay: benimsemekiedir
Lhonomik kogullar, yatirim planiart ve nakit pozisyonu &ibi hususlar dikkate
alinarak, Oriaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkdr bir dugitim

yapilmasina karar verebilir,
s o ey
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h) Sermaye Piyasasi Kurwdu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Nkelerinde
angariifen detaylan da iceren Yonetim Kurnlumuzun kar dagim teklifleri: yasal
siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internel sitesi ve faaliyet
raporn aracthgyla kamuya duyurulur.

c) Genel Kurul 'du almacak karara bagh olarak dagudacak nakit kar paylar: Genel
Kurulda kararlagtiidan tarikie ddenir. Bedelsiz pay yeklinde dagitilacak kar
paylarnng  iliskin iglemier ise. Sermaye Piyasase Kuwrulu diizenlemelerinde
ongarilen yasal xtire igerisinde tamamliamr.

d) Kar dagiiium politikast ¢ergevesinde kar paylari, dagrtim tavihi itibariyle meveur
paviarn tiiniiine, bunlarin ilirag ve iktisap tavibleri dikkate alinmaksizin esis olarak
daguder,

¢) Yonetint Kuruli'nun, Genel Kurul 'a karm dagitdmamasim 1eklif etmesi hallnde,
bunun nedenteri ile dagudmavan karin kullanm gekline iiskin bilgi Genel Kurud
toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

) Kar dagum politikasinda pay sahiplerinin menfaaileri ile yirket menfaatleri
arastndea dengeli hir politiky izlenir.

g) Esas sozlegmemize gare kurcu intifa senedi ile B yrubu hisse senetleri kar payt
intivazina sahip olmakla birlikte Yonetim Kurulu dyelerimize ve galisanlarimiza
kar payr verilmesi wygulamast bufunmamaktadur.

ki Sirket Esas Sézlesmesi'ne yore, Yéanetim Kuwreuly, Genel Kurul targfindan
vetkilendirilmis olmak ve Sermave Piyasast Kanunu'na ve Sermaye Pivasest
Kurtdu'nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kavdh ile kar payr avanst
daguabitiv. Genel Kurud tarafindan Yanetim Kurulu'na veriten kar payt avanst
dagrime vetkisi, yetkinin verildigi ydla svurhdur.

ANADOLU CAM’mn Olagan Gene! Kurul toplantisinda, 2019 yili 527.224.000 TI.
wutarindaki net konsolide bilango karmndan 142.193.421 TI.'snun dagitidmasina karar
verilmisur.

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM:

DLENIZLI CAMin kar dagiumuna iligkin dizenlemeleri Esas Stzlesmesinin 27 ve 28.
madcdelerinde yer almakta olup, s62 konusu maddeler asagidadir:

KARIN DAGITILMAST:

Muadde 27-

Sirket'te karm dagitilmast Tirk Ticaret Kammu, Sermaye Piyasast Kanununy ve
yirketin tabi oldugu sair mevzuar hiikinnlerine wygun olarak Genel Kurulca
belirlenen kar daginim politikast gergevesinde altnan Yionetim Kurulu onerisi

Genel Kurul tarafindan karara haglamr.
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Sermaye Piyasasi Mevzuatinda diizentenen uvud ve esasiara uyulmak kaydila kar
payt avansi dagnabilir.

Yirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderleri
ile mubrelif amortiyman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmast —orunlu olan
miktarlar ile sirket tizel kigiligi rarafindan odenmesi zorunly vergiler diigiildikten
sonra geriye kalen ve yillik bilancoda goritlen dinem kari, varva gecmis yif
zurarlarvun disiilmesinden sonra, siraspla agagida gosterifen yekilde tevzi
olunur:

a) Sermayenin %620 'sine ulasilincaye kadar, % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

h) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bugity tutaruun ilavesi ile bulunacak meblog
iizerinden, genel kurul tarafindan belirlenccek kar daginum politikus: gercevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerineg uygun olarak kar payt ayriir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildikion sonra kalan kismin %3 ' Sirket calisanlaring
dagitlir,

d) Net donem karindan, (a). (b} ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar dijstitkten
sonra kalan kismy, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettit payt olarak
dagumaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi wyarinca kendi istesi
ile ayirdigs yedek akge olarak ayirmuya yetkilidir.

e} Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagiumast kararlastiriinmy
olan kisimdun, sermayenin % 5 oramnda kar payr disildiikien sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'mn 519 'uncu maddesinin 2'nci fikras: uyarmea genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkmii ile apridmast gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sézlesmede puy
sahipleri i¢in belirlenen kar pay nakden ve/veya pay biciminde dagitimadikea;
haska yedek ukge ayrilmasing, ertesi yila kdr aktaridmasina ve vénetim kurulu
fyeleri fle memur, mistahdem ve iygilere, cesitli amaglaria kurninmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumiara kir pay dagitiimasina karar verilemes,

Kar pay, dugstim warihi itlbariyla meveut paviarin tinwine, bunlarn ihrag ve
iktisap taribleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagulir.

Dagitilmasing karar verilen karin dagitin gekli ve zamans, yénetim kurultrnm bu
konudaki teklifi iizerine genel kurufca kararlastir.

Bu esas sozlegme hikimmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karart geri alinumaz.

Sermaye Piyasast mevzuatinda diizenlenen usul ve esaslara wudimak kaydipla kar
payt avanst dagtidabilir.

KAR'IN DAGITILMA TARIHI:
Madde 28-
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Yillik karin ortaldara hangi taribte ve ne sekilde verilecegt Sermaye Piyasasi
Kurvlu'nun dizenlemelerine uygun sekilde Yonetim Kuridu'nun teklifi fizerine,
Genel Kurul tarafindan kararlostridir. Bu esay sazlesme hiikimlerine uvgun olarak
dagilan karlar geri alinumaz. Geri abma hakkina iliskin Tirk Ticaret Kanunu
hitkiemieri sakhdur,

Ayrica Kurul'un Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum dizenlemeleri gergevesinde
DENIZLI CAM ' in kamuya agikladiin kar dagim politikast goyledir:

a) Sirketimiz, Sermaye Pivasast Mevzuatr ve ilgili diger mevzyat ¢ergevesinde
yilsonlarinda hesaplanan daguddabiliv net dinem kartnm asgari %650'sini nakit
ve/veya hedelsiz pay yeklinde kar paw olarak dagumayt benimsemekiedir
Lkonomik kosullar, yatirim planlart ve nukit pozisyonu gibi husustar dikkate
alnarak, Ortaklar Olugan Genel Kuruly hedeflenen orandan farkli bir daginn
yuptimasina karar verebilir.

&) Sermayve Piyasast Kurwlu diizenlemeleri ile Kurmunsal Yonetim llkelerinde
ongdriilen detavlar: du iceren Yonetim Kuralunzn kar dagitim tcklifleri; yasal
surelerinde Kamuyn Aycindatma Platformu, yirketimiz interner sitesi ve faaliyer
rupory aracthifvia kamuya duyurulue

¢) Genel Kurul'da alinacak karara hagih olarak dagurlacak nakit kar paylar genel
kurylda kararlostirilan taritite ddeniv. Bedelsiz pay seklinde dagiulacak kar
paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Pivasast Kurulv  diizenlemelerinde
onyartiden yasal siire i¢erisinde tamondanmr.

d) Kar daguum politikast gergevesinde kar pevtars, dagunm tarihi itibariyle meveut
paylarm tiimime, bunlarin ifrag ve iktisap taribleri dildate alinmaksizin eyit olarak
daguihr.

¢) Yénetim Kuruli'nun, Genel Kurida karin dagitinamasim 1eklif etmexi halinde,
bumumn nedenleri ife daguidmayan karin kullanum yekline iligkin bilei Genel Kurul
toplaniisinda pay sahiplerine sunulur.

J) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile yirket menfactleri
arasmda dengeli bir politika izlenir.

&) Kardan pay alma konusunda imtivazh hisse bulunmamaktadir,

h) Exas Sézlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kuruly ielerimize kar
pay verilmesi uygulamast buluramamaoktadsr.

i) Esas Sozlesmemizde Sirket Personcline kar pavt verilmesi wygulamasi
bulunmakradir,

f) Girket Fsas Sozleymesi'ne gore: Yonetim Kwulu, Genel Kurul larafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kenwnu'na ve Sermaye Piyasasi
Kurudu'nun konu ile ilyils dzr':c'nlenfqh’rhw uvmak kaydr ile kar pavt avanst
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daguabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kir P avanst
daginme yetkisi, yetkinin verildigi yille stmrlidur.

DENIZLE CAM™in Olagan Genel Kurul loplantisinda, 2019 yiliun zararla kapanmas:
sebebiyle kar dagitimi yapimamasimna karar verilmigtir,

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

PASABAHCE nin kar dagitinuna iligkin dizenlemeleri Fsas S6zlesmesinin 26 ve 27,
maddclcrinde ver almakta olup, 56z konusu maddeler agagidadr;

KARIN DAGITILMAST

Madde 25. Sirkette karin dagilmast Tiirk Ticaret Kanuny ve yirketin tahi oldugu
sair mevzuat hitkimleri dikkate almarak Yonetim Kurufu onerisi dogrultusunda
Genel Kurud tarafindan karar bagtamr.

KAR DAGITMA TARIH}

Madde 26- YVilltk karin ortaklara hangi tarihie ve ne sekilde verilecegi, Yonetim
Kurvdu'nun tekdifi iizerine, Genel Kurul tarafindan kararfagtirdir. Bu esay sézl esme
hiikiimlerine uygun olarak dugrtdan karlar geri alinamas, Tirk Ticeret K anunit "nun

karn gevi alinmasina iliskin ilgili hitkmii saklidir,

PASABAHCF nin Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yils vergt sonrasi karindan,
kanun ve ana sizlesme peregi, Gdenmis sermayenin yiizde yirmisine vlagincaya kadar
%5 oraninda lLtertip yedek akge aynimasina, kalan tutarin olaganiistii yedck ak¢e
hesabma ayrilmasina karar verilmigtir.

€) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAY/i

SODA SANAY i nin kar dagitimina iliskio dizenlemeleri Fsas Stizlesmesinin 28 ve 29,
maddelerinde yer almakta olup, 56z konusu maddeler agagidadir:

KARIN DAGITILAMASI:

Madde 28-

Nirketin fualivet donemi soninde tesput edilen gelirlerden, Sirketin genel giderieri
ile muhtelif” amortisman &ibi sirkeige Gdermesi ve va avrilmast zorunln olan
miktariar ile yirket

tiizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunty vergrler diisiildiikten sonra werive kalan
ve yillik

Pasabahce Cam Sana
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bilangoda goriiten donem kdr, varsa gegmis yil zararlarimin diigtiilmesinden sonra,
straswyla

asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 3'1 kanuni yedek akgeye avril.
Birinci Temettiz:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapran bags twtaraun ilavesi ife bulunacak meblug
iizerinden, 1iirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Mevzuatina uygun olarak
birinci temettit ayrilir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér payuun, yonetim
kuruly diyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, imtivazl pay sahiplerine, ¢eyitli
amaglarla kurntmus vaklura ve benzer nitelikieki kigi ve knrumlara dagiimasina
karar verme hakkina sahiptir.
fkinci Temetti.

d} Net danem kdrindan, (a). (b) ve (c) bentlerinde helirtifen mebluglar diytiikten
sonra kalan kisim, Genel Kurul, kismen veva teancuen ikinei temettic payt olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kennam'nun 521 inci maddesi wyarimca kendi istegi
ile ayirdign vedek akee olarak ayirmaya yeikilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢ Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagiuilmasi kararlagtiridnng
olan kisimdan, % 5 oramnda kdr payt diisiildiikien sonra bulunan tutaru onda biri,
TTK vun 519 'uncu maddesinin 2 'nei fikrast uyarmea genel kammi yedek akgeye
pklenir. Yasa hikmi ile ayribmasi gercken yedek akgeler ayrilmadikea, esas
vizlesmede pay sahipleri igin belirlenen kdr payt nokden veiveya hisse senedi
biciminde dagitilmadikeu; bagka yedek ckee avrdmasma, ertesi yila  kdr
aktaridmasina ve yonetim kurulu diveleri ife memur, miistahdem ve iseilere, geyitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veva kurwmlara kir pay
dagiidmasina kavar verilemez
Kar payi, dagtim tarihi itibariyla meveut paylarn timiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihieri

dikkate altnmaksizin esit olurak dugiiler.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim yekli ve zamaru, yénetim kurtlunun hu
konudaki 1eklifi iizerine genel kurnica kararlaytirdir.

Sermaye Pivasast Mevzuatinda diizenienen usul ve esaslara uvulmak kaydiyla kar
payt avans: dugihlabilir,

Bu esas sozleyme hiktimferine gore genel kurnl rarafindan verilen kar dagrtim
karari geri

almamaz.

KAR!N DAGITMA, TARIHI:
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Madde 29-

Villik kirin ortaklara hangi tarikte ve ne sekdlde verilecegi, Sermaye Piyasast
Kurulu'nun

diizenlemelerine wygun sekilde Yonetim Kurulu nun teklifi izerine, Genel Kurul
tarafindan

kararlastirdir. Bu esax sézlegme hiikiimlerine uygun olarak dugiiian kdrlar geri
alinmaz,

Geri alma hakkina iliskin Tirk Ticaret Kanuny hitkimleri saklicir.

Aynca Kurvl'un Kurumsal Yénetim likelerine Uyum diizenlemelert ¢ercevesinde
SODA SANAYII'nin kamuya agikladigs kar dagiim politikasi soyledir;

Sirketimizin kar dagitun politikasy; Tiirk Ticarer Kanuni, Sermaye [Piyasust
Kanunu, Vergi Kanunlar: ve Sirketin tubi elelugu sair mevzuariar ile Esas Sozlesme
hiilaimleri dikkate alinarak belirfenmiytir. Buna gare;

a) Sirketimiz, Sermaye Pivasas: Mevzuan ve ilgill diger mevzuat cergevesinde yl
sonlarinda hesaplanan dagidubiliv net donem karimn asgari %30 'sini nakit
velveya bedelsiz pay seklinde har payr olarak dagumayr benimsemekeedir,
Ekonomik kosullar, yanrim planiar: ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate
alinaruk, Oriaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkls hir dagitim
Yapimasina karar verebilir,

bd) Sermaye Piyasast Kurudy dizenfemeleri ile Kurumsal Yinetim Ikelerinde
dngarilen detaylan da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagatim teklifleri; vasal
siireflerinde Kamuyu Aydinfatmu Platformu, sirketimiz imternet sitesi ve Jaaliyer
raporu aracithgyla kamuya duyurulur.

¢) Genel Kurul 'da alinacak karara bagh olarak dagitilacuk nakit kar paylar: genet
kurulda kararlagnrdan torikte édeniv. Bedelsiz pay seklinde daginlacak kar
paylarina iliskin islemler ise, Sermaye  Piyasast Kurnlu dizzenlemelerinde
angoritlen yasal stire icerisinde tamamianr

d) Kar daghtim politikast cergevesinede kar paylars, dagium tarihi itihariyle meveut
payvlarin tunmine, bunlarmn ihrag ve ikisap tarihleri dikkate alinmeaksizin egit olarak
dagtiler,

e) Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul ' karm dagitiimamasim teklif etmesi halinde.
bunun nedenleri ile dagwdmayan karmn kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

7} Kar dugium politikasindu pay sahiplerinin menfaatleri ile givket menfaarleri
arasincla dengeli hir politika izlenir.

& Kardan pay alma konusunda imtivazh hisse bulunmemeakiaelr

h) Lsas Sizlesmemizde kurucy intifa senedi jle Yonetim Kurulu ielerimize ve
caltsanlarimiza kar payt veritmesi wpaslamast bulymmamakiader i
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i} Sirker Lsay Sizleymesi'me gare; Yonetim Kuruin, Genel Kurnl taraftncdon
yerkilendiriimiy olmalk ve Sermaye Piyasast Kammu'na ve Sermayve Piyvasas
Kurudu'mun konu ile ilgili dizenlemelerine wymak kaydr ile kar payt avanst
dagitabilir, Genel Kwrul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kir payr avanst
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir,

SODA SANAYil*nin Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili 1.108.933.889 TL
tutarindaki net dénem karindan 245.000.000 'I'L’sinin dagitlmasina karar verilmistir.

f) Devrolunun Sirket 5 — I'RAKYA CAM:

TRAKYA CAM’in kar dagivmna iliskin diizenlemeleri Esas Sézlesmesinin 27 ve 28.
maddelerinde yer almakla olup, stz konusu maddeler asagidadar:

Pasabahge

Ol

KARIN DAGITILMASY

Madde 27-

Sirketin fualivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile mubtelif’ amortisman gibi sirkerge Gdenmesi veya ayrilmas: zorunfu olan
miktarlar ife yirkef tiizel kigiligi tarafindun odenmesi zorunly vergiler digiitdiikten
sonra geriye kalan ve yillik hilangoda goriiten dinem kari, varsa gegmiy yil
cararfarnun diiyiilmesinden sonra, swasgyla asagide gasterilen sekilde tevzi
olurnr:

Cienel Kamui Yedek Akge:

a) Sermayvenin %20 'sine ulagrlincava hadar, % 31 kanuni yedek akgeve avriir,
Birinci Temettii:

h) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagey twtarvun davesi ile bulunacak meblag
izerinden, Sirket'in kar daginm politikast gergevesinde 1irk Ticarer Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak bivinei temertii ayrilir.

Tkinet temetni:

c) Net donem karindean, (a) ve (b) bentlerinde belivtilen meblaglur diiytitkten sonra
kalan kison, Genel Kwrul, kismen veya tumamen ikinci remetti payr olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticavet Kanunu'nun 321 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile aytrdit yedek akge olarak ayirmaya yetkilicir

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay saliplerivie kara istivak eden diger kimselere dagudmase kararlaytiridnug
olan kisimdan, sermayenin %31 orammnda ker payi diisildikien sonra bulunan
ttarin viizde onu, TTK 'nin 319 uncu maddesinin ikinei fikrast wvarinca genel
kanuni vedek akgeye eklenir.,

Yasa luikmii ile qyrilmasi gereken yedek akgeler avedmadikea, esay sizleymede pay
sahipleri i¢in belirfenen kar payi Cgicn ve/veya hisse senedi bigiminde
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dagulmadikea; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yda kar aktarimasina ve
yonetim kurulu dyeleri jle memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglaria
kurulmus olan valaflara ve by sibi kisi ve/veya kurumilara kar pyvi dagitidmasing
karar verifemez.

Kar pwy, dagiim terihi ltibariyla mevewr paylarm timiine, bunlarn fhrag ve
iktisap taribleri dikkate alimaksizin esit olarak dagitdrr,

Dagitiimasma karar verilen karin dagitun sekli ve zaman, yénetim kurulunun bu
konucelaki reklifi fizerine Genel Kurulca kararlagtirihr.

Bu esas sozlesme hiikamlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kor dagitim
karart geri althamaz,

Sermaye Piyasast Mevzuatindu diizenlenen usul ve esaslara wydmak kaydiyla kar
payt avansr dugntilubilir,

KARIN DAGITMA TARIH]

Madde 28-

Ntk karin ortaklara hangi tarihte ve ne yekilde verilecegi | ermave Piyasest
Kwgulw'nun dhizenlemelerine uygin sekilde Yonetim Kurubu'nun teklifi izerine,
Genel Kurut iarafindan kararlagtirthr. Bu esay sdzlesme hitkiimlerine uygun ovlarak
dagwnlan kdrlar geri alinmaz. Geri alma hakkina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri sakitchr.

Ayrica Kurul'un Kurumsal Y#netim kelerine Uyum dizeniemeleri ¢ergevesinde
ITRAKYA CAM’1in kamuya agikladig kar dagitim politikas: sOyledir:

Sirketimizin kar dagiim politikast: Tirk T icaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kammu, Veryi Kanunlar) ve Sirketin tabi oldugu sair mevzuelar ile esas sozlesme
hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir,

Buner giire:

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzyats ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde,
Yusonlarmda hesuplanan dagurlabilir net dénem karimn asgari %030 'sini nokit
ve/veya hedelsiz pay seklimde kar payt olarak dagumayr benimsenektedir
Ekonomik kogullar, yatinm planlar ve nukis pozisyony gibi hususlar dikkeate
alinarak, Ortukiar Olagan Genel Kiuruly hedeflenen orandan furklr bir dagiim
yaprmasina karar verehilir.

b) Sermaye Fivasast Kurubu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Hkeferinde
ongdrilen detaylart da iceren Yonetim Kurufumuzun kar dugim teklifleri; yasal
siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve Jaaliyer
raporu aractiiyla kamiya digrdur.

) Genel Kurul ‘da alingeak karara bagh olarak dugrtilacak nakit kar paylari Genel
Kurulda kararlasnmjan saribte odeniv. Redelsiz pay seklinde dagtilacak kar
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paylaring iligkin islemier ise, Sermaye Piyasast Kurulu diczenlemelerinde
ongdriilen yasal siire icerisinde tameanlanir.

d) Kar daginm politikast ¢ergevesinde kar paylars, daguem tarihi itibariyle meveut
pelarin tiimiine, bunlarin ilrag ve iktisap tarikleri dikkate almmalksizin egit olarak
dugiil,

¢) Yonetim Kurnlu’nun, Genel Kurnla karin dagudmamasin teklif ermesi halinde,
bunun nedenleri ile dagmidmayan karin kullanon gekline iliykin bilgi Genel Kurul
tuplantisinda pay sahiplerine sunulur.

D Kar dagrum politikasimdu pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri
arasmnda dengeli bir politika izlenir.

s} Kardan pay alma konusunda intivazi hisse bulunmamaktadr

h} Esas sazlegmemizde kurncn intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve
calisanlarimiza kar payr verilmesi uygilamast bulunmameakiadar.

i) Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindun
yetkilendiribnis olmak ve Sermayve Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Pivasast
Kuwrulunun konu ile ilgili dizenlemelerine wymak kavdt ile kar payr avansi
dagtabilirv. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurnlv'na verilen kdr pave avansi
dughitma yetkisi, yetkinin verildigi ylla sumrhidy,

TRAKYA CAM"Yin Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yilhe 74%.533.000 TL

tutarindaki net konsolide karndan  130,000.000 TL’stmin dagwilmasina  karar
verilmigtir.

21.6. Son 12 ayda birlesmeye tarat sirketlerin ve/veya grubun finansal) durumu
veya karlih@ iizerinde énemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili
olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tuhkim istemleri

Y oklur,

21.7. Birlesme islemi sonras: agilis hbilangosu?’
Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A.§,

Birlogme Tarihi Itibariyla

' {ybu Bolim 21.7 deki iﬂ’:rie:,mc ixtemi sonrast agtly bilangosu), wilarlar bin T1. olarak ifade edilmiglir.
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AcH:g Bilango {Finansal Durum Tablosu)
{Tutarlar aksi belitikmedikge bin Tark Liras: (“TL") olarak ifade edimigtir )

_VARLIKLAR _
Dtnen Varliklar 17.016.652
Nakit ve Nakil Benzarleri 8.115.016
Finansal Yatinmiar 487 814
Ticari Alacaklar 3.448.358
- liighili Taraflardan Ticari Alacakiar 7.512
- fligkit Olmayan Taraflardon Ticari Alacakler 3.440 846
Difer Alacakiar 265,709
- ligkill Tarafiardan Diger Alacakiar -
- Higktli Olemayan Taraflardan Diger Alacaklar 245.190
Mustari Stzlegmelerinden Dogan Alacaklar 22671
Turev Araglar 26278
Staklar 3.940 384
Pegin Odenmig Gideder 257.062
Cari Danem Vergisiyle ligli Varliklar 16.638

_Diger Donen Varliklar 429.173

16.990.442

Satis Amach Siniflandinlan Duran Varhiklar 2B.058
Buran Varhhlar 231.248.904
Finansal Yatinmiar 2504 579
Ticari Alacaklar 275
- lligkili Taraflardan Ticarl Alacakiar .

- {igkili Olmayun Taraflardan Ticar Alacakler 275

Diger Alacaklar 14.208
- ligkiti Tarafiardan Diger Alacakiar -

- lighili Otmayan Taraflardan Diger Atacaklar 14.206

Torev Araglar 65.431
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 772987
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 772422
Maddi Duran Varliklar 16.134 667
- Finansal Kiralama Yoluyla Edinlignter -

- Diger Maddy Duran Varlidar 16.134 667

Kullanim Hakla Varliklan 168.348
Maddi Olmayan Duran Varlklar 630.387
- Serefiye A1 618

- Diger Maddi Oimayan Duran Vathkliar 342918

Pegin Odenmis Giderter 425.950

gasabahge Ca Saﬂa l e tAaye V&
yr.r :
Gl @W 757; il gvﬂ



Ertelenmuz Vargi Varig) 874.882

Diger Duran Varlklar 440 614
TOPLAM VARLIKLAR 40.265.556
KAYNAKLAR ) :

Kisa Vadell YUkGmlilloklor B.757.067
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.016 094
Uzun vadeli Borglanmalann Kisa Vadall Kismlar 2354 970
Diger Finansal YikOmiilikler -
Ticari Borglar 2471886
- Ifighili Taraflara Ticant Borglar 100,025
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.371.860
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Barglar 83.629
Diger Borglar 129 241
- fltgkili Taratiara Diger Botgiar 5447
- liighili Olmayan Taraflara Dider Borglar 123734
Mogteri Sézlesmatannder Dodan YokimiGlok 26216
Tiirev Araclar 24 D58

Devlet Tegvik ve Yardimian

Ertelenmig Gelirler (Mugteri Stzlesmelerinden Dogan Yokimialixlerin Disinda Kalanlar) 101.259
Danem Kan Vergl Yikimioingo 30.454
Kisa Vadeli Kargilikiar 171413
- Galiganlara Saglanan Foydalara ligkin Kisa Vadeli Yoinmltishler 20.309
- DiJer Kisa Vedeli Kargiikiar 151 104
Diger Kisa Vadell Yakamiulokler 297.737
= 8.730.851
Saug Amach Siniftandinlan Varlik Gruplarnina lligkin ¥ Okumiiukler )
Uzun Vadeli YiikOmitidkler = 11.624.824
Uzun Vadel Borglanmalar 10728722
Diger Finansal Yikomlolikier
Ticarl Borglar

- lighifi Taraflara Ticari Borglar
- fligkili Olmayan Tarafiara Tican Borglar -

Difjer Borglar 30 606
- igkil Taraffara Diger Borglar e
- Wigkilr Ofmayan Taraflara Digor Barglar 30605

TOrev Araglar 91597

Deviet Tegvk ve Yardimlar: -
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Entelenmis Gelirler (MUstari Sozlesmalerinden Dogan Yakimialoklerin Diginda Kalanar) 70.802

Uzun Vadeli Karsilikiar 496.304
- Galisanlara Sagjlanan Faydalara Nigkin Uzun Vadell Kargihkiar 456,304
= Digor Uzun Vadeli Kargdiklar -
Cari Dnem Vergisiyle ligili Borgtar -
Ertelenmig Vergi Yikimiuldgd 206.793
Diger Uzun Vadell YokGmidlikler -
_OZKAYNAKLAR _ 19.883.566
Ana Ortakiiga Ait Ozkaynakiar 19.629.885
Cdenmiy Sermaye 3064.228
Sarmaye Dizelftme Farklar 181426

Gert Alinmis Paylar (-} -
Kargilikli Istirak Sermaya Dozeltmesi {-) -

Paylara {figkin Primier/iskontolar : , 527
Kar veya Zararda Yenidan Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler vaya Giderler 2.13}.449
- Maddi Duran Varhk Yeniden Dederlsme Fomu 2134628
- Tanimlanmig Fayds Planfan Yaniden Olgim Kazangion {Kayiplars) y (1.179)
- Diger Kazang/Kayplar -
Kar veya Zararda Yenden Siniflandinfacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderlar 2.969.527
- Yabanet Para Geviim Farldart 2963.064
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplan 4.754
- Finansal Varhk Deger Artig/{Azahg) Foni 1.708
- Diffor Kazang/Kayiplar =
Kardan Ayrilan Kisitanmus Yedekier 222.131
Gegmis Yillar KarlarZararlan 11058 597
Net Danem Kan/Zaran -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 253.780
TOPLAM KAYNAKLAR R 40‘255‘55?

22. BIRLESME iSLEMI 1IAKKINDA BiLGi

22.1. Yiinctim orgam kararlun__

a) Devralan Sirket - SISECAM
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SISECAM™m 30.01.2020 tarihii Yénctim Kurulu Karart asagida ver almaktadir:

“Topllugumuzun uzun dénem  stratejileri ve kiresel piyasalordaki  rekabetei
hedeflerimiz dogrultusunda verimliligi, etkinligi, yalmh ve cevikligi saglamalk
amaciyla ortaya ikucak potansiyel gii¢ birligi degerfendirilerek, SISECAMtn
faaliyetlerinin tek bir ¢on altinda toplanmasing ve yatwrimedarimuzin da islem hacmi
ve derinligi yiksek hisselere yatirum tercibleri dogrultusunda Sirketimizin piyasa
degerine de olumly katkr saglamasim temin amacwyla, Sirketimizin Anadotu Cum
Sanayii A.., Denizli Cam Sanayii ve Ticarer A.5., Payahahce Cam Sanayii ve Ticaret
A.5., Soda Sanayii A.§ ve Trakya Com Sunayii A.5. ile, 6362 Nolu Sermaye Pivasas:
Kanunu, Sermaye Pipasas: Kurnli'nun Sevi:Il N 23.1 sayii Onemli Nitelikieki
Islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye Pivasast
Kurulw'nun Seri: 1, No. 23.2 suyidr Birlesme ve Bolimme Teblig'i, 6102 swylt Tink
Yicaret Kanwny, 5320 sayit Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
Inikiimleri  gercevesinde  birlesme  niyetivle  goriismelere  baglanmasina  karar
verilmistir”

SISECAM" ' birlesme islemine iligkin, 27.04.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karan
asafida yer almaktadar:

“Yiinetim Kurtli 'ncu;

!

ahce Cam Sanayit ve

Wi M_;i/\

6362 sayvil Sermave Pivasast Kanunu ("SPKn "), Sermaye Pivasast Kurulu 'non (" SPK “),
1-23.1 savilt Onemli Nitelikteki Iylemlere Riskin Ortak Esastar ve Ayrima kb Tehiigi,
#-23.2 sayali Birleyme ve Balimme ‘ebligi ve SPKwn ilgili diger diizenfemeleri, 6102
sayds Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK "), 5520 savels Kwrumlar Vergisi Kanunu ve ileili diger
mevznat hikumleri avarmea: Anadofu Cam Sanayii A.8., Denizli Cam Sunayi ve Ticarer
A5, Pasabahce Cam Sanayii ve licaret AS., Soda Sunayii A.§., Trakya Cam Sunayii
AN nim, tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde devralinmast suretiyle Sirketimi=
Tirkive Nise ve Cam [abrikalurt A.S. (“Sirket” veya “Sisecam’™) hinyesingde
birlvyilmesine,

Rirlegme igleminin, isleme taraf givketlerin SPK'min ilgili diicenfemeleri cercevesinde
hazwrlanmiy ve bagumsiz dencrime tabi tutilinus 31/12/2019 tarihii finansal tablolarinn ve
dipnotiarinm esas afinarak gerceklestivitmeyine,

Birlesme orammmn, degistirme oranmm ve bunlarla wyumin bir sekilde birtesme isleni
nedenivie yaplacak sevmaye artirim tutarumn ve rakiben de sz komusu sermeye artirim
somicunda ihrag cdilecek Sirketimiz paylarmdan Sirketimize devrolacak Anacotu Cam
Sanayii A.§., Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S., Pagahah¢e Cam Sanavii ve Ticaret A8,
Soda Sanavii A.§. Trakya Cam Sonuyii A.8'nin pay sahiplerine tabsis edilecek pay
adetlerimin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir vaklasimla ve hichir teveddiit




olusturmayacak yekilde tespitinde, SPK 'mn I1- 23.2 sayi Bivlegme ve Boliinme Tebligi 'nin
“Uzman Kurulus Goriigit" hashgim tuyryan m. 7 hitkiimlerine wygun olarak hozirlanan
Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

4. Jlgili mevzuat  hakimleri uyurinca, hirlesme  sozlegmesi ve birtesme  raporinmun

hazirlanmasina ve devralma yoluyla birleymeye iliskin olarok diger gerekli tim iylemlerin

yerine getivilmesini takiben duyuru metninin onaylammas: amaciyla SPK'va bagvuru
yapthnasina,

Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn'u tuhi olmast ve paylarmin Borsa'da halka arz

edilmiy ve islem giriiyor olmasi nedeniyle, SPKn'mm "Ayrilma Hakkd” haghgn iastvan m

24 ve Hgili 1eblig duzenlemeleri dahilinde, soz konusu birlesme isleminin onaylanacagh

genel kurul toplantisma katdarak olumsuz oy kwllunacak ve muhalefer yerhini toplann

tutanagana isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paviarim ilgili meveuat
uyarince belivlenecek avridma hakki kallawm bedeli iizerinden satarak ortakiiktan a yridma
hakkina sahip olduklari hususu bagta olmak vizere, gerekli gorilen tiim hususlarda

Kamou  Aydinfatma  Platformu’'nde  kamuye  aydinfutmaya  yonelik  her  tiirli

bitgilendirmenin yapimasina,

6. SPKn'nun “Ayrima Hakkt" bashgmi tasiyan m. 24. ve ilgili SPK teblig hiikimlerine uygun
olarak, Sirketimiz'in her biri 1 Kr (birkurus) itibari degerde olan toplam 2.250.000.000
TL Ikimilvarikiytizellimilyon Turk Lirast) sermayesine tehabiil eden itihari degerli beher
payt igin ayrilma hakke kultamm fiyatinin 5,27 TL olarak belirlenmesine,

7. Yukaridaki maddelerde sayllantar dohil ve ancak bunluria sumrl olmamatk iizere, birlesme
isleminin nihai olarak sonuclanmasiina kadear yapracak olan ve yapimas: gerekli olun her
turlis iglemin icrasma, SPK ve EPDK 'va yapducak bagvurular da déhil olmak fizere her
tirlis resmi bagvurularmn, ilaniarin ve kanuni islemlerin yapthnasina,

8. Birlesme islemi sonucunda Sirketimiz sermayesinin artacaf Ongdrildiiginden, gerekli
izinve onavlar alimmak kaydiyla; ayrica birleyme nedeniyle ve EPDK mevzuatt uvarmca
gercekiegtirilmesi gereken esas sizlesme degisikliklerinin; biviesme iytemleri ile ilgili
vaplacak genel kurul toplantisinda tadil tasarst ile birlikte genel kurulun onayma
surmdmasina,

9. fshu kaiarin 8. maddesi kapsaminda, SPK, EPDK ve ilgili titm kurumlarin izninin alinmast
ve ayrica birleyme isleminin genel krnlda onaylanmast sartipla; Sirketimiz esas
sozleymesinin (i) “Amag ve Konu" baghkit dirdimeti maddesinin, (1) “Sermaye " bughkh
yedinci maddesinin, (i) “Esas Sozlesme Degiyiklikleri™ haglikly meveut 21. maddesinin
(degisiklik sonrast 23. madde olucaknr) asagidaki tadil metni tasarsinda belivtildigi
sekilde degistirilmesine; ayrica Sirketimiz esas sozlesmesine usagida yer verilen tadil
metninde gisterildigi schilde (i) “Pay veva Pay Senetlerinin Devei” baslikdt 8. madde ile
(1) “Birleyme ve Bilinme Hiiktimleri” bashikl: Y. maddelerin eklenmesine,
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TORKIYE §ISE VE CAM FABRIKALARI
ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESATEST

TCRKIVE SiSE VE €AM FABRIKALAR]

ANONIM SIRKETI

ESAS SOzLESMESE

AMAQ VE KONU

Madite 4-

Sirketin Amace;

Sirketin wnaci, cam suneyi veo M Sunov
tallendiven vordunce ve tomambuvier sanavi

kurmak, igletmek ve geligtirmekeir.

Ote yandan, sermeyesine ve yonetimine katldi g

krsilenay veye kuwlacak sermaye yivkederinin |
. - -
yavrim, finausman, organizasyon ve ydnetim

meselclertni hiclikte ve kargithls ofarak toplu biv
bityve iginde halfetmek, com sanayi digindaki
alantura du girevek riski dagumak, konjonktiir

hurekeilevine  korgs yatromlarm  ghvenliging |

suglamak ve biylece bu girketlerin yelismelorin
ve siirekfiliklerent temin ennek, Sirket'io kanddigit
ve  hatidmadi@r  seemaye  givketloring  Sivket
mensuplarinn ve hatken tasarryflarimn emniyet
fginde istivaklerini tegvik ederebh memfekette
sermiaue pivasasinn delgysnyla wlesal
endistrinin gelismesini  destekicmek,  yirket
feimdde ve digmda swsval hismetler mevduna
yetivasek de Sicket in amaglarindundir

B) Sirketin Konmsn:

Sirker yukaridn
sergekiogtivehilmek icing

Jazdr amtaglrim

a) Sirker her tirlii com, com egva ve cam
sanayini (ve/veva tkame samaying dotaylt veve
dolavsiz olarck  ilgilendiren  yardune  ve
tamanlavict soneni kurar, bunlann geliyme ve

o)

il

féi)

AMAC VE KONU
Madite 4-

Jirketin Amacy:

| Sirketin amaglars agagidaki gekildedis

Her nuvr ziiccaciye, cam ov egyasi, cam
ambalaj, diizcam, elekirik ampulii, cam ve
camdan menmd diger maddelerin iiretiming
vapmak ve cam Ssamavi ve bu  sanoyy
figilendiren yardimer ve tumanidavici seue)i
hurmak, igletmek ve geligtivmek;

Sodyum karbonat, Sodyum bikarbonat ve |
diger sola kimvasallon; bikromat, krowik |
usid.  buzk from silfat ve  diger hrom
kimvasallart ile her tirlii kinyvasal aretmek,
diger mawmellerin diredimi igin  fubrikalar
kurmah, bmnlara Jgtirak  elmek ve  ofir
mukinelar fretmek:

{08 Sodu-krom Kimvasallors sivetimi icin lizundn

tuz, kalher ve  krontic gibi diger  rabis
hammandde: keynaklaron moden kanuna
hapsannna given difer maddetert aragtirmeak,
buniart  gikormak  igin tesisler knrarak
isfernick,

fiv) Soda-krom  kmyasatlary ile  ilgili  samaviy

)

gelistienick  istéh etmek  igin lazomibu
araghrmalary vapmak,  tesisleri hurmuk ve
iyletmek ve bunlara istirak etmeh:

Soda  Sunayi'ni ve  mommdterin sangm;
berhangi bir sehildy ilgilendiven bildimsm
yardmce ve sansunluyice foalivene bulinmak

(vi) Scrmavesine ve yonemmine katddig kandmag

veva karulucak sermaye gicketferinin yatirim,
Simansman,  organizusvon  ve  venetim
meselctering hivlikte ve kavgehikdi olarak topiu
bur biinve iginde haltlesmek;
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terlemesi igin gercken tedbiveri aly, hurdurt | (vii)Cam senayi disindaki alamforg da gimn_.*k_|

tsletir,

h) Sirket, kwrulmug ve kurufacak, herhungi bir
konudls caligan yerli veya yahaney her tirlil sinai
ve ficari girketierin sermaye ve yonetimferine
kanlabilir,

¢/ Sirket Sermaye Pipasusi Kanumi'na gore
aructhk  faaliveti  ve  portfiy  véneticitigi
niteliginde  olmamak  dzere  Devier  wahvil
(Hazine banvst dahil), dzef sebior talwill, kér ve
zarar  urigkhgr  belgesi,  banka  mevdunt
sertifikast gibi menkol kiymetler satin alabitiv,

) Yanrvim hizmetieri ve faoliyetleri niteliginde
olmamak  kayehyla, Sirket kendivinds meveut
hisse senctlering (veya hisseleri) veva diger
menkid kymetlerini baskalanna deveedebiliy,
burlar: hagk hisse senetleri (ve/veya hisseler)

(viif)

fix} Sirket iginde ve dignda sosyul hizmetler

B) Sirketin Kentsn:

vedeyu diger menkul kaymeiler ile defigtivebilir,
rehin edebiliv, hisse senedi alabilly, sutabiliv ve
diger  ortaklars  hisse  senetlerini fveya
busselering) veye diger menkul kiymetlering rehin
alabilir,

el Girket dofrudun  weya doloyh  olurak
sermayesine  vedvgva  yanetimine  katildid
sermaye  girketlerinin koruingw,  sermuge

aruriim, bunka kredileri He tahvit-finansman |
hanosu ihract ve diger borglaring iliskin hefulet
verebilir.

Sirket 'in kendi wchaave 3. kisiter lehine, gavanti,
kefaler, teminal vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis ctmesi husnslarinda sermaye pivasast
mevzuall - gergevesinde  helirfenen  esaslora

uyilur
B Sirket, sermaye ve  yonetimine  kouddig |
sirketlevin veyva  buntarmr  istiraklerinin §
sefiglarindan dogan her cesit alacaklarun devir
aluhilir, hunlar: hatrbdigt veva katidmadiih diger |
kurufuglura divir vedveya cire edebilir. |

Al

viski dagitmak, konjouktir hareketlerine kargi
Vatirtmlarin givenliging suglamak ve baylece
bu sirketterins geliymelerint ve stireklitikicrim
femin etnek;

wirket'in katldsfs ve hathmadi§i sermuye
sirketlerine Sirker mensuplarimn ve hathin
fasarrflarinn emaniyet fginde  iytiraklering
fegiik ederek memickeite sermuaye pihrasastnin
anlayisiyla wlusal  endiisirinin - gelismesing
dlesteklenck,

meydona getirmek

Sirket  vukarida
serpeklestirehilmek ivin,

st antaglarin

a) Sirket her tiirlii cam, cam eyya ve cam
saneyini {veiveva ikame sunayini) dolayls veya
dolupsic olarak  ilgitendiren  yardimer ve
teunamlayics senays kvear, buslar gelisme ve
flerlemesi ivin gercken wdbirlert alir, buntart
isletir,

{) Sirket, kurutones ve kurnlacak, Berhunyt bir
konnda galisan yerli veya yohanct her tirli
swai  ve  ficari  givketlerin sermave v
yonetinderine kamlabifir,

e} Sirket Sermaye Pivasast Kamuuna gire |
aracihk  foaliyeti ve portfdy  yoneticiligi
niteliginde  olmumak  fizere  Deviet tahvili
{Hazine bonosu dahil), dzel sektir talvili, hdir ]
ve zurar ortaklife belgesi, baka mevduot |
sertifikast gihi menknl kiymetler sutin alabiliv |

i) Yatium hizmetleri ve foalivetleri nitcliginde
olmamak kaveda, Sirket kendisinds mevent
hisse senetlerini (veya hisseleri) veya diger
menkul knmetlerin bayhalaring deveedebilir,
bunlart hayka hisse senetlert (ve/veya hisseler) |
veaeya  diger  menkal  kpymeder  ife
degistirebiliv, rehin edebiliv, hisse sepedi
alabiliv. _sarahilir ve diger ortaklarin_hisse |

Ol
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&) Sirket, amag ve geligma komidurin
gergeklestivabilmel  igin  guyrimenkul  (gent
dahil) ve menkul mullarla gayri maddi sahit
kiymetlere  (haklara)  sahip  olabilir  ve
kiralyabitie, bunlars kismen veyu famamen
baskalarina  kiraya vercbiliv,  saltidi ofdugu
gayrimenkd ve menknl mallarla gayri maddi
hokdure deviv ferag veya hibe edebiliv, wyrica
irtifak, intifa, onwma haklan ie medeni kanun
v sair kanwdor hihiunferi gerc@inee ayni ve

gavei  maddi haklarta  ilgili  her  ceght
burclandinne: ve tasareuf islemder! yupabiliv,
tayinmuzlar  fzevinde  mifikellefivetli  veva

miikellefiyetsiz tasurmflarda bulunabili

k} Sirket, amag ve komusu ite dgili olarak ipoteh
veya  diger  teminatlar fkargchdinda veya
feminatsiz dditng olahiliv, hak ve ulacakiarimn
tahsili veva teming igin qvni veva yahsi her gegit
teminat olabitir veva verebilir (ipotek dahily,
bunfarln ilgili otavalk tapuda ve sair resmi
dafrelerde tescil wve  terkin isfemlerinde
butunahilir,

iy Sivker, yerli ve yubunce sivketlerte ishirligi
vupubilir, huntarla her newi
istirakleriortokitklar  olughurubilic  ve mali
serunmivluk payloymna dayonun anfasmalar
yapabulir,

i Sirket, kamen hikinderine jgenn olarak.
Sirket bigyest digmda da sosval amagh valuflar
meydana getivebiliv, bu cesit vakiflara katlabilir
v yardim edebilir,

&) Sicket  dolavh veva  dolaysiz olurak
sermayesine ve yvénerimine Lanldge sivketlerin
tahsilar ve fedivelerine araciftk, mali ve hukki
dawgn, deneting ve diger her tiirlil hizmatlerini
supabilir.

Sirkel sermave ve vdnetimine hatifdigr veyo
hatdmadigr  her  oivld Aundhynn depolama,
wlasnrme,  proje hezlanmasi,  fizibilite
vulistmalar:,  kimvasal-fiziksel analizler, bilyi

A

senctlerini (veya  hisselering  veva  diger
menkud kiymetlerini vefin alabiliv.

¢) Sirkel  dogrudan veva dolayh  olarak
sermenesine  velveya  pimetimine  katildig
sermaye  girkerlevinin  kurulnyn,  sersune
artering, barke hrediferi ie 1ahvit-finansman
bonosu ilwacr ve diger barglarma ifigkin
hefulet verebifir.

Sivket'in keneli odine ve 3. higifer fehine,
gavanti, kefalet, teminal vermesi veva ipotek
dalul rehin hakke tesiy etmesi hususlorinda
sermuye  piasast  mevzaan  cergevesinde
helirlenen esaslara nyiluy.,

B Sivker, sermgye ve yomelimine kaoldi@
girkeflerin veya  hunlarm
sateglarudan dogan her gegit wlacaklarim
devie  dalabiliv,  bimlars kaoddigt veva
kanlnadige diger kurmluglura devir vesvera
viro edebifie

g Sivket, amag  ve  galisma
gergeklogtivehitmek iin guyrimenkud  (gear
dahili ve menkul matlarla gayri maddi zabhi
kmedere  (haklara)  sahip  olabilie ve
kiralayabifir, buslarr kismen veya tamamen
haskalaring hivwyw verebiliv, sabibl oldugn
gavrimenkal ve menkad mallarla gavei naddi
hakbur devir ferag veva hibe edehiliv, uprca
irtifak, intifa, oturma hklare ile medent kanun
ve sair kanurdar Bitkilmferi geregince aynr ve

payri meddi haklarle  dgiti her  gegic
borvlendirier ve tasarvuf islenleri yapuabilir,
fagmmmaziar  fzerinde  midkellefivelli  veya

miiketlefiyersiz tasarraflarda brdunubihr

A Sirkes, amug ve konusu e ilgili olovak
ipeek veva diger teminatiar kavsthfinda veve
leminatsiz dedine alabiliv, hak ve alooablaronn

istivaklerinin |

honularum

tahsili veva temind igin ayni veya yahsi her |

gegit teminat wlubilir veva verebilie {ipowk
dahiil, bundarla ilgili olarak apuda ve sair
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ivlem, ithaldt, ihracat, pazerium, orgenizasyon, Ij

egitim ve planlama gibs islering vapahilir,

Sirket amucina wlaymak icin komisuvla iili
olarak yurt iyl ve yurt disinda depo, muguza,
gube, femsifeilik, sergi ve benzerlerini agabifir,
bayilik ve acenalih verebilir.

Sirket Tiirk Parent Lnstitiisit ile ynt igindeki ve
disindaki differ knrumlar wezdinde;  morka,
pilernd,
cografi isaret, entegre devie folograftar gibi her
Hirlii fikei ve steun mudikiyet hakkm tescili jile bu
knrundar nezedinde her nbvhi iy ve iylemierin
yiridtidmesi ve Geiinelr Kigiler igin marka ve
putent vekilligi vamimase konularnda hizmet
verehilir,

Iy Sirket, seve, katt ve gaz (LPG dahil} hulindehs
her tiwrli maddenin ve maodenin aranmasi,
maden sahalarimn kepatidmas,  devealinmas
veya devredilmesi ie istihsal ve isletmeciliSinin
yapihmuse ve ilgile kanndar cergevesinde biinin
islemlerin yiirttidmesi  ile bu  madde ve
madenlerin arinmasi, ayrilmast, depolanmast,
daginmt ve ticareli ile ugrasahiir.

m) Sirket yukarida batirtilen fslor hyinda her
fiirlii aceneacthk reklam-ildncilik, ttrizm varmm
ve igletmeciligi yopubilir,

n) Sivket, sosyal svrumiutuk kapsamndu ve |

Sermave Pivasast Kwruln arafindun belivlenen
1l ve esastar dahilinde bagy yapabitir.

Yamlacak bagiglarin iist simnn Genel Kurul
tarafindon belivienmek, bu sy agan ntarda
hafis  yuplumamak, yapidan  bugigtar

dagidabilir kar martrabna eklenmek, SPK nun |

drtiili kazang akturime diizeniemelerine avknihk
tegkil ctmemed, gerekli dsel duram agikiamolor
yapilmuk ve yil icinde yapan bagishy Genel
Kurulda ortaklorn hilgisine sunmuk sarinpita,

Juvdaly  model, endisteivel  wsarnm, |

resmi duireferde tescil ve terkin f;fe'mfvrmde ]
bulunabidir

i} Sirket, yerli ve pubance gicketlerle ishirligi
Japahilir, bunluriua her e
istirakler/oriakfcklar - ofusturabilir ve  mali
soruminluk paylastimne davunan anlaymalar
yapahilir.

A Sivker, kanun hiikiemlerine wrgun olarak,
Sirket  biinyesi cisinda da sospal  umuach
vakiflar meydana gedirebiliv, by ceyit vakiflara
katlabitir ve yardim edebilir.

k) Sirket  dotaylt veva  dolavsiz  olarok
sernayesing ve yiinetimine katldify sicketlerin
tohsilal ve tediyelerine aracilik, mali ve hukuk
dangma,  denetim ve  diger  her  irld
hizmetlerin yupabitir,

Sirket sermaye ve yinctimine hotddif veva
hatilmadign her tirhd knewlugnn depoluma,

wlastrma,  profe husirlunman,  fizibilite
salismalart, kimyasal-fizikse! analizler, bilgi
islem. Nhu!a!, ihracat, mearlama,

vrganizasyon, efitim ve pldaluma gibi islerini
vapabhifir.

Y Sirket amacou wlaymak igin konusuyla ilpili
olared yuri (¢i ve yurt diginda depo, maifuzu
stibe temsilcilik, sergi ve benzerlerini ugabifir,
baviltk ve acentaltk verebilir,

wh §irker Tiirk Pafent Enstitisic ite yurt
iciriehs ve diginelaki diger kurumiar nezdinde;
marka, patent, favdalt model, endistrivel
tasaqrimn,  cofrafi  fyurel,  entegre  devee
Jotagraflary yibi her wirtdt fikei ve s
milkiver  hakkenn tesciti ile bu kwmmidar
nezdinde her tirlii is ve fylemlerin yiritiimesi
ve dedineti kigiter igin murka ve patent vekilligi
Yaprmast kanlurinda hizmet verehilir,

. _ I
nl Sirker.  elekirik  enerfisi  fwetim fesisi |
kurnlmasi._isletmeye alnmuas), hivalunmay,
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hendi umag ve konusunn aksatmavacak sekilde |

bagns yapilabilir,

0) Sivketin amag ve  komisumda  degisiklik
yeglmast halinde Ticarer Bakanhér ile Sevimave
Pivasase Kuroli nwduan gerekdi izinlerin alinmuos:
gerekmekiedir,

p) Sirker yuharido a - o hewtlerinde yazide honu
ve fslemlerle Hyili olup, bunlart koleplagtiracak
her gesit difer iglemleri vapubilis.

)

clektrik  enetfisi sivetimi. tirefilen
enevjisimin vefvera  kapasitenin, sicak  su,
fuchur, demin su, 151 ve saiv van firtinlerin satist
ile iytigal eder.

Sirket by amucim gereekleytirmel  jizere
elekeril pivasasi‘na skl Ggili wevenata
wygun ofarak agagidaki kormlurda faaliyesie
bitunabilecekrir:

Elckirik enerfivi fretmeb amactyla her nirhi
lesist kurwek, isletmeve alnak, devrealmak,
kiralamah, hirava vermek,

Uretiten elektrik enesjisi ve/veya kaposiseyi,
toptan sang lisamsi veya tedarik lisanst sahibi
tiizel kisitere, perakende sans lisanst subibi

Mizef higilere ve serhest tiketicilere  ikili

anfeegmetar valuyle saimal,
Kurulmug veva Knrifacuk clekeril enerjisi
iiretinn sivhetlerd ife istivak ilighising girmek

o) Sirkel, s, kat ove sz (LPG dobil)
halindefs her tarliy munddenin ve  madenin
ararmias),
devreadinmasi veva deveedilinesi ile istihsal ve

igletmeciligiming yapmase ve ilgili kanuntar |

qerevesinge hiitin dslemferin yiinitufmest ile
bt madde ve mudenlerin armmas, aenilmas,

depolanmas,  daguonme ve ticurenr e
el rayabilis
pl o Sivker  vukurdiki amag ve  konalor

gergevesinge kendisi ve dihil oldugn taplulich
sirketleri ile ilgili her mvti Iofistik ve lasima
hizmetlerind gevgellesurebhe ve bu amagla
ayagidaki hizmesteri vapubify,

Her nirld kara, deniz ve hava vasiealars ile
dahili ve swlusturarass tagimociih  iylori
Vupabilir

b= Her turttayakteme, bogultm, timan istetiesi
ve gimriklene igleri vapabifiy

c- Her tirlil depolama, 22! amrepoculuk,
ambaluilamu ve pakedeme isleei yapabilir.

d- b= halimlerimleki hususlar ife ilgitt |

bavilik, miimessillik,  acentaltk

52 e Cam Fa &M

i

AN

muden subolarimn kapanimaoss,

eloktrik |

ue'

lhisy //W
NSk



komisyonculuk foaliyetlevinds  bulunabilir
ve sazleymeler akdedehilir.

- Yukaridaki hizmetleri gerceklestirmek igin
her tirlii kara, deniz ve hava tasima arag ve
gereclerini sann  alahiliv,  kiralavabilir,
famir ve buakim hizmetleri ile by araglarn
ithelat  datil  tcareti ve  niimessiliiging
yapahilir,

Sahibi oldugu kara, deniz ve hava teguma
aruglurn dgtined kgilere kirava verebilir ve
bu yolla isletchitir,

1) Sivket yukartder belictilen isier diginda her
tirlii acertactlik  rellam-iléncilih, turize
Jatrim ve iletmecilisi yvapabilir,

5} Sirket, sasyal sorumitulik kapsamnda ve
Sermaye  Pivasass  Kuruly  tavafindan
helirlenen wsul ve esaslar dahilinde baghy
bupabifir.

rapdacak hagiglarn dist st Genel Kural
tarafindan  belirlenmek, bu sin ayan
titarda  bagny  yaplamamaok, Yuptlan
bugeslars  dagédahiliv  kar  matrahine
ekieamek, SPK'nun ortilii kazang aktarnn
dilzenlemelering aviurihk togkil etmemek,
. gareldi dzel durvum agiklamalan yapidmak ve
yil icinde yamian hagigler Genel Kurdda
ortaklarin bilgisive sunmak garayto, kendy
amag ve konmusunu oksatiwayacak  gekilde
hagis yupalubilir.

1} Sirketin amag ve konusundu degisiklik
Yapimast  halinde  Ticaret Bokanhifi ife
Sermaye  Pipasasi  Kurulu'ndan  perekls
izinlerin altnmayt gerekmekedir.

y) Sirket yukarda a - ¢ benilerinde yazili
kom ve iglenderte ilgili olan diger islemleri
yapabiliv ve/veya bu umacla kanurdarin izin

A verdifi fuulivetleri yurt igcinde veya yvurt
/“l/ W
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dijrnda huracagy girketler  araciige e
eveeklegtirebitir

SERMAYE

Mucdde 7.

Sicket Sermave Phvasast Kanuny Fiskblerine
gore Kayrth Secsmaye Sistemini habul etniy ve
Sermave Pivasase Kueehi'nun 4.3 1985 carih ve
93 savle izoi ife by sisteme weomistir.

Sivket‘tn kaynht sermaye tavarn 4000000000
fiirk Lirase ofup her biri 1 (Bir} Kneuy ftibari
kevanetee S00.000.000 000 paya balunmiistiir:

Scvaave Piyasast Kurslunca verilen hogaite
Serannie bevann iznf, 200 7-2021 villurs ¢35 i) igin
severdidir. 2021 wilt sommda isin vertlen kavil
sermaye fevamna wasdanany visa dahi, 2021
Mhidun sonra yonetim kurulun sermeye
artinim havart alobilmesi icing doha dnee izin
verilen tavan yu da yeni bir tuvan Giars iein
Sermaye  Powsast Kwrulu'ndan  izin almok
surctiyle genel kuniddan 3 yitt gecmemel uzere
yeni bir xiive igin petki almast zorundudny, 5oz
homusu yetkinin ahimmamast duramunde Sirket
Ydnenimt Kurufu kavar ile sermaye artwmn
Napamuz

SirketTn qekardmg sermavesi 2,230 060,000
Litrk Levast ofup, bu scrmayenin her bivi 1 Kurug
tibari knvmette 225000000000 adet hamiling
yazis paye bolitnmigte, (kartinng serupaveyi
teshil eden 2 250000000 Tirk Livasi tomeamen
ehfenmiy ve kargifenmugtir

Sermaveyt temsil eden pavlor  kavdilegtirme
esaslari cercevesinge keyalen izlenr.

SERMAYE
Madde 7-

Sirket Sermaye Pivayasy Kanuna hikimierine |
sdre Kavith Sermene Sistemini kabul etmiy ve
Sermaye Pivasust Kwewlu'nnwn $.3.1985 raril)
ve 93 suyth izl ile bu sisteme gegmistiv,

yirket ‘(n kayult sermaye tavain +.000.000 000
Titrk Livass olup fier bird 1 (Riv) Kuruy itihari
kevmmene 00 000.000.000 poya bolsinnnistir,

Sermuye Pivasasi Knrulunea verilen hayuthe
sermaye favans izni, 20072021 willars (3 il
icin gegerdidiv. 2021 el sonundy izin verilen
kavitls sermaye tavano slayidlanmianiy ofsa
dahi, 2021 vilindar sonra yénetine knenlwun
sermaye arnrm harart alahilest icin: daha |
ance izin verilen tavan ya do vens bir tavan
rufaet igin Sermave Pivasust Kuriie ndon i=in
almuk  surctivle  penel  kurnldan 5 yub
segmemek izere yeni bir stire icin vetki almast
zorwludnr 5oz konesu yethinin aitmingmas
durammnda Sirker Yanetine Kunidv karary ife
SEFHTE W Vapmas

Jirket in gtkardwie seemayesi 2, 250,000,000
Tiirk Lirass olup, bu scrmayenin her bivi !
Kurug itihwri keymette 225000 000.000 adwer
pave boliinnuigeir. Crhardmeg scrmayeyi teghil
eeden 2230000000 Tiirk Lirasc tamamen
ddenmis ve karydennustir

Strketin puvtarsnmn tamann nama vaziidie
Steket borsada istew gormek dizere ihrag
ecifecerter harig hamiline vazih pay seaedi
crharamiaz

Sirket 'tn seroavesi, gevektigindde Tiirk Ticae
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Elekerik Pivasast  Mevzuatt  hikiimieri
cergevesinde artirifabilir veya azalnlabilir,

Sermayeyi lemsil eden paylur kayditestirme
esaslar cergevesinde kavden izlenir.
PAY VEYA PAY SENETLERININ DEVRI

Madie 8-

Yatwrtmedarin avditatdmasun teminen dzel
durtmlur  kapsaminda  Sermaye  Pivasast
Kurulu'nea aranacak gerekli acillamatarm
yapimax: Raydivla Sirket sermavesinin yizde
hes veyu daha fizlasun tzmstl eden paviaen,
dogrudan veyu dolayls olarak bir gergek veya
tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga
ait paylarin tizel kiyilik sermayesinin yizde
begini agmass sonncwnn veren pay edininlere
w/veya bir ortaga ait paviann ywkaridaki
vranlarn altma diigmesi sorucunu veren pay
devirleri her  defusinda Enerji Piyasas:
Diizenleme Kuridumn anayina iabidiv, Onay
verildigi turihien itiharen altr av icerisinde,
puy devrei tomamlanmadids wikdivde, veviten
anay gecersiz olur. Bu hitkim oy halkt
edinilmesi ile hulinde te gegerlidir,

Herhangi bir pay dewi séz kot ofmasa
duhi, mevewr paylar fizerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldirdmasy  veya  intifa  senedi
gthartitmasi da pay devrine iliskin oransal
stmra bakilmaksizm bmerji Piyavas
Dazenteme Kurulunun onayina tabidiv.

Borsada islem goren puy senctlerinin devrinde
Sermaye Pivasasi Mevzuating uyulur,

BIRLESME VE BOLUNME HUKCMLERI
Madde 9-
Sirket difer sivkerler ile tiim akuf pasifiyle

bivfikte bivlegebilir. Birlesme Tirk Tieura
Kamumn  ve Sermve  Pipasast  mievanaie

A
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tyurnica yaplie Uretime Lisanst salibi fiezel
kistmin kendi veya  diger bir tizel  kiyi

hilmyesinde tiim akeif ve pasifleri ile birlikie |

hirleymel istemesi ya da ram veya kisort olarak
bolimmek istemesi haliide, Bivlesme  veya
hiitirme  igleni  hukkmda,  hirlesme  veya
hiltimme perceklegmeden dnce 4054 sayrh
Rekabetin Korunmase Hukkindaki Kannnin

birlegme ve devealmuaya iligkin hiikiimleri sakl |

kalmak  kavdolu  birfeyme  izni hakhinda
Seviqye  Pivasase  Kuwralo 'widun ve  Encrji
Vivasast Dizenleme  Kwuhi'ndan onay
aftmmast  zorunhiwedur.  Bohsi  gegen onay
almdifinda birlegoe igtemleri onay dorihini
takip  eden  yiizseksen  grin ieinde
somuglandintfacatr

Néiz kanusy birlegme sozleymesi tiketivilerin
hak ve aliwcoklarin iflal edeced veya yirketin
horglurem  vrtadan kaldiracal
eernicrecek ve Elekirid Piyasast AMevzuatinen
gerekdt tatnlan yevtlurt kapsavacakur.

Sermave Physast mevouatonn  birlesme ve
halimmeye iliskin dizzenfomeleri sakldir

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLER]

Mudde 21-

Hu esuy sazteymede mevdiuna gelecek her turli
degiyikltklorin sonuplunmast ve mgulontas:
Tirk Ticaret Kanwme ve Sermaye Poasan
Kanunu  Iifainidert  wvarinco yaprhir. Bu
fuisustubs degisiklikler usuline wygun olarak
ornanip. ticaves siciling jescdd etavitdikten sonru
deintare ravibinden dibaren gegerii ofwr,

Esas sozleyme degisikligine, Sermaye Piyasas
Kuvulu  de  Ticarer  Bahonlig'ndan  izin
alinchikian sonra, Kamn ve esas  sazleyine
hiiktismiveine wygen olorak daver editeceh gened
kurutda, Namin Kurtd  mevswean ve
sezlegmede  belirfifen  hikiimlor  ¢ergevesings
harar verir,

eNas |

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERT
Madide 23-

B exay soztegmede mevedina gelecok her plvli
degisikliklorin somglupmazs: ve uygulanmas
Tk ticurst Kamune ve Sermgye Piyasast
Kaoume  Iugkiimberi  vuvarmea  yapiir.  Ba
husustaki degisiklifler usidiine vvgnr olarak
enamp, ficaret siciline tescil cairiddikien sonra
itdrlars raribiden itiharen gegerli olur.

Fsuy yozlegme degrsibligine, Sermave Piyasast
Kurnln  ile Ticaver  Bakanlig ‘ndan  isin
ahindiksan sonra. Kamn ve osay sizleyme
hitkivmlering wygun olarak daver editeced gened
kuralda, Konun, Kool mevzuant ve esas
so-feymede belivtiten hitkiimler gergevesinde

Mikitmler |

kavar verilir,

asabance Cam Sanzy ve
WA (U



Sirket'in pey sencelerinin nevi ve pay devirteri
e girket hirlegme ve boffinmelerine, Sirket
scemaye  miktarimn  ditgiirillmesine flighin
hakitmlere  vénelik esas sicleyme
degisiklidlerinde Enevi Piyasast Diizeileme
Kutrunne onayt aliniast zorunludur.,

10. Bu amaclarla, gevekii izinlerin temini, bayvurularn yapidmast ve birlesme fsleminin
mevzualing wegun bigimde sonuglandiilimast icin luzim gelen her tirli is ve islemlerin
ifasi komularinda Dr. Ahmet Kirman ve Mustafa Gorkem Elverici‘nin yetkili ve yirevii
klmmosina, bagimsiz iiyeler diithil toplantiya katidan nim ivelerin olumin oyu ife
ovhirligi ile

karar verilmiytir. ™
b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM
ANADOLU CAM*in 30.01.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari agagida ver almaktadir:

“loplulugumuzun uzun  dénem  stratejileri  ve kiresel piyasalardaki rekabetc
hedeflerimiz dogrultusunda; verimliligi, etkinligi, yalnlign ve g¢evikligi saglamak
amacyla ortayu ¢ikacak potansivel yiic birligi degerlendivilerek,  SISECAM'n
Jaaliyetlerinin tek bir ¢att altinda toplanmasint ve yatwrumetlarimzin da islem hacmi
ve derinligi yiiksek hisselere yatirum tercibleri dogrudtusunda; Sirketimizin pivasa
degerine de olumlu katkr saglamasin temin amaciyla, 6362 Nolu Sermaye Pivasast
Kanuny, Sermaye Piyasast Kurulu'mun Seri:l, N 23.1 sayihi Onemli Nitelikicki
Islemicre Hliskin Ortak Esastar ve Ayridma  [lakkr Tebligi, Sermaye Piyasast
Kuruli'sun Seri: I, N 23.2 saplt Birleyme ve Baliinme Tebligh, 6102 sayir Tiirk
Ticaret Kanunu, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu ve ifgili diger mevzuat
luikiimleri gercevesinde. Sirketimizin Denizli Cam Sunayii ve Ticaret A.S., Pasabahce
Can Sanayii ve Ticaret A.5., Sodu Sanayii A.§. ve Trakya Cam Sanayii A.8, ile birlikie
Turkiye §ise ve Cam Fubrikalars A.8.ye devrolmak surerivle birlesmesi niyetiple
goriismelere baglanmasina karar verilmigtir,”

ANADOLU CAM"in hirlesme islemine iliskin, 27.04.2020 tarihli Yénetim Kurulu
Kararr agagida yer almaktadir:

“Yonetim Kurulu'nca;
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0362 sayilt Sermave Pivasast Kasnnu (“SPKn ), Sermaye Pivasasi Kurulu'mm (“SPK "),
11-23.1 sayrly Onemli Nitelikeeki Islemiere Hligkin Ovtak Esuslar ve Avridma Hakke Tebligi,
11-23.2 sayils Birlesme ve Boliinme Tebligi ve SPK nm ilgili diger dizenlemeleri, 6102
seyily Tork Ticarel Kanunu (“TTK"), 5520 saynly Kurwnlar Vergisi Kanuny (“KVK") ve
ilgili digger mevzuat hukinnleri uyarinca; Sirketimiz Anadolu Cam Sanayii A.5. (“Sirket")
ve Denizli Cam Sonayi ve Ticaret A.S., Pasabahge Cam Sanavii ve Ticaret A.S., Soda
Sanayii A.8., Trakya Cam Sanavii .S 'nin tim akiif ve pasifleri ile birlikie hir kil halinde
devrolmast suretiyle Tiirkive Sise ve Cam Fabrikalart A.S. { "Sisecam”} binyesinde
hirlegilmesine,

Birlesme isleminin, isleme taraf givketlerin SPK'mn ilgili diizenlemeleri cergevesinde
hazirlannng ve bagumsiz denetime tabi tutulnug 3171272019 waribli finansol 1ablolarinm ve
dipnotlarinin esas alinarak gergeklestivilmesine,

Birlesme orammm, degistirme oranmun ve bunfariu wyumin bir yekilde hirlesme iylemi
nedeniyle Sisecam nezdinde yapidacak sermaye artirin titarimn ve takiben de soz konnsu
sermaye artirinmi sonucunda ihrag editecek Sisecam paplurimdan Sisecant'u devrolacak
Sivketimiz Anadolu Cam Sunayii .S ile Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S.. Pasabuhge
Cam Sanayii ve Ticarer A... Suda Sanayii A.S. Trakya Cam Sonayii A.Smin pay
suhiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir
yaklagimla ve hichir fereddiit olustrmayacak yekilde tespitinde, SPK 'nur Seri: 1 N 23.2
savilt Birlegme ve Boltmme Tebligi nin "Uzman Kurulus Gorigii” baghgim rasyan m. 7
hikimlerine wygun olarak hazrlanan Uzman Kuruluy Raporu'nun esas alnmasma;

Hgili mevzuat  hikamleri wyarmea, birleyme sozleymesi ve birlesme raporuinm
hazwlanmasima,  birlesme  sozleymesi, birlesme raporu ve birleyme islemine iligkin
hazirlanacak tin evrakea ishu kararin bir dnceki maddesinde helivtilen U=man Kuruluy
Rapory nun esas alimmasma ve devrealma yohuvla birlegmeye iliskin olarak diger gerekli
tim iglemierin verine getivilmesini takiben duyuru metninin onavlanmast amaeryla
Sermave Pivasast Kuruli'na ("SPK ") bagvuru yapilmusing,

Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn'u tabi olmasi ve puviarmm Borsa'da halka ars
edilmis ve igtem goriyor ofmast nedenivle, SPRn'mum "Ayrilma Hakk" bashgunt tayryan m.
24 ve ilgili teblig dizenlemeleri dahilinde, 56z komusu birlesme isfeminin onavlanacain
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefer yerhini toplant
tutanagina isletecek puv sahiplerimizin veva temsileilerinin, peylarun ilgili mevzuar
uyarnca belivlenecek ayrilina hukke kullanin bedeli iizerinden saturak ortakltktan ayridma
hakkina sahip olduklart hususu bagta olmak tizere, gerekli gérilen tim hususlarda
Kamupew  Aydmilatma  Platformt'udae  kamuvue  avdinlatmaya  vonelik  her il
bilgilendirmenin yapthnasina.

SPKn'nun “dyridma Halka" basligon tagyyan 24. maddesi ve flgili SPK Teblig hikimierine
uvgun olarak, Sivkerimiz'in her biri 1 Kr (birkurug) itibari degerde olan toplam
730.000.000 TL (vediyazellimilyon Turk Lirasth sermayeye tekabid eden itibari degerli
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beher payma istinuden,; Anadolu Cam A Grubu paylar icin ayrilma hukk kullamm Sivatuin
4.46 TL olarak belirlenmesine,

Yukariduki muddelerde saydanlar dahil ve ancak bunlarta suurlt olmamak iizere, hirlesme
isleminin nihai olarak sonuclanmasina kadar yaplacak olun ve yapimas: gerekli ofan her
tirlit iglemin icrasinu, SPK ve EPDK va yaplacak bagvirular da deihil olmak lizere her
tiirlit resmi hagvurularw, ilanlarm ve kanuni islemlerin yapilmasina,

Bu amaclarla, gereldi izinlerin temini, basvurularin yapihmast ve hirlesme isleminin
mevzuating wygun bigimde sonuclandirdmast igin lazim gelen her tiirlii is ve islemlerin
ifast komularinda Prof Dr.Aluet Kirman ve Sibel Koe Karacaoghu sinn yetkiti ve garevii
kilmmastna, bugunsiz iyeler deihil 1opluntya katilan tim fivelerin olumhi oy ile oybirligi
ile

karar verilmigtir”

¢} Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM

DENIZLI CAM"in 30.01.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karan agagida yer almaktadir:

“Toplulugumuzun vzun  dénem  stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetgi
hedeflerimiz dogrultusunda; verimliligi, etkinligi, yalinh@ ve cevikligi saglamak
amacipla vriava ¢ikacak potunsiyel giic hirligi degerlendirilerek,  SISECAMn

Jacliyetlerinin tek bir catr alnnda toplunmasun ve yatirmcdarinzin da istem hacmi

ve derinligi yiksek hisselere yatirm tercibleri dogrultusunda, Sirketimizin piyvasa
degerine de olumlu katki saglamason temin amaciyla, 6362 Nolu Sermaye Pryasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulw'nun Seri:ll, N 23.1 scyilt Onemli Nitelikteki
Lylemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrdma Hakki Tebligi, Sermaye Piyasast
Kurulu'vun Seri: 11, N 23.2 seilt Birlesme ve Bolimme Tebligh, 6102 saph Tirk
Ticaret Kanunu, 5320 sayth Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimleri vergevesinde, Sirketimizin Anadolu Cam Sanayii A.S., Pasahahge Cam
Sanayii ve Ticaret A.§.. Soda Sanayii A.S. ve Trakya Cam Sanayii A.8. ile birlikte
Tiirkiye Jiye ve Cam Fabrikaluri A.§ve devrolmak suretiyle birlesmesi niyetiyle
gorismelere baslunmasina karar verifmigtir”

DENIZLI CAM n birlesme iglemine iliskin, 27.04,2020 tarihli Yénetin Kuruh Karar:
agagida ver almaktadir:
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Yonetim Karulu'nea,

1.

6362 sayih Sermayve '{yasast Kanunu (“SPKn "), Sermaye Piyasast Kourulu 'mun ("SPK"),
11-23.{ sayiht Onemli Nitelikeeki lylemiere Riskin Ortak Exaslar ve Avriima Hakke Tebligi,
11-23.2 sayih Birleyme ve Bélinme 1ebligi ve SPK 'min ilghi diger diizenfemeleri, 6102
sayte Tiirk Ticaret Kamunn ("TTK "), 5520 sayih Kurwmiar Fergisi Kenunu ("KVK") ve
ilgili difer mevzuur hitkvimleri uyvarinca; Anadofu Cam Sanayii A.S., Sirketimiz Denizli
Cam Sanavii ve Ticaret A.S. ("Sirket"), Payahahge Cam Sanayii ve Ticarer 4.5., Suda
Sanuyvii A.§., Trakya Cam Sanayii 4.5, 'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde
devrolmast suretivle Tiivkive Sige ve Cam Fabrikalurt A.S. ( “Sisecam”) bimyesinde
hirlesilmesine,

Birleyme igleminin, igleme taraf girketlerin SPK'nmn ilgili dhizenlemeleri cergevesinde
huazirlanmug ve hagumsiz denetime tabi niudmug 31712/2019 tarildi finansal tablolarmm ve
dipnotlarimn esay almarak gereeklegtivilmesine,

Birlesme orammn, degistirme oramnmn ve bunlarla upnmly bir sekilde birlesme iylemi
nedeniyle Sisecam nezdinde yapilacak sermaye artinim tutarinin ve takiben de siz konusu
sermaye artwnn sonvcunda ilvag edilecek Sisecam pavlarmdan Sisecam 'a devrolacak
Anadol Cam Sanayii A.S., Sirketimiz Denizli Cam Sanavii ve Ticarvet A.S., Pasabahge
Cam Sanayii ve licaret A.§. Soda Sanavii A.S., Trakva Cam Sanayii 4.8'nin pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevenata wygun, adil ve makul bir
vaklasimla ve highir teveddiit olugturmayacak sekilde respitinde, SPK'min Seri: 1, N 23.2
sayilt Bivlegme ve Bohinme Tebligi 'nin "Usman Kurulus Géoriisa" baghgim tastyan m. 7
hiitannterine uygin olarak hazirlanan Usman Kurnliy Raporu’nun esas altnmasina;

Hgili  mevzuat  hitkiimleri  wyarinca,  birlesme  sozlegmesi ve  hirlesme FUpOrtnun
hazwianmasina,  bivlesme sézlesmesi. birleyme rvapory ve birlegme iglemine Hiskin
hazirtunacak tim eveakta ighu kararw bir dnceki maddesinde belirtilen Uzman Kurulus
Raporu nun exas alinmasinu ve devralma yoluyla birleymeye iliskin olarak diger gerekli
tihm iglemlerin yerine getivilmesini takiben duyury metninin onaylammas: amaciyla
Sernuiye Piyasast Kurnbw'na ("SPK') bagvury yapmimasing,

Birleyme isleminde; Sirketimizin SPKn'a tabi olmast ve paylarmm Rorsa'da hultka oz
edilimig ve iglem gorigor olmast nedenivie, SPRy'nun "Ayrdma Hakki" baghigon tagevan m.
24 ve ilgili teblig duzenlemeleri dahilinde. soz konusu birlesme igleminin onavianacag
genel kurdd toplantising katilarak olwmsuz oy kullanacak ve muhalefer yerhini toplant
tutanagina iyleiccek pay sahiplevimizin veya temsileilerinin, paylarim ilgili mevzuat
wyerrmea helirlenceek avrdma halkk kallconm bedeli izerinden satarak ortakiktan avrilima
hakkena sahip olduldar: hususu bayta olmak tizere, gerekli giriden tiim husustarda KAP'ta
kamuyu avdinluimaya yonelik her tirlu bilgilendirmenin yapimasma,

SPKn'nun "Ayrdma Hakke" haghigun ragiyan 24. maddesi ve ilgili SPK Teblig hikinderine
wygnn olarak, Sivketimiz'in her biri I Kr (hirkurng) itibari degevde olan roplam 13.000.000
TL (onbesmilyon Tiirk Livasy) sermaveve tekabil eden itiburt degerli beher pave igin
ayridma hakki kullomm fiyatonn 885 1L olarak belivlenmesine,
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7. Yukaridaki maddelerde sayalanlar dahil ve ancak bunlarla simirt: olmamak iizere. birleyme
isleminin nihai olarak sonuglanmasing kadar yapilacak olan ve yapimas: gerekli ofun her
tiirldt islemin icrasma, SPK ve EPDK va yapilacak bayvurular da dihil olmak tzeve her
tiirlii resmi hagvurularmn, ilanlarm ve kanuni iglemlerin yvapimasma,

8. Bu amagluria, gerekli izinlerin temini. bayvurularin vaptimast ve hirlesme isleminin
mevzuating wygun hicimde sonuctundirilmasi iin luzim gelen her tirlii is ve islemierin
ifust konularinda Cemil Tokel ve Gokhan Giivalp 'in yetkili ve gorevii ktlinmasma, hagimstz
aveler dahil tuplantiya katdun tinn divelerin ohonlu ovu ile opbirligi ile

karar verilmistir.”
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE
PASABAIICE nin 30.01.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karar asagida yer almaktadir:

T ASABAIICE 'ninr 30.01.2020 tarihli Yonetim Kuruly Karar: ife, Sisecam Toplului mun
uzun donem stratejileri ve kiiresel piyasalarduki rekabetci hedeflerimiz dagridtusuda;
verimliligi, erkinligi, yalmhigt ve ¢evikligi saglamak amacila; ortaya ¢rkacak potansiyel
gii¢ birligi degerlendivilerek, SISECAM i faaliyetlerinin 1k bir ¢att altmea roplunmasin
ve yatrmcdarm da ilem haemi ve derinligi yitksek hisselere yatnmm tercibieri
dofrultusunda  piyasa  degerine de  olumly  katke  sa@amasm  temin amacwla,
PASABAIICE nin SerPK, SPKmin Seri: 4, N 23.1 sayilt Onemli Nitelikeeki lslemlere Higkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, SPK'mn Seri: If, N 23.2 sayiht Birleyme ve
Béliinme Teblig'i, TTK, KVK ve ilgili diger mevzuar hitkiimieri cercevesinde: Anadoly Cam
Sanayii A.§., Denizli Cam Sanayii ve Ticavet A.8., Soda Sanayii A.S, ve Trukya Cam
Sanayii /L.§. ile hirlikte Jiirkive Sise ve Cam Sunavii A.8. 've devrolmak suretivie birlegmesi
niyetiyle goriymelere haslanmasina kavar verilmistiv. "

PASABAHCE nin birlegme iglemine iliskin, 27.04.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karart
agagida yer almaktadir:

“Yonetim Kurulu 'nea;

1. 6362 sayil Sermaye Pivasass Kanunu (“SPKn "}, Sermuye Piyasast Kurulu'nun (“SPK"),
11-23.1 sennle Onemli Nitelikieki Islemiere Higkin Ortak Esastar ve Ayrilma Hakke Tebligi,
I1-23.2 sayth Birlesme ve Buliinme Tebligi ve SPK'min ilgili digter diizenlemeleri, 6102
sayalt Tiirk Licaret Kamny ("TTK™), 5520 sayile Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") ve
Hgili diger mevzuat hitkiimleri uyarnca: Sirketimiz Anadofu Cam Sanavii A.8., Denizli
Camn Sanayi ve Ticaret A.S.. Sirketimiz Pagabahye Cum Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket "},
Soda Sanayii 4.5.. Trakya Cam Sanuyvii A.S. ‘rint tim aktif ve pasifleri ife birlikte bir kiil
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halinde devrolmast sweeriyle Tivkiye Sise ve Cam Pabrikalart 4.8 ( “Sisecam”)

hiinyesinde birfeyilmesine,

Birleyme isleminin, iyleme targf sirketlerin SPK'mn ilgili dizenlemeleri ¢ergevesinde

hazirfunny ve bagumsiz denetime tabi tutulmug 31/12/2019 taribli finansal tablolarimn ve

dipnotlarinin exas alinarak gergeklestirilmesine,

3. Birlegme orammin, degistirme oranimn ve bunlurla wyunidu bir sekilde birleyme islemi
nedeniyle Sisecam nezdinde yapilacak sermaye artirum tutarnun ve takihen de sz konsu
sermaye artwine sonucunda thrag edilecek Sigecam paylarimdan Sigecum'a devrolacak
Anadalu Cam Sanavii A.§.. Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Sirketimiz Pagabahge
Cam Sunayii ve Ticarer A.§., Soda Sanayii AN, Trakya Cam Sanayii 4.5 nin pay
sahiplerine tahsis edilecek puy adetlerinin, ilgili mevzuata wvgun, adil ve makul bir
yaklagimla ve highir tereddiit olustmrmayacak yekilde tespitinde, SPK ‘'mn Seri: II N 232
suytly Birlesine ve Boliinme Tebligi nin "Uzman Kuruluy Goriigi” bashgun tayrvan m. 7
hitkiimlerine wygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus Rupory'mun exas almmasina;

4 Ngili mevzwt  hiikiimderi  uyarmea,  birlesme  siizlesmesi ve  birleyme  raporunun

hazirlanmasing,  birleyme sézlesmesi, birlesme raporn ve hivlegme islemine  iligkin

hazirlunacak tiim evrakta iybu kararm biy énceki maddesinde belirtilen Uzman Kuruluy

Raporu ‘nun esus almmasina ve devralma yoluyla biviesmeye iliykin olarak diger gerekli

tim iglemlerin yerine getivilmesini takiben diprry metninin onaylunmast umaciyla

Sernwye Pivasast Kurulu'na ("SPK") hasvuru yopidmusina,

Yukariduki maddelerde saydantar dahil ve ancak hunlarla suurtt olmamat iizere. birfegme

isleminin nitai olarak sonuclanmas v kadar yapilacak olan ve yopdmas: gerekli olan her

fwlii iglemin ferasing, SPK ve EPDK 'va yapilacak bagvurular da dihil ofmak fizere her
tirlii resmi bayvurularin, iladarin ve kanuni islemlerin vapiimasina,

6. Bu amaclarla, gerekli izinlevin temini, bayvurularm yamimast ve birfeynie isteminin
mevzuatina uygun bicimde sonuglandirilmast ivin lazim gelen her tivli iy ve iytenderin
ifasi konularinda Prof. Dr.Almet Kirman ve Gokhan Giralp'in yonetiminin vetkili ve
gorevli kilvunasing, hagunsiz diyeler dahil toplantiya katilan riim fyelerin olumlu oyu ile
ovhirligi ile

by

]

karar verifprigtir.”™
¢) Devrotunan Sirket 4 - SODA SANAYIL

SONA SANAY 1 nin 30.01.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar: asagida yer almakiadir:
“{opluluumuzun wzun  donem  stratejileri  ve kiiresel pivasalardaki rekabetgi
hedeflerimiz dogrultusunda;  verimliligi, etkinligi, yaluiligt ve ¢evikligi saglamak

amacyla ortaye (thacak potansivel giic bivligi degerlendirilerek,  SISECAMm
Jaulivetlerinin tek bir ¢ant altinda toplamigsing ve vatprumcilerumzin da fgfem hacmi
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ve derinlifi yiksek hisseleve yaturnm tercihleri dugrultusunda, Sirketimizin piyasa
degerine de olumlu kath: suglamasin temin amaciyle, 6362 Nolu Sermaye Piyasus
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurvlu'nun Seri:I, N 23.1 seyih Onemli Nitelikreki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma  Hakkr Tebligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 11, N 23.2 saydt Birlegme ve Biliinme Teblighi, 6102 sayuls Tiirk
Ticaret Kanunu, 5520 sayis Kurumiar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuc
hiikiimleri cergevesinede, Sirketimizin Anadoly Ceun Sanayii A.5., Denizli Cum Sanayii
ve Ticaret A.§., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticarer A.S ve Trakya Cem Sanayii A.S.
ile birlikte Tirkive Sise ve Cam Fabrikalurt A.S. ye devrolmak suretivie birlesmesi
niyetiyle girigmelere baslanmasina karvar verilmigtir.”

SODA SANAYII'nin birlegme islemine iligkin, 27.04.2020 tarihli Yonetim Kurulu
Karar agafinda yer almaktadir:

“Yanetim Kurulu'nea:

1. 6362 sayult Sermaye Pivasast Kamun ("SPKu ™). Sermaye Piyasast Kuruli'nun ("SPK"),
11231 sayiy Onemli Nitelikieki Ilemtere Hiskin Ortak Exasiar ve A yrilma Hakke Tebligi,
11-23.2 sayis Birlesme ve Botiimme Tebligi ve SPK 'mn ilgili diger diizenlemeleri, 6102
sayds Titrk Ticaret Kewumu (“TTK"), 5520 saylt Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK''} ve
ilgili diger mevzuat hiikitmleri uyarinca; Anadoly Cam Sanayii A.§., Denizli Cam Sanayi
ve Ticarer A.§., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Sirketimiz Soda Sanayii A.S.
(“Sirket"), Trakya Cam Sanayii A.S. nin tin aktif ve pasifleri te hirlikte bir kiil halinde
devrolmas: suretiyle Tiirkive Sise ve Cam Fabrikalart A.S. { “Sisecam”) biinyesinde
birlegilmesine,

2. Birleyme isleminin, isleme taraf sirketlerin SPK'mn ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde
hazirlanmug ve hagimsiz denetime tabi niulmugs 31/12/2019 tarikli finansal tablolarinmn ve
dipnotlarimn esas almarak gerceklegtivitmesine,

3. Birleyme orammn, degistirme oranvun ve bunlaria wmln bir sekilde birteyme islemi
nedeniyle Sisecam nezdinde yapilacak sermaye artwim tutarinin ve takiben de si= komisy
sermaye arlirim sonucunda ihrag edilecek Sisecam paylarimdan Sigecam'a devrolucak
Anadolu Cam Sanayii A.8., Denizli Cam Sanayi ve Ticaret /.S, Pasabahye Cam Sanavii
ve Ticaret A.5., Sirketimiz Soda Sanavii A.5., Trakva Cam Sanuyii A8 nin pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adeilerinin, Hgili mevzuata uvgun, adil ve makul bir yaklagimla ve
highir rereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, SPK min Seri: 1 N 23.2 savil Birlegme
ve Boliinme Tebligi ‘nin "Uzman Kurulus Goriiyir” bashgin tagryan m. 7 hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanan Uzman Kuruluy Raporu'nun esas alinmasma;

4. flgili mevziat  hiikiimleri  uyarmnca, birlegime  sozlegmesi ve  birleyme raporunun
hazirlanmasing,  birlesme  sozleymesi, birleyme raporu ve birlesme islemine iliskin
hazirlanacak tiim evrakta ishu kararin hir énceki maddesinde beliriilen {ziman Kurulug
Raporu’nun esus alinmasina ve devralmy v im;la hirlesmeye iliskin olurak diger gervkli

MJJ@) Demizit Can

Ay e

Sanafi ve |

ane LT
il




tiim iglemierin yerine getivilmesini whkiben diyurn metninin onaylunmasi amactvla
Sermaye Pivasast Kurolu'na ("SPK') bagvury yapimasing,

3. Birleyme isleminde; Sirketimizin SPKn'a tahi olmust ve paviartimun Borsa'da hatka ar=
ediliiy ve islem goriiyor olmasi nedenivie, SPKu'nun "dyrilina Hakki" baghgm tas: van m.
24 ve ilgili 1eblig dizenlemederi dahilinde, soz konusu birfesme igleminin onaylanacag;
genel kurul toplantisma katlurak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplants
ttanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsileilerinin, paylarim ilgili mevouat
uyarinea belirlenecek ayrdma hakk kullarum bedeli vzerinden saterak orakltktan ayritma
hakkina sahip olduklart hususu bayta olmak Gizere, gerekli gorilen tim hususlorda
Kamuwvu  Aydmlatma  Platform'nda kamuyn  avdilatmaya  yonelik  her  tiirlii
hilgilendirmenin yapilmasina,

6. SPKn'nun "Ayridma Hakis" bashgon tasivan 24. maddesi ve ilyili SPK Teblig hikiimierine

uygun olarak. Sirketimiz'in her bivi 1 Kr (birkuruy} itihari degerde olan toplam

1.000.000.000 T1. tbhirmilyar Tink Lirasy sermayeye tekabil eden itibari degerli beher
pavt icin aprima hakke kullenm fivatimn 6.39 TL olavak belirlenmesine,

Yukaridaki maddelerde sayilanlar dalil ve ancak bunlarla siirlt ofmamak iizere, birleyme

isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yaplacak olan ve yapimast gevekli olan her

wirlii isfemin icrasina. SPK ve EPDK 'ya yapilacak basvurular da déhil olmak sizere her
tirdii resnii bayvurslarm, ianlara ve kanuni iylemlerin yapdmasma,

8 Bu amaglarla, gerckli izinlerin temini, hagvurulurin yaptlmas: ve hirlesme igleminin
mevzuating wygin bicimde sonuglandwrdmast icin lazun welen her tiirlii iy ve islemierin
ifast komdarinda Prof Dr.Afunet Korman ve Umnt Barig Donmez'in verkiti ve gorevli
kthnmasma, hagimsiz ipeler déhil toplantoya katilan tim iyelerin ofumiu oyu ile oybirligi

-

karar verilmistir ™
f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM
TRAKYA CAM'in 30.01.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karan agagida ver almaktadus;

“Toplulugumuzun uzun  donem  stratejileri  ve kiresel piyasalardoki rekaberci
hedeflerimiz dogruliusunda;  verimliligi, etkinligi, yalnhge ve cevikligi soglameak
amaciyla ortaya ¢ikacak potansiyel ggic  birligi degerlendivilerch, SISECAM'n
Jaalivetlerinin tek bir cati altmda toplanmasine ve yanrmedlurmnzin da istem hacmi
ve derinligi yiksek hisselere yatrim tercibleri dograltusunda Sirketimizin pivasa
degerine de olumlu katki saglamasmm temin amaciyla, 6362 Nolu Sermaye Piyasas:
Kanwr, Sermaye Piyasas: Kurnlu'nun Seri:ll, N 230 seyih Onemli Nitelikteki
Istemlere lligkin Ortak Fsaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye  Piyasas
Kurulu'nun Seri: Il, N 23.2 sayili Birtesme ve Bolinme Teblig'l, 6102 savilt Tiirk
Ticaret Kanunu, 5320 sayili Kurumlor Vergisi Kamnu ve ilgili diger mevzuat
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hiikiimleri gerevesinde, Sirketimizin Anadolu Cam Senayii A.S., Denizli Cam Semayii
ve licaret A.§., Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda Sanayii A.S, ile birlikte
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.5.'ve devrolmak suretivie birlesmesi nivetiyle
gortismelere baglanmaswina kavar verilmistir.™

TRAKYA CAM"in birlesme iglemine iligkin, 27.04.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karan
asagida yer almakladir:

“Yonetim Kuruly 'nea:

1. 6362 sepnl Sermaye Piyasast Kanunu ("SPKn"), Sermaye Pivasast Kuridu'nun (“SPK"),
11-23.1 suythi Onemli Nitelikichi iytemlere fiiskin Ortak Esaslar ve Ayridma Hokki T ehligi,
II-23.2 sayils Birlesme ve Boliinme Tebligi ve SPK'mn igili diger diizenlemeleri, 6102
sayrlt Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), 3520 sayih Kwrumlar Verglsi Kanuru (“KVK”) ve
ilgili diger mevzuar hitkiimleri wyarmica; Anadolu Cam Sunayii A.S., Denizli Cam Sanayi
ve Ticaret A.S., Pagahahce Cam Sanayii ve Ticaret 4.5., Suda Sunayii A.S. ve Sirketimiz
Trakya Cam Sanayii A.8. 'nin ("Sirket”), tiim aktif ve pasifleri ile birlikie bir kil halinde
devroimast suretivle Tiirkive Sise ve Cam Labrikalart 4.8, ( "Sisecam™) biimpesinde
hirlesitmesine,

2. Birlesme igleminin, iyleme taraf sirketlerin SPK'mmn ilgili dizenlemeleri cercevesinde
hazirlanimy ve bagumsiz denetime tabi tutulumg 31/12/2019 tarildi finansul tublolarmm ve
dipnotlarinin esas almarak gerceklegtivilmesine,

3. Birlesme orarmin, degistirme orantrun ve bunlarla wyumly bir yekilde birlesme istemi
nedeniyle Sisecam nezdinde yapdacak sermaye artirum tutarimn ve takiben de sii= konusi
sermaye arfinm sonucunda ihrag edilecek Sisecam paylarmdan Sisecam'a devrolacak
Anadolu Cam Sunayii A.S., Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S., Payabahce Cam Sanayii
ve Ticaret A.5., Sodu Sunayii A.§8., Sirketimiz Trakya Cam Sanavii A.8 'nin pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yeklayimia ve
hichir tereddiit vlugturmayacak sekilde tespitinde, SPK 'un Seri: I, N 23.2 savili Birleyme
ve Balitnme 1ebligi'nin "Uzman Kuruluy Gorigi” bashgim tayyan m. 7 hikimlerine
wygun olarak hazirlanan Uzmun Kulus Raporu'nun esas alinmasina;

4. Hgili mevzuar  hiikionderi  uyarinca,  birlesme sozleymesi ve hirlesme  raporunun

hazirlanmasing, birlesme  sézlesmesi, birleyme raporu ve birleyme islemine iligkin

hazirlanacak tinn evrakia ishu kararin bir énceki maddesinde belirtilen U=man Kurulus

Raporii 'nun esas alnmasing ve devralma yoluyla bivleymeye iliskin olarak diger gerekli

tim islemlerin yerine getivilmesini takiben duyury metninin onaylanmast amaciyia

Sermaye Piyasast Kurudu'na ("SPK") basvuru yapilmasmna,

Birlesme iyleminde,; Sivketimizin SPKn'a tabi olmasi ve paylarinm Rorsa'du hatka arz

edilmis ve islem goniyor olmas: nedeniyle, SPKn'mum "Ayrdma Hakkt" bashigin tasiyan m.

24 ve ilgili teblig diizenlemeleri dakiilinde, soz konusu hirlesme igleminin onavlanacagi

genel kurud toplantisina katdarak olunsuz oy kullunacak ve muhalefet serhini wplant:
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tutanaganu igletecek pay sahiplerimizin veya temsileilerinin, paylarum ilgili mevzuar
uyarinea belirlenecek ayrdma hakkr kaldlanim bedeli iizerinden satarak ortakitktan avrtlma
hakkena sahip olduklart hususu bagta olmak iizere, gerekli gorilen tim hususlarda
Kamuwyw  Aydmlatma  Platformu'nda kanuyn  aydinlatmava  yonelik  her  tirlii
hilgilendirmenin yapdmasina,

6. SPKn'nun "Avrdma Hakks" baylegmi tagiyan 24, maddesi ve ilgili SPK Tehlig hiikiimlerine

uygun olavak, Sirketimiz'in her biri 1 Kr (birkuruy) itibari degerde olan toplum

1.250.000.000 TL (Birmilvarikiyvtizellimilyon Tiirk Lirasi) sermayeye tekabiil eden itihari
degerli heher payr icin avrdma hokke kallamm fiyatinm 3,47 T, olarak belirlenmesine,

Yukaridaki maddelerde sennlaniar duhil ve ancak buntarta snadr olmamat vizere, hirlesme

isleminin nihai olarak sonuglanmasmia kadur yamlacak olun ve yapilmast gerekli olan her

tirlii islemin icrasina, SPK ve EPDK 'va yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her
tiirlii resmi basvurnlarm, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapidmasma,

8 Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, bagvirularin yapimast ve birleyme isleminin
mevzitating uygun bicimde sonuclandirdmast igin lazvm gelen her tivlii is ve iglemlerin
tast komdarinda Prof Dr.Ahmet Kiman ve Hiisevin Burak Dagili'mn vetkili ve gorevii
kilwmasma, hagims iz tiveler dahil toplantiya katrlan tiim ivelerin olumiu ovu ile ovbirtigi
ile

™~

harar verilmigtir,”
22.2. Islemin niteligi

Taraf Sirketier'in yonetim kurullan tarafindan alman kararlurda da ayrinuli olarak
belirtildigi iizere; genel kurul onaymna tabi olmak iizerc; Devrolunan Sirketler'in,
TTK'nin  birleyme milessesini diizenleyen 136 ila 158, maddeleri  arasindaki
dizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24. maddeleri ile Kurul’un 11-23.1 sayili Teblig ve 11
23.2 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) bagta olmak iizere diger teblig
ve kararlart ve ilgili mevzuat hitkdmleri dogrultusunda ve ayrica K VK nin 19, maddesi
(Devir Boltinme ve Hisse Degisimi) ve 20, maddesi (Devir, Béliimme ve [ivse Degisimi
Hallerinde Vergilendirme) ile | Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel ‘Tebligi, Ticaret
Sicil Yoneuneligi ve ilgili sair mevzuat hilkiimleri daircsinde tim aktit ve pasif
malvarligi unsurlarinm bir bitin olarak SISECAM tarafindan devralinmas: suretiyle,
SISFECAM binyesinde birlesilmesi islemidir,

22.3. islemin kosullar:

Birlesme iglemi. SPK, LPDK, Ticaret Bakanhg: ve ilgili diger kurumlardan yasal
izinlerin alinmasi ve aynilma hakk kullanimiarmin belli olmasi sonrasinda da birlesmeye
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devam edilmesi ybninde Karar verilmesi ve birlesmeye ‘laraf Sirketler'in gencl
kurullarinin onaylar: ile hitkiim ifadc edeceklir.

11-23.1 suyth Teblif’in Y. maddesinin 5. fikras) percgince birlesmeye Taraf Sirketler’in
yanetim kurullars tarafindun, aynima hakki kullanimlar sonucunda birlesmeye Taraf
Sirketler’in katlanmak zorunda Kalabilecegi toplam maliyet ve/veya birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisinda olumsuz oy kullanip muhalefet serhini toplanu
tulanagina igleten pay sahiplerinin toplam paylariun miktarina veya ayrilma hakkim
kullanmak istcyen toplam paylarn ¢ikarilmiy sermayeye oranina iligkin bir fist sinr
getirilebilcecktir. Birlesme islemine iligkin genel kurul gindemlerinde, vénctim
kurullart taralindan belirlencn iist sinir agildig: takdirde, birlesme isleminden
vazgegilebilecedi hususu, birleymenin onaya sunulmasina iliskin gencl kurul giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizerc ayrs bir glindem maddesi ile belirtilecek ve pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacakur. Birlesme igleminin onaylanmasina iliskin
Tarat Sirketler'in genel kurul toplanularinda, belirlenen st siirlarin asildigsmin
saptanmast halinde, iglemin onayina iligkin gindem maddesinden sonraki giindem
maddesinde gencl kurul tarafindan birlesme igleminden vazpegilip vazgegilmeyecegi
oylanacaktir.

Planlanan hivlesme islemi 11-23.1 sayili Teblig, 5/1/a. maddesi uyarinca 8nemli nitelikte
iglemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24, maddesi (dyrilma Hukki) ve 11-23.1 sayil;
Teblig’in 9. maddesi (dyrilma Hakkenn Kullaninn hiskiimleri uyarinca, ANADOLU
CAM, DENIZLI CAM, SODA SANAYIl, SISECAM ve TRAKYA CAM’in siz
konusu birlesme isleminin onaylunacag genel kurul toplantilarina katifarak olumsuz 0y
kullanacak ve muhalefet gerhini toplanu tutanagina igletecek pay sahipleri veya
temsileiferi. paylanm kendi ortak olduklar ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan
ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya tabi olmayan PASABA!ICL nin pay
sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki dogmayacaktr,

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayclerini Yeni Asgari ‘Tutarlara Yilkselimelerine ve
Kurulugu ve Esas SGzleyme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine lliskin
Leblig’in 5. maddesi (Kurnluyu ve Esas Sazlegme Deigikligi Islemleri Bakaniik Iznine Tabi
Olun Sirketler) uyaninca, digerlerinin yans sira, SPKn'ya tabi sirketlerin csas sézlesme
degigiklikleri ‘licarct Bakanhg'min izninc tabidir. Bu kapsamda, SISECAM'mn, esas
stzlesme deBiyikliklerine iliskin Ticaret Bakanhigi'ndan ilgili esus sozlesme tadilinin
oylanacagi genel kurul tarihinden ince izin almast gerckir.

Dolayisiyla, sz konusu birlesme islemi, SPK’nin, EPDK'nim ve I icarct Bakalig:'nin uygun
gorusiiniin yant sira, aynlma hakk: kullanimlariun helli olmasi sonrasinda da hirlesmeve




Taral Sirketler tarafindan devam edilmesi yiniinde Karar verilmesi ve izin vermesi yaninda,
Tural Sirketler’in genel kurultarinin birlegme karari almast sartlarina bagh olacaktir,

Yukanida belirtilenler diginda birfesme islemine ait baskaca bir kogul bulunmamaktadir.

22.4. Ongériilen asamalar

Birleyme isleminc iligkin  6ngdrilen agamalar  kronolojik  siralama  ile  asagida
verilmektedir:

a) Birlesme Iylemine iliskin Belgelerin Kamuya A¢iklanmast

1-23.2 saysle Teblig, 8. maddesi (Kannmun Avdmlatidmasy), TTK nin 149, Maddesi
{(Inceleme Hakkr) ve ilgili diger dizenlemeler gergevesinde. birlesme isleminin onaylanacag
genel kurul toplant: tarihinden en az 30 piin dnce, T'araf Sicketler'in

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birleyme sdzlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Sen li¢ ythin (tnansal raporlan,

- Son iig yihn faaliyel raporfan,

- Son lig yiln bagimsiz denetinm raporiart,

- SISECAM" i son tig yillik {inansal tablolar ve
- Birlesme sonrast tahmini agilis bilungosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birleyme igleminin onaylayacagl genel kurul
planbsindan en a7 otuz  giin  dnce  Taral  Sirketler’in internet  sitelerd
(W sisecamecamanmbalaj.com, www.denizlicam.com, www, pasabahce.com,
wiwvw sisccamkimyasallar.com, www.sisceamduzeam.com ve www.sisecam.com) vie KAT ve
SPK aracilipiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica, bahsedilen belgelerin nereye tevdi
cdildiklerini ve nerelerde incelemeye hazr twtduklarm tevdiden en az di¢ iy giinii dnce,
FIsG ile kurumsal internet sitelerinde {(wwawv.sisecamcamambalaj.com,
www.denizlicam.com, wivw.pasabahce.com, www sisccamkimvasallar.com/,
www sisecamduzeam.com  ve www.sisecam.com) yaymlanmak surctivle kamuya
duyuracakur

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketler’in Genel Kurullarimin Onaymna Sunulmas:

Birleyme iglemi, birlesme sozlesmesi ve larat Sirkeller'in genel kurullan tarafindun
birlesmenin onaylanmast ve SISLCAM'in esas sozlesme degisikligine iliskin giindem
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maddecsi dahil olmak Gizere, ylirirlikteki meveuat dihilinde penel kurul toplantsi giindeminde
bulunacak sair hususlar Tarat’ Sirketler'in genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina
sunulacak ve birlegme iylemi ile ilpili olarak detayl: bilgilendirme yaptlacakur.

¢) Ayrilma Hakk Kullnnim Siireci

SPKn’nin 24. maddesi (4rtima {lakksy ve 11-23.1 sayily Tebligin 9. maddesi (dyrilmu
Haklanin Kuflarmmi) hilkiimleri uyarinca ANADOTL CAM, DENIZLI CAM, SODA
SANAYII, $ISECAM ve TRAKYA CAM’mn birlesme isleminin onaylanacag gencl kurul
toplantifarina kaularak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isletecck pay sahipleri veya temsilciler, paylanm paydas olduklart Taraf Sirkete satarak
ortakltktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir., SPKn’ye tabi olmayan PASABAIICL nin pity
sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir aynima hakk dogmayacaktir.

Birlesme igleminin onaya sunulacag ilgili Taral Sirket gencl kurui toplantising takiben, sé7
konusu penel kurul wplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhaletct gerhini genel kurul
toplanti (ulznagina isleten pay sshibinin, ayntma hakki kullamim siiresi dahilinde. ‘T'arat
Sirketler tarafindan miinhasiran hu siireci yonetmek ilzere avrilma hakk: kullammi icin
yelkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan vsullcre uygun sekilde talepte
bulunmas fizerine, ayrilma hakkimnm kullamimasi durumunda; SPKn’nin 24. maddesi, {1-23.1
sayth Teblig'in 10. maddesi (Ayridma Hakke Kullamm Fivatr) hiikiimleri dahilinde beher pay
igin ayrilma hakki kullanim fiyat, birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 30.01.2020
tarihinden énceki, agtklama harici olmak Grere, otuz glin icinde Borsa'da olugan “agirlikh
ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamast” alinarak hesaplanan;

ANADOLU CAM igin 4,46 TL.
DENIZLI CAM igin 8,85 TL,
SODA SANAYIT igin 6,39 TL,
SISECAM igin 5,27 TL ve
TRAKYA CAM igin 3,47 TI.

olacakuir.

Aynlma hakkinm kullandirilmasina birlesme igleminin onaya sunulacagi penel kuru)
tarihinden itibaren en geg 6 is giing iginde baglanacak olup aynilma hakk: kullamm siiresi |0
is pini olacakur. Aynima hakkinn kullammimna iligkin stireler, genel kurul giindeni
vasitasiyla yaunimeilann bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme
tsleminin giindeminin gorliillecedi genel kurul toplantismin glindeminde bu karara muhalefel
ayu kullanacak pay sahiplerine artakliktan aynlma hakkuun bulundugyu hususu. bu hakkin
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kullamImast durumunda paylunin ortakhk tarafindan satin alacags birim pay bedeli ve aynlma
hakl: kullamiimasina iligkin iglcyis stireci yer alacakur.

Ayrilma hakkinn aract kurum vasitasiyla kullandiriimas zorunludur. Bu amagla, SISECAM,
Iy Yaurim Menkul Degerler A§. ile stizleyme yapmistir, Ayrilma hakkint kullanacuk pay
sahipleri, ayrilma hakkma konu paylari. ortakhik adina alim islemlerini gergeklestiren arac
kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinm kullanim streeine iligkin ilan edilen ¢ergevede
ve genel hitkiimler dofruliusunda leslim ederek satiss gergeklestirir. Aynlma hakkim
kullanmak igin aract kuruma bagvuran pay sahiplerine pay hedelleri en geg satist takip cden iy
giini 6denir.

Ayriima hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakks grup ayrinna bakilmaksizin sahip
olduklar: paylann tamami igin kullanmak zorundadr.

Teblig Tastagn'nin Gegici Maddesi'nde (i) 25.02.2020 tarihinden dnce kamuya agtklanan
onemli nitelikieki islemlerde, ayrilma hakkma sahip pay sahipleri ve pay tutarlarinin
75 02.2020 dikkate almarak belirlenecegi; bu tarih itibariyla belirleme yapilirken takasin
lamamlanmasing bakiimaksizin eglesmis emirlerin dikkate alinacagy ve aynca (i) Teblig
Taslagi ' min yirdrliige girdigi tarihten dnce kamuya agiklanan dnemli nitelikteki islemlerde,
birinei fiken hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla, yilrirlikten kaldinlan 11-23.1 sayil Teblig
hitkiimlerine gore sonuglandinlacagy diizenlenmistir. Bislesme tylemi, Taral Sirketler’in
30.01.2020 tasihli yonetim kurulu kurarlar uyaninea, 30.01.2020 taribinde KAP agiklamas
yapilmak surctiyle kamuya duyurulmustur, Bu gercevede, Teblig Taslagi'min, bu sekliyle
yiiriirliige girmesi durumunda, isbu birlesme islemi kural olarak [1-23.1 sayilt Teblig’e tabi
olmaya devam edeccktir. Ancak ayrilma hakkina sahip pay sahipleri ve pay tutarlan
25.02.2020 tarihi dikkate alinarak belirlencecktir.

d) Birlesmenin tescili

Birleste isleminin Tarafl Sirketler'in genel Kurullan tarafindan onaylanmasmi miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlegme iglemi tescil ve ilan
cttirilecek ve vergi daireleri de déhil olmak fizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlegmeye
iliskin bilgi ve belgeler sunulacaktir, Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyle
hirlesme islemi gergeklesecek olup, Devrolunan Sirketler'in mal varhig (lim aktif ve pasif
malvarhg) killi halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden SISECAM a pegeccktir. Aym
tarih itibariyle Devrolunan Sirketler miinfesih olacakur. Bununla beraber. birlesmeyle iktisap
edilen payvlarin, SISECAM" in bilango karma hak kazandi1 tarih birlesme isleminin tescil
tarihidir.

e) Alacakhlara huklarini bildirilmesi ve alacaklarmin teminat altina alinmass

(



Devrolunan §irketler’in alacaklilarimin alacaklan, devralma islemiyle birlikte SISECAM'a
intikal edecektir. Birlesme igleminin tescilinden sonra TTK'min 157. maddesi (Alucakiarm
Teminar Alting Atmmast) syarinca, birlcsmeye kaulan sirketler, alucakhlanna, TISG de
yediger giin araliklarla {i¢ defa yaymlanacak ve ayrica intemet sitclerine konulacak ilania
hakiarini bildirecektir. Birlesmeye katlacak olan sirketlerin alacakhilar birlestnenin gegerlilik
kazanmasindan itibaren ii¢ ay icinde istemde bulundukfan takdirde, SISFCAM bunlanin
alacaklarim teminat altina alacakirr.

22.5. Gerekeesi
Birlesme isleminin amaglar ile hukuki ve ekonomik gerekgeleri asafidaki sckildedir:

a) Birlesme iylemi ile piyasa deferinin ve iglem derinliginin artmas) sonucunda
SISECAM hissesi daha fazla kurumsal yabanc yatinimenin yatmm kriterlerini
suFlayabilir hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolaysiyla
SISECAM*in degcerine olumiu etkide bulunmas: ongdiriilmektedir.

b} “Holding iskontusu™nun orta vadede SISFCAM deferine  eklenmesi
beklenmektedir.,

¢) Talka agik tck sirkete ditstilmesi sayesinde yatinmeilar nezdinde Topluluk'un
stratefisi cok daha kolay aciklanabilir haic gclecekltir ve SISECAM hissesi daha
istikrarlt bir seyir izler hale pelebilecektir.

d) SISECAM yaurimetlarinmn lemettilyii dreten igletmelere yaklagmas: ile duaha
ctkin bir temettil dagrtun politikus uygulanabilceckiir,

¢) Halka agik igtiraklerin ortadan kalkmas; jle meveut karmagik yapinin ortaya
gikardigt mevzuata uyum maliyeli azalacak hatta ortadan kalkacaktrr, Bes halka
agik sirketin yer aldim Topluluk iginde karsilikl: islemierin kagimimaz olarak
ortaya gikardifin risklerin yénetilmesinin yaratigs maliyct diyinda, yapilan
¢abismulurin risklerin - gergeklesmesini cngelleme  konusunda bir garanti
olugturmadig ve daima bu ifitimalin meveut bulundugu da degerlendiritmelidir.

f)  Topluluk ici islemlerin gereeklestirilmesi igin harcanan emck ve kaynaklar
bagka alantara kaydinilarak tasarruf ve etkinlik saglanacaktir. Ayrica iirctim,
salig ve pazarlama, kalite. tedarik zinciri gibi alanlarda gruplar arasinda sinerji
saglanucak ve elde edilecek kaordinasyon ile bu fonksivonlar daha etkin
yonctilchileceklerdir.
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g} Kurumsal kimlikte gerceklesecek tcklik sayesinde Topluluk igi ve diss
iletisimde etkinligin saglanmasi milmkiin olacakur.

h) Yuridisi holding yaplarinda da konsolidasyona gidilmesi imkim ortaya
¢ikacak ve bu sayede ck maliyet diisiirme s6z konusu olacaktr.

i) Topluluk Kkaynaklarinm  scrbestge  grup gl kullanilabilmesinin ~ ve
dagtilabilmesinin getirccegi olumlu sonuglar olacakur.

22.6. Uzman kurulug goriisii

Birlesme igleminde, birlesme orantmn, degigtirme oraninin ve bunlarla uyumlu yekilde
birlesme nedeniyle SISFCAM’da yapilucak sermaye articim tutanmin ve takiben de 567
konusu scrmaye arbirimi sonucunda olusacak SISLECAM paylanindan Devrolunan
Sirketler’in SISECAM'da devralacak puy sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde, PASABAHCE
disinda Tarat Sirketler'in SPKn’ye tabi olmasi nedeniyle. sz konusu hesaplamalurda
Uzman Kurulug Raporu esas alinmustr.

Birlesme isleminde kullamlmak tzere Uzman Kurulus Raporumun hazurlanmas: igin
SISECAM, PwC Yénetim Damsmunbg A8, ile 31.01.2020 twrihinde sizlegme
imzalamisgtir.

Uzman Kuralug Raporu'na gore birlesme oram % 73,43 olarak belirlenmiy, bu
kapsamda birlegme iglemi ncdeniyle yamlacak scrmaye urtmm tutarinin (ayrilma
hakkin kullanan pay sahipleri olmas: halinde degiigmesi hali disimda) 814.228.446.43
TI. olacags ve bu dogrultuda birlegme sonrasindaki sermayenin 3.064.228.446,43 TI.
ilacag belirttimiglir,

Uzman Kurulus Raporu™na gore pay degisim oranlar agagiduki sekilde belirtenmistir:

e SISECAM igin 1,00000;

e ANADOLU CAM igin 0.88239;
e«  DENIZLi CAM igin 0,3308Y;

«  PASABAHCE igin 0,53423;

= SODA SANAYT igin 1.15997;
. TRAKYA CAM igin 0.67615.

Urzman Kurulug Raporu ekte (Bk 3 Uzman Kuruluy Raporu) pay sahiplerimizin
incelemesinc sunulmaktadir.
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Bu kapsamda, degerleme ¢aliymasinda Gelir Yaklagim (“GY”), Piyasa Yaklasimi ("PY™), Net
Varlik Yaklagim ("NVY”’) ve Borsa Degeri (“BD™) olmak iizere 4 yontem kullam Imistur.

b 3

\n

Gelir Yaklagmm (“GY"): Bu yontemde Birlesecek Sirketler’in degeri, projeksivon
dinemindc  yaraulmast bekienen nakit  akimlanimin net  bugiinkii degerlerine
indirgenmesiyle clde edilmektedir. Gelir yaklasimi kapsaminda Birlesecek Sirketler
yonetimleri tarafindan safilanan iy planlan ve is pluni dénemi sonrasina ait nakit akimg
tahminleri dikkate almmgtir. INA  gahymast  kapsaminda Birlesecek  Sirkeller’in
gelir/giderini, 6deyecegi vergiyi, yaurimlarni ve isletme sermayesi ihtiyacine iingdren bir
indirgenmis nakit akimtari modeli hazirlanmistir. INA hesaplamasinda Birlesecck Sicketler
yonctimlerinin  sagladigt bilgiler esas almnusur. Birlesecek Sirketler'in  gelecckte
yaratmas) beklencn nakit akimlarinin buglinki degerleri, nakit skimlaninin séz konusu
sirketlerin risk profiline uygun bir iskonto orani kullamlarak bugiine indirgenmesiyle
hesaplanmigtir, Gelir yaklagimi kapsaminda galwymada dikkate alnmig biitiin sirketler igin
solo hisse degerleri tahmin cdildikien sonra her bir Birlesecek $irket’in toplam degerinin
hesaplamast agamasinda “Pargalarin Toplami™ yéintemi kullaniimistir. Bu ydntemde her
bir Birlesecek Sirket’in kendisi, bagl ortakliklan ve igtirakleri icin tahmin edilen hissc
degerleri Birlesecck Sirkel'in s6z konusu yirketlerdeki sahiplik orant ile ¢arpilmuy,
Birlegceek Sirket'in kendi degeri ile bagh ortaklik ve igtiraklerinde sahip oldugu paylanin
degeri toplanarak toplam hisse degerine ulaydmistir, Birleseeek Sirketler’in nakit yaraima
potansiycllerine iliskin beklentileri daha iyi vansiuyor olmast, ayni zamanda COVID-19
ctkilerini dikkate almasi ve ayrica devreye girecek yeni yatirim projelerini icermesi scbebi
ile Uzman Kuruluy warafindan Gelir Yaklasini’na %30 agirhk verilmistir.

Piyasa Yuklayim (“PY?): Piyasa Yaklagimi kapsaminda uygulanabilen kargilagtrilabilic
sirket (“K8") ve islemler (*Ki") yonlemlerine pdre; Birlesecek Sirkctler ile benzer
operasyonlara sahip sirketlerin degerleme ¢arpanlari dikkate alinarak toplam hisse degeri
tahmin edilmektedir. Bu yiintemde sirket degeri, karsilagtinitabilir halka agik sirketler ve
doha dnee saun alma igtemine konu olmus sirketlere ait finansal verilerin analizi sonucu
bulunmakta ve finansal hilyiikliklerin katlan cinsinden ifade edilmektedir. Bu yontemin
kullanimindaki en biiyiik cngel, birebir karsilagtiritabilir girket ve islemlerin bulunmasinda
yaganan orluklardir. Kargilastinlabilir Sirketler analizinde Birlesecek Sirketler’le benzer
operasyon. karhhk ve borgluluk oranlarina sahip ve Birlesccck Sirketler'in faaliver
gosterdigi is kollar ve cografvalarda rckabet iginde oldugu anlagilan karsilastieilabilir
halka agik sicketler dikkate alinmigur. Karsilastirmada dikkate alinacak uygun degerleme
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carpam olarak “$irket Degeri ($1)/FAVOK orami” belirlenmistir. SD/FAVOK orani ilgili
sirketlerden clde edilen 2015-2019 dinemlerini kapsayan 5 yalhk ortalama pivasa degerleri
ile y:lsonu net borgluluk tutarlar: ve diger anlamls veriler kullanitarak hesaplannmgtir. 5 yih
kapsayan bir diinem igin yulik bazda hesaplanan ve ortalama olarak dikkate alinan bu
oramn sektfriin genel ¢arpaning temsil eutigi digiiniilmekiedir. Hesaplanan garpan
Birlesecck Sirketler'in 2019-2022 dinemlerini kapsayan 4 ydlik ortalama FAVOK witarina
(enlasyon diizeltmesi il 2019 yih fiyatlarna getirilmis) uygulanarak sirket degeri tahmin
edilmistir. Carpanin uygulanacagt FAVOKiin belirlenmesinde kullamlan bu yiintem ile
beraber COVID-19 salginin kisa vadede olabilecek etkisi FAVOK bazina dahil edilmis ve
hu sayede Piyasa Yaklasimu ¢aliymas kapsanunda da bu glincel gelismenin deger
tizerindeki etkisi dikkate almabilmigtir. Kargifagtirilabilic islemler yomemi ise; yeterli
sayida ve detaylars tam olarak kamuya agiklanmig islem bulunamamasi, bulunan iglemlerin
bir kisminin azinlik payr hisse satin alima ile ilgili olmasi ve degerleme tarihinden geriye
diniik son 3 yilda gerceklesmis iglemlere odaklanilmasi sonucu islem sayisimn simirli
kalmasi nedenleriyle uygulanamanugtir, SISECAM igin Piyasa Yaklayumi uygulamirken
kargilagtirtlubilir  girketler bulmaya viinelik ayri bir analiz galismasi yapilmams,
SISECAM disinda kalan ve direkt olarak SISFCAM istirak euwigi diger Birlesecek
Sirketler’tn Piyasa Yaklagimu sonuglan $ISLCAM in sahiplik orant dahilinde dikkate
alnarak SISECAM’in toplam hisse degeri tahmin edilmistir, SISECAM in direkt istirak
ettigi ve Birlesecek Sirketler diyinda kalan Diger Sirketler igin isc Pivasa Yaklasini
kapsuminda Gelir Yaklagimi ya da Net Varlik Yaklagim vygulanarak elde edilmis deger
tahminleri dikkate abmmigtr. Diger Sirketler, dar kapsamh ve topluluk ihtiyaglarma tzcl
faaliyetlerle istipal ctmelerinden étiich bu sirketlerin degerleme gabymasinda Pivasa
Yaklagum'nun uygulanmasmin dogru olmayacage ditsiiniilmiisiir. Birlesceck Sirketler ile
operusyonel ve finansal olarak henzer yaptda ve dogrudan rakip konumunda olan birgok
sirket halka agikur. Bu sirkellerin carpanlary anlamh  bir sektér ¢arpami olarak
deferiendirilerek Uzman  Kurulug  taralindan  Pivasa  Yaklasimi'na da  Gelir
Yaklagimi'ndaki gibi, %630 agirhk verilmistir.

- Net Varlik Yaklagim (*“NVY™): Net Varltk Yaklagimi'nda bir alictnin bir isletme igin
Gdeyecefi bedclin, en az o isletmenin billin varhklaninin ve borglannin belli bir taribte
nakde gevrilmesiyle elde edilecek witara veya isletmeyi bugiinkil konumuna getirmek igin
vamlacak harcama tutanna (jtfa cdilmiy yenileme degeri) cgit olacagr varsayimi temel
alinmaktadir. Bu kapsamda, 3| Arahk 2019 tarihi itibaniyla SISLCAM. ANADOLU CAM,
DENIZLI CAM, SODA SANAYIi ve TRAKYA CAM igin SPK’min; PASABAHCE igin
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ise KGK’'nin belirlemis oldugu diizenlemelerde referans verilen TMS/TFRS finansal
raporlama standartlaning pére hazirtanmis ve bagimsiz denetimden geemis mali tablofarda
yer alan konsolide &iskaynak tutarlart dikkate ahnarak nct varlik degerleri tahmin
edilmigtir. Bu kapsamda bilangoda giriilen bzkavnak tutarlanna 8denccek/toplunacak
temettitler igin diicelimeler yapilmus, ayrica bazt varlik ve yikamliliklere iliskin de
diizcltmelesr yapilmustir, Birlegecek Sirketler’in sermaye yogun faslivetler yitriiimesi
nedeniyle Net Varhik Yakiagimi yonteminin dikkate alinmasi gerckmektedir. Ote yandan,
scrmaye yalinmlarimin getirisinin gelecekte olusmast sebebiyle Uzman Kurulus tarafindan
Net Varlik Yaklagimi'na %620 agirhik verilmigtir.

Borsa Degeri (“BI)"): Birlcsmeye konu olan sitketlerin halka agik olmast ve aktil bir
piyasadan clde cdilen fiyat bilgisinin degere yinelik anlamli bir gisterge olarak
degertendirilmesi nedeniyle; birlesmeye konu olan sirketlerden halka agik olanlar igin
Borsa Degeri degerleme ¢ahgmasinda dikkate slinmegtir. Borsa Degeri kapsaminda deger
hesaplantrken, Birlesecek Sirketler'in ginlitk islem hacmine gére agicliklandictimis
ortalama hissc fiyat.. SISECAM yénctiminin birlesme galismasini Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) agtkladigs tarih olan 30.01.2020 ve 31.0.2019 aras: geriye doniik bir
yilbk ddnem dikkate ahnarak hesaplanmusti. PASABALCLE nin hisselerinin borsada
islem gormemesi sebebiyle Gelir Yaklagimi ve Piyasa Yaklayimi sonuglar dikkate alinaruk
tahmini horsa deficri hesaplumirken; diger Birlegecek Sirketler'in Borsa Degerleri ile Gelir
Yaklagim ve Piyasa Yaklagim kapsaminda ¢ikan degerleme sonuglarinin ortalamastndan
hesaplanan oran dikkute alinmistir. Bu oran PASABAHCLE igin Gelir ve Piyasa
Yaklagimlari'ndan bulunan degerlerin aritmetik ortalamasi ile ¢arpilacak PASABAHCE
tgin ehmini Borsa Degeri hesaplanmigtie. Hesaplamanin detaylar raporun PASABAIICL
bdlamiinde verilmekredir. Birleyecek Sirketler'in PASABAHCE harig halka agik olmas,
BIST-30/BIST-50 endeksleri igerisinde yer almalanimi, likiditc-islem hacimlerini ve
yatinmer  profillerini de  dikkate aldigimizda Borsa Degeri'nin  dc  birlegmede
kullanilmasina karar verilmigtir, Ote yandan, gegmis fiyat performanslarmim giincel
gelismeleri icermemesinden dolayt Borsa Degeri'ne Uzman Kurulus tarafindan %20
agirltk verilmistir.

22.7.Devir  sirasitndua yapilacak muhasche kayitlarm  hakkinda  hilgi  (devir
denklestirme, gerefiye, geri aliman paylar vb)

Birlesme isleminin tescit edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketler'in tiim aktif ve pasili
bir biltiin halinde kayitl degerleri iizerinden $ISECAM"in aktif ve pasitine dahil edilecektir.
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lgili islem sonrast devralnan varlik ve ytikiimlilikler kapsaminda karsilkh islemler yok
edilerck gereklt diizelumeler yapilacak ve bir farkidik olusmasi halinde bu fark é7kaynaklar
altinda ilgili hesaba aktarilacaktir,

22.8. Pay sahiplerinin bilgitendirilmesi ve inceleme haklan

Yukarida 22,4, () (Birlesme Islemine Hliskin Belgelerin Kamuya Acidanmasi) altinda
da belirtildigi fizere Kurul’un birlesme islcminc uygun giriiytiniin alimmas: sonrasinda
11-23.2 sayils Teblig 8. maddesi (Kamunun Aycinlatiimast) uyaninca Taraf Sirketler'in
Kurul tarahindan onaylanan duyuru metni, birlesme sozleymesi ve birlesme raporu, Uzman
Kurulug Raporu. son ig yilin finansal raporfar, son ti¢ yilin faaliyet raporlari, son ii¢ yilin
bagunsiz denetim raporlary, $ISLCAM’in son ilg yillik [inansal tablolart ve birlesme sonras
tahmini agihy bilangasu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin
onaylayacag genel kurul toplantisindan en az otuz giin éince Taraf Sirketler’in internet
sitelerinde ve KA aracilifiyla kamuya agiklanacakltir,

22.9.Sermaye artinnm/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yiinetim
orgam Kararlar hakkmda bilgi

Birlesme iglemi ¢ergevesinde. SISLCAM in Lsas Sozlesmesi'nin 4. (dmag ve Konn), 7.
maddesi (Sermave)® ve 21. (Esas Sozlesme Degisiklikleri) maddesi, Kurul. FPDK ve
bunlarla simrh olmamak tizere ilgili (dm resmi kurumlann izni alinarak onaylanan sekliyle
tadil edilecektir. Ayrica yine ayni onay ve izinlere labi olmak iivere SISLCAM'in csas
sdzlegsmesine 8. (Pay veya Payv Senetlerinin Devri) ve 9. (Birfeyme ve Bililnme Hiiktimieri)
maddeler eklencecktir. Esas sozlegme degisikliklerine tliskin Yénctim Kurulu Kurari, Tadil
Metni tuslag ve gerekli tim belgeler KAP ta agikunucakr,

ESKi METIN YENE METIN
TURKIYE $ISE VF CAM FABRIKALARI TURKIVE SiSE VE CAM FAIIRIKALARI
ANONIM SIRKET( ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMEST ESAS SOZLESMESI

an

Hirlesimeye iliskin sermaye urtinnu kayvih seemaye tavam igerisinde mmamlunncuktic. Bu nedenle sermaye
tavaninda degigiklife gidiloueyecchtic. Bununla bidikic, birlesme isleminin onaylonacag genel kurul
toplantisinds vlumsuz oy kullansp muhalefet serhini toplanti tutanu@ina igleten pay sahipleri arafindan
kullantlacak aynlma hakki miklareu gbre sermaye arurnn tespit edilecek ve gikanlnug sermaye tutannn
revize edilmesi gerckebilceektir. Dolayisiyla, $ISECAM Lsas S6zesmusinin 7. maddesinin (Serware) tekear
tadilinin gerskebllecegi dikhute ulinmaldir.
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ESKi METIN

YENI METIN

KURULUS
Madde 1-

Ikinci maddede yaul) kurucular arasinda yiirirlikeeki
kanunlar ve igbu Fsas Stelesme hitkiimlerine poire
ytnetilmek Bzere bir anonim girket kurulmustur.

KURUCULAR
Madde 2-

$irket kurucular isbu Esas Stzlesmeyi imzalayan
asagida isimleri ynzih gergek ve iizel kisilerdir.

1. Tarkiye {5 Bankasi A.S

2. Muammer FEris, Tirkiye fs Bankasi A.S. Genel
Direktdri

3, Fazit Ozis, Tirkiye is Bankast A8, Subeler Direktsrt

4, Vehbi Emre, Tlirkiye s Bankasi A.S. Subeler Miidir
Muavini

5. Baki Sedes, Tarkiyc Is Bankasi A.S. Genel Sekreteri

" SIRKETIN UNVANI
Madde 3-

Sirketin unvam “Tirkiye Sise ve Cum Fabrikalarn
Anonim Sickesi™dir.

Bu unvanh anonim girket bu esas stzeymede kisaca
“Sirhel” olarak anilacakur.

AMAC VE KONT!
Madde 4-
B) Sirketin Amaa:;

Sirketin amaci, cam sanayi ve bu sanayi ilgilendiren
yardimer ve tamamlayier sanayi kurmak, igleimek ve
gelistivimektir.

Gle yandan, sermuycsine ve yonetimine  katildigs
kurulmug veya kurulacak sermaye girketlerinin yuitnm.
finanaman, organizasyon ve yinelim  meselelerini
birliktc v kargilikl olarsk toplu bir blinye iginde
halleunek, cam sanayi digindaki alantura da glrereL riski
dugitmak, konjonkilir harcketlerine karst yaltnmlann
| gbvenlifini  saglamak  ve biylece bu  sicketlerin

AMAC VE KONU

Madde 4«
B) Sirketin Amac:
$irketin amaglar) ayafdaki sekildedir:

(x} Ller nevi ziiccaciye. cam cv csyasi, cam ambulyj,
dilzeam, efeklsik ampuiil, cam ve camdan mamul
diger maddelerin firctimini yapmak ve cam sanayi
ve bu sunayi ilgilendiren yardimar ve amamlayic
sanayi kurmak, isletmck ve gelistirmek:

{(x1}Sodyum karbonat, Sadvum bikurbonat ve difier suda
kimyasatlar; bikromat, kromik asit, bazik krom
stilfit. ve diger keom kimyasaifart ile her tirld
kimyasal firetmek, diger mamullerin firetimi igin |
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| bunlatin gelisme ve ilerlemesi igin gereken tedbirleri

|

| geliymelerini ve streklitiklering temin elnek, Sirkelin |

| olmamak Kaydivla, Sirkel kendisinde meveut hisse

ESKI METIN

YENi METIN

kauldigi ve katilmadigs sermave gitketlerine Sivker
mensuplanmn ve halkin 1asareullurmn emniyet igimde
igtiraklerini  teyvik  ederck  memlekette  sermave
piyasasoun dolayisiyly ulussl endistrinin gelismesini
desteklemek, sirket iginde ve disinda sosyal hizmeller
meydana getinnek de Sirkel'in amaglanindandir.

B} Sirketin Kanusu:

Sirket vukarnda ynah amaglanm gergeklestirebilmel
igin,

a4} §irket her tirli cam, cam eyyd ve cam sanayini
{ve’veya ikame sanayini) dulayll veya dolayvsiz olaral;
ilgilendiren yardimer ve tamamlayice sunayi hurr,

alir, bunlar igletir.

b) Sirkel, kurulmus ve kurulacak, herhangi bir konuda
galisan wverli veya yabuner her tirli sinai ve ticar
girketlenin sermaye ve yinetimlerine kutlabilir

c) Sicket Scermuye Pivasasi Kamunu'ng gdre acaciltk
faaliyeti ve portfdy yOneticiligi nitcliginde olmamak
iizere Devlet 1ahvili {(Hazine bonasu dabul), Gzel sekear
tahwili, kitr ve zurar ortakhi belgesi, banka mevduat
scrtifikasi gihi menkul kiymetler sutin ulabifir

d) Yalinm hizmetleri ve  faaliyetlenn  nitelifinde

senellerini (veya  hisseleri) veva  diger  menkul
kiymetlerini bagkaluning  devredebilir, bunlar baska
hisse senetleri (veiveya hisseler) ve/veya difier menkul
Keymetler ile degistirebilir, rchin edebilir, hisse senedi
alabilir, satabilir ve diger ortuklann hisse senctlerini
{veyu bisselerini) veya diger menkul kiymetlerini rehin
alahilie.

¢) Sirket dogrudan veya dolayll olerub sermayesine
velveya yinelimine kutildih sermaye  sirketlerinin
kurulusu, sermaye artiruni, banks krediden ile tahvil-
finvosmun benusu ibracy ve diger borglarma iskln

kefniet verebilir,

Sirket'in kendi adsna ve 3. kisiler [ehtine, garunti, ketalet,
leminat vermesi veva ipolck dabil rehin haklo tesis |

makinalar Gretmek,

{~i1) Sada-krom kinyasalluee Gretimi igin lozumlu
e, kalker ve kromit gihi diger tabii hamimadde
kavnaklanint maden kunununun kapsamina giren
diger maddeleri arastinoak, bunlun gikarmuk igin
tesisler kurarnk islelmek;

{xiii)  Soda-krom kimyasallan il ilgili  sunayii
gelistirmek islah oimek igin lizumle arastirmulan
yapmak, tesisleri kurmubh ve iyleimek ve bunlarn
istirah etmek;

(xiv)  Sodu  Supayi'ni ve  mamullerin  satisim
hechangi bir sekilde ilgilendiren bilimum vardime
ve tmaraiuyict fuuliyette bulunmak.

B

tabrikalar kurmak, bunlara Jstirak ctmek ve agw |

{xv)Sermayesine ve ydnetimine kutildifiz kurulmus |

veve  kurulacak sermaye  sirketlerinin  yutinm,
finansman, orpunizasyon ve yonetim meselelerini
birlikte ve kargptlikh olarak toplu bir binye iginde

balletmek;
(xvi)  Cam sanayi disindaki alanlara du gircrek viski
dafimak,  konjonktir  hareketierine  hurst |

yaturimtann glivenliging saglamub ve biiylece bu
yirkctlerin peligmelerini ve stirekliliklerini 1emin
etmek:

{xvil)
gichellerine  $irket  mensuplariun ve  hallin
tasarruflaruun emniyet iginde igtirakierini tegvik
ederck memlckette sennaye plyasasuun doluyisiyla
ulusal endlistrinin geliymesini desteklemek;

(xviit)  Sitkel iginde ve diginda sosyal hizenetler
meydana getiomek

B) Sirketin Konusu:

Sirkel yukanda yazth amaglariu gergeklestirebilmek
igin;

a) Sirket her tiirllt can, can eyyn Vo cam sanayini
(ve'veyy ikume sanayini) dolayls veya dolaysiz olarah
ilgilendeiren yardimcs ve amumisyict sanayi korar,
buntarin gelisme ve ilerlemesi igin gereken tedbirleri
alir, hunlar isletir,

b} Sirket, kurulmug ve kurulacak, herhanyi bir konuda
¢alisan verli veya yubanc) her tiirli sinai ve ticari
sirketlerin sermaye ve viinetimlerine kutlabilir.

Sirket'in kauldigt ve katdmadiln sermaye |
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ctmesi  hususlarinda  senmaye  pivasasi  mevzuat

cergevesinde belirlenen csastara uyulur,

1) Sirket, sermaye ve yonetimine katldidi sirketlerin
veyn bunlunin istiraklerinin satiglenindzn dofian her gesit
alacaklarim  devir alubilir, bunlan kanldigs  veya
kattmadig difer kuruluslura devir vefveya ciro edebilir.

g)  Yirket, amag ve galiyma  konulanm
gergeklestivehilmek igin gayrimenkul (gemi dahil) ve
menkul mallarla gayri maddi sabil kiymetlere (haklara)
sahip olabilic ve kiraluyabiliv, buntan kismen veyn
lamumcn baskalartna Kirmyn verchilir, sahibi oldugu
gayrimenkul ve menkul mallarla goyrl maddi haklan
devir feraf veya hibe edebilir, aynica irifak, intify,
oturma haklan ile medeni kanun ve sair kanunlar
hikimlerj pereginee uyni ve gavri maddi haklaelu ilgili
hier eyt borglanderict ve tusarruf islemlerd yapabilir,
tasinmazlar lizerinde mitkeltefiyeli veyu
mitkellefiyetsiz tasarmullarda bulunabilir,

h) Yicket, amag ve konusu ile ilgili ulurak ipotek vaya
difier teminatlar kurgibginda veya teminatsiz ddiing
alabilir, hak ve alacaklarinm tahsili veya temini iginayni
veyn sahsi her gugit teminat alabilir veva verebili
(ipotck dahil), bunlarla ilili otarok tapuda ve sair resti
dairelerde tesci! ve terkin islemlerinde bulunubilir.

i) Sirket, yerll ve yabanci girketlerle ishirligi yupabilir,
bunlurla her nevi isticaklerfortakliklar olusturabiliv ve
mali sorumluluk paylasimma dayanan  anlasmalar
yapabilir,

i) Sirket, kanun hokimlerine uygun olarak,  Sivkel
biinyesi digtnda du sosynl amach vakeflar meydana
gutirebilit, bu gesit vakiflary kablabilir ve yardum
edebilir,

k) Sirket dolayll veya dolaysiz olarak sermayesine ve
yOnetimine katddids sicketlerin (shsilat ve tediyelerine
aracihk, malt ve hukuki denigma, denetim ve diger her
tiirkii hiznetlerini yapabilir,

Sirket sermuye ve yonetimine katuldig veva kutilmadign
her tirl kurulusin  depolama,  ulastima,  proje
hmzirlanmas:, fizibilite calismalur, kimyasal-fiziksel
analizler, bilgi iglem, ithaldt, ihracat, pazarluma,
urgunizasyan, cgitim ve plinlamu gibi islerini yapabilir,

¢) Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'ns gire aracilik
fualiyeti ve portfly ybncticiligi niteliginde olmamak
tizere Devlet tabvili (Hazine bonusu dahil), 6zel seladr
tahwili, kir ve zurar ortakhg) helgesi. banka mevduut
sertifikasi gibi menkul kiymeller satin alahilir,

d) Yatnm bhizmetleri ve [aaliyellen  niteliginde
olmamak kaydiylu, Sirket kendisinde meveut hisse
sencllerini (veya  hisselerl) weya  diger  menkul
kiymetlerini bagkalanna devredebilir, bunlun bagka
hisse senetleri (ve/veyn hisscler) ve/veya diger inenkul
kiymeller ile degistirehilir, rehin edebilir, hissc senedi
alahilir, satabilir ve dier ortakiann hisse senctlecini
(veyu hissclerini) veya diger menkul kiymctlerinf rehin
alabilir,

c) Sirket dogrudan veya dolayl olarak sermayesine
vefveyn  yvonclimine kanldifs sermmye  sirketlerinin
kurulusu, sermmye arapm, banka kredileri lle ahvil-
linansman honosu ihrac ve difier borglarma fligkin
kefalet verohilir.

Sirket'in kendi adion ve 3. Kigiler Ichine, garant, kefalet,
leminut vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis
etmesi  hususlarinda  sermaye  pivasast  mevzualy
¢ergevesinde helirlenen esaslara uyulur.

f) Sirkel, sermoye ve ydnetiming Katuldign gicketlerin
veya bunlann istiraklerinin sstiglanindan dogan her gesit
ulocuklunos  devir  atabilir, bunlart katldig: veya
katilmadigi diger kuruluglara devir vesveyn ciro edebifir.

gl Sirket, amag¢  ve  galisma  konularim
gerceklegtirebilmek igin gayrimenkul (gemi dahil) ve
menkul mallarla gayri muddi sabit kiymetlere (haklam)
sahip olubilir ve kiralayabilir, bunlan kismen veya
tamamen bagknlanne kiraya verehilir, sahibi oldujiu
gayrimenkul ve menku! mallurts gayri maddi haklan
devir ferag veya hibe edehilir, ayrica irfuk, intifa,
owurma haklan ile medeni kanun ve sair kanunlar
hitktimderi gereBince ayni ve gayri muddi haklarly ilgil:
her cegit barglandiricl ve tasarruf iglemleri vapabilir,
laginmuzlsr itzerinde milkeHeliyeth veya
mitkellefiyetsiz tusarrullurda bulunabilir,

h) Sirket, amag ve konusu ile ilgik olarak ipotek veya
difer teminuilar kargihdinda veva leminalsiz Gding
akubilir, hak ve alacaklariun whsili veya temini igin ayni
veyn sahsi her cesit teminal alubilir veva verebilir
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Sirket amacua ulagimuk ivin konusuyla ituili olarak yurt
iyi ve yurt diginda depo, magara, gube, temsileilik, sergi
ve benevelerini ayubilis, bayilik ve acentalik verebilir,

Sirket Tiirk Patent Lnstitdsil ife yort igindeki ve
diyindski diger kurumlar nezdinde; marka, patent,
faydali model, endbstriyel lasanm, cografi igaret,
entegre dovre fotograflan gihi her tOrl) fikei ve sinai
inllkivet hukkinin tescili ile b kurumlar nezdinde her
tiirlii i ve islemlerin yliriilllmesi ve figinei kigiler igin
marka ve patent velalligi yapitmiasi komilarinda hjzmet
| verabilir,

1) Sirket, s, kan ve gaz {LPG dahil) hulindeks her tiirli
muddenin ve toadenmin aranmasi, maden sabalannmn
kapatimasi. devralinmas: veys devredilmesi ile istihsal
ve iglemeciliginin  yapilmas ve  jlgili  kanunlar
cergevesinde biitdn islemlenn yoritislncsi ile bu madde
ve madenlerin annmase,  avrilinas),  depolunmus,
dagntimi ve ticareti tle udrasahili.

m) Sirket yulkarida befirtiten igler dipinda her tiirlii
ucentaclik  reklam-ilaneihk,  wrizm  yatenn ve
isletmeciligi yapabilic.

n) Sirket, sosyal sorumluluk kapssmunds ve Sermaye
Piyasast Kurulu turafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde bagy yapabilir,

Yamilacak bagislann Ost ssir Genel Rurul taralindun
belirlenmek, bu sinen ayun 1atarda bagis vapllamamak,
yapilan bagislan dagitilabilic har snuiruhing cklenmck,
SPK'nun  oOrtiilil kazang aktannw  dfizenlemelerine
aykirihk  teghil  elmemch,  geeekli dzel  durom
ugiklamalurt yapilmak ve wil iginde vapilan badiglar
Genel Kuruldy vrtuklunn bilgisine sunmak sartivia,
kendi amag ve konusumn alisatmayacah sekilde bafs
yupilubilir.

o} Sickeun amug ve kenusundy degisikhk yaprimasi
halinde Ticaret Bakanb@i ile Sermaye Piyasast
Rurulu’ndan gerckli izinlerin alinmas gerekemektedir,

) Sirket yukanda a - o benlernde yaab konu ve
iglemletle ilgili olup, bunlan kelaylasueacalk her gesit
diger islemleri yapabilir.
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({ipntek dahil), bunlarla ilgili olarak tupudy ve sair resmi
duirclerde tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir,

i) Sicket, yerli ve yaubaner sirketierle ishirligi yapabilir,
bunlarla her nevi istiraklerfortakliklur olugturabiliv ve
mali  sorumluluk  paylasumina  dayanan  anlasmalar
yapabilir.

J) Sirket, kanun hitkiimlerine uyoun olacak,  Sirket
bilnyesi diyinda du sosysl amagh vaksflar meydana
getirebilir, bu gesit vaki{lura kanlubiliv ve yardim
edebilir,

k) Sirket duloyh veva doluysiz olarak sermayesine ve
yhnetimine kaukh@i sivkeilerin 1ahsilal ve wediyelerine
aravilik, mali ve hukoki dumisma, denetim ve diger her
lirli) hizmetlerini yapabilir.

Sirket sermaye ve yanetimine kanldigs veyu katillmadifh
her  tiielii hurwlusun  depoluma,  ulaghrma,  proje
hazitlanmase, fizibilite galismalan, kimyasal-hzikscl
analizler, bilgi islem, ithatit, ilacat, pazaclama,
organizasyun, egitim ve planlamau gibi islerini yapahilir,

1} Sirket amacina ulasmak igin Koavsuyla ilgili olrak
yurt igi ve yurl diginda depo, magaza, sube. remsileilik, |
sergi ve benzerlerini ugabilir. buyilik ve acenrahk
vercbilir.

m) Sicket Tirk Putent Enstitisii ile yurt igindeki ve
digindaki diger kurumlar nezdinde; murka, putent,
faydali model, end@striyel tasarm, eodrafi  igaret,
entegre devre fotograllun gibi ber 1Geli kA ve sinat
millkiyet hakkmin tescili ile bu kurumlar nezdinde her |
tiirll i5 ve islemlerin yilritiilmesi ve iiglinedl kigiler igin
mirka ve patent vekillidi yapilmase kamsarinda hizmet
verebilir.

n) Hirket, elektrik enerfisi Alretim tesisi kurulmasy,
iglctmeye  alinmase, kiralanmasi, elelarik  enerisi
Gretimi,  Dretilen  clektrik  eocrjisinin ve/veyn
kapasitenin, sicak su, huhar, demin su, 15 ve suir van
Orileelerin satiga ile igtipal cder,

Sirket b amacim  gergeklestirmeh  Gzere  clekink
olamk

pivasusi’'na iliskin  ilgili  mevzuata  uvgun
asadidaki konularda faaliyvette bulunubileccktir:
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4) Elcktrik encrjisi retmek amaciyla her trily
tesisi kurmak, iylelmeye almuk, devralmaok,
kiralamak, kirayn vermek,

$)  Orelilen clekirik encgisi ve/veya kapasiteyi:
toptan satis lisanst veyu ledarik lisunst suhibi
tiizel kigilere, perakende satis lisansi sabibi
tlizel kisilere ve serbest tOketicilere kil
anlagmalar yoluyla satmalk,

6) Kurulmus veym kurulacak eleldrilk enerfisi
itretim sirketleri ile tytiruk iligkisine yirmek.

o) §itket, sive, kah ve gaz (LPG dahil) halindeki her
Liirtii maddenin ve madenin aranmasi, maden sahalanmin
kapatiimast, devralinmasi veya devredilmesi ile istihsal
ve isletmecili3inin yaplmasy  ve ilgili  kamlar
cercevesinde blltdn islemlern yiirhtilmesi ifc bu madde
ve madenlerin  armmasi, ayrilmast,  depolanmas,
dagiiny ve ticareti ile ugrasabilir,

p) Sirket yukoridaki amag ve konular gergevesinde
kendisi ve dahil oldugu topluiulk sirketleri e ftgill ler
thirt) lojistik ve tasima hizmetlering gergeklestirebilir ve
bu amagla agagidaki hizmerleri vapabilir,

= Hoertirda kara. dentz ve hava vasitalan ile dahili
ve uluslararas: tagumaclik igleri yapabilir.

g- Her tislit yilkkleme, bosaltma, liman isletmesi ve
ghimriiklene iyler yapabilir.

h- Her il  depoluma, Ozcl antrepoculuk,
ambalajlama ve paketleme isleri yapahilir,

i- a-b-c bolimlerindeki hususlar ile lgili hayilik,
miimessillik, acentaklk ve¢  Komisyonculuk
fuuliyetlerinde  bulunabilic  ve  s@zlesmeler
akdedebilir.

J-  Yukandaki hizinetleri gerceklestinnek ivin her
Wl kern, deniz ve have tapima arag ve
gereclerini satin alabilir, kiralayabilir, lamir ve
bakim hizmetleri ile bu araglarm ithalat dahil
ticareli ve milmessitliging yapubilir.

Suhibi oldugu kara, deniz ve hava tagima araglarim
ligtincd kigitere kimys verebilir ve bu yolla isletchilir,
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£) Sirkel yukanda heliniiten isfer disinda her il
acentacihilk  reklam-ilincibk,  twrlzin yatinm  ve
islutmeciligi yapabilir,

8) Sirkel, sosyal sorumduluk knpsuminda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu taralindan belirlenen usul ve csaslar
dahilinde bagis yapabilir,

| Yapilacak bugislurio st s Genel Kurul tarzfindan
! belirlenmelz, bu suurt agan lutarda bads yapilamumak,
vapitun bagislan dagitilabilic kur matrahima eklenmelk,
SPR’nun Betiilii  kozang  akianou  dizenlemelerine
wykinhk  teskil  etmemck,  gerekli Gzel  durum
agtklamulun yapibmak ve wil iginde yapilan bagislar
Genel Kurulda ortaklunn bilgisine summak surtiyla,
kewci vmay ve konusunu aksatmayucak sckilde hages
| yapilahilir,

1) Sirketin amag ve konusunda defisiklik yapilmas
halinde  Tiwarct Bakanhfs ile Svrmayc Tiyasas)
Kurnlundan gerckli izinlerin ahinmas) gerehmektedir.

'y} Sicket yukanda a - ¢ bentlerinde yazih konu ve
islemlerle ilgili ulan diger islemleri yapabilie ve/veyn hu
wmagla kanunlarnn izin verdig@i faaliyetleri yurt igindce
veyn yurl chsinda Wuracagl sichetier aracihife le
gergeklestirebilir,

TSIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI :
Madde S-

Sirhet'in merkery Itanbul'dadir. Adresi “'h;melcrl
Mabhallesi -100 Karayolu Caddesi No:dd/A 34947
! Tuzly /7 Istanbul*dur.

Adres degisikhiginde yeni adees, ticarct sicihne teseil;
Tarkiye Ticaret Sicili Guzetesi’nde ve Sirket'in internet
sitesindv ilan citirilir ve ayrica Ticaret Bakanhifi'na ve
Scrmaye Piyasast Kurulu'na hildirilir, Tescil ve ilan |
edilmiy adrese yapilous teblizat Sirket'e  vaptlouy
sayilir,

Teseil ve ilan edilmiy adresten ayriluny  olmasina t
| eafinen, yeni adresini sfivesi iginde toscil ettirmenmiy i
Sirket igin bin durum sona eome sebebi sunbir

$irket Ticaret Bakanlifina buber vermek sartiyla yurl
icinde ve diyindu yubeler agahilir.

Al %‘@W@““W*WK W
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SURE
Madde 6-

Sirketin sliresi simssizder.

SERMAYE
Madde 7-

Sirkel Sermuye Piyasasi Kanunu hiktimlerine gire
Kaynli Sermaye Sistemini kabul cimiy ve Sermaye
Piyasnsi Korulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni ile
bu sisteme geymistir.

Sirket'in kaynh sermuye lavam 4.000.000.000 Tiirk
Lirast olup her biri 1 (Bir) Kurus iibari kymetie
400.000.000,000 puya boliinmdsgtdr,

Sermaye Piyasam Kurnluniea verilen kaynh sermaye
tavanl izni, 2017-2021 yitlan (3 y1l) igin gegerlidir, 2021
yih sonunda izin verilen kayil sermayve tavanima
wlesilamamiy olsa dahi, 2021 ytindan sonru yGnetim
lkurulunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
Bnee izin verilen tavan ya dn yeni bir favan tuten igin
Sennnye Piyasust Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yihi gesmemek tzere yent bir siire igin
yetki - slmuss  zorunludur,  Séz  konusu  yetkinin
ahnmamast durumunda Sickel Yonctim Kurulu karan
ile sermaye artirrmt yapamaz.

Sirket’in gikanlmry  scemuyesi 2.230.000.000  Tiel:
Lirasi olup, hu sermayenin her bin 1 Kurug itihan
kiymeue 225,000.000.000 adet hamiline yazili pava
hifldnmitgtlly,  Cikanlovy  sermayeyl  teskil  eden
2.250.000.000 Tick Tirast tamamen Gdenmiy ve
kasstlanmgr,

Sermuyeyi temsil eden paylar kuydilestiome csastan
ceryevesinde kuyden izlenir,

SERMAYE
Madde 7-

Yirket Scrmaye Piyasast Kanunu hoklmlerine gore
Kayith Sermaye Sistemini kabul ctmig ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 4.3.1985 taril ve 93 saysle teni ile
bu slsterne pegmiglir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 4.000.000.000 Tk
Lirast olup her hiri t (Bir) Kurug itibari kiymetie
400,000,000.000 puyu bélinmastiir.

Scrmaye Piyasast Kurulunca verilen kayih sermaye
lavam izni, 2017-2021 yilan (5 y1l} igin pegeciiciir. 2021
yilt sonunda izin verilen kayul sermaye tavamina
ulagilamamus olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim
kuntlunun sermaye uetinm koren slabilmesi igin; daha
tince izin verilen tavan ya du yeni bir tavan tutan igin
Serinaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yihi gegriemek fieere yeni bir sire igin
yetki  almasi  zorunludur, S8z konwsu  yetkinin
alinmamas: durumunda Sirket Yénctim Kurulu karan
ile scrmaye artinny yapamaz.

Sirket'in gikanlmuy  sermayesi 2.250.000,000 Tk
Lirasi olup, bu sermayenin her birt 1 Kurug itihan
kiymele  225.000.000.000 adet paya  boiDnmGstir.
Cikoarilug sermayeyi tegkil eden 2.250.006.000 Tork
Lirast tamamen Sdenmis ve kargilannugtsr,

Sirkelin  paylanmn tamami nama vazihdir, Sirket
horsada iglem gbrmek dzere ihrug cdilceckler harig
humiline yuail: pay senedi gikaramaz,

Sirket’in sermuyesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanuny,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve Elekink  Piyasasi
Mevzuatt hitkiimlert  gergevesinde  artinlabilir veya
azaltifabiiir.

Sermuycyi temsil cdan paylar kaydifestirme esuslan
cergevesinde hayduen izlenir.

PAY VEYA PAY SENETLERININ DEVRI

Skl
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Madde 8-

Yatrimailann aydinlatitmasuy teminen dzel durumlar
kapsutninda  Sermaye Piyasasi Kurolu'nea  aranacak
gerekli  agklamalann  yapilmast  kuydiyls  Sirket
sermayvsinin yiizde beg veya daha fazlasin femsil eden
naylariy, dogrudan veys doluyh olarak hir gergel: veya

1021 kisi tarzlindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylunn |

izel kigitik sermmycsinin yilzde beging asmasi sonucunme
veren pay edinimleri vefveya bir ortafn ail paylann

yukariduki oruntarm altma dilgmesi samcuny veren pay |

devirleri her defasmida Lncrji Piyasusi Diizenleme
Kurulunun onayina tabidie. Onay verildigl turihten
itibaren aitt ay igerisinde, pay devri tamamlanmadig

| tukdirde, vorilen onay gegersiz ofur. Bu hitkgm oy hukk

edinilnesi ile halinde de gegerlidis.

Herhangi bir pay devri s6z konusu vlmasa dahi, mevcut
paylur {izecinde imtivaz tesisi, imtiyazin kaldinlmas
veya inlifa senudt ¢ikartslmast da pay devrine Hiskin
oransul stona bakilmaksizin Frerfi Pivasas) Dilzenlemc
Kurudunun onuying tabidir

Borzada islem gdren pay seovterinin deviinde Sermaye
Pivusast Mevzuatina uyulur,

(urpie. giseve Cam FWM Oﬂ/’aoq
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| BIRLESME VE HOLUNME HGKUMLERI

Madde 9-

Sirket diger strkeder ile tihm aktif pasiliyte birliktc
birlegebilir. Birlugme Tiirk Ficaret Kannnu ve Sermuyve

Piyasasi mevzuat uyarinen yapihr Urctim Lisansi |

suhibi tizel kiginin kendi veya difer bir tizel kisi
binyasinde tlem uklil ve pusitleri ile birlikte birlegmek
istemicsi va da tam veya Kismi olarak bolonmek istemcesi

halinde, birleyme veva bilinme islemi  hakkinda, !

birlesme veya billinme gergekleymeden Gnee 4053
saytlt Rckubetin Karunmas)  Hakkindaki

Kanunun |

hislesme ve devralmayy ilishin hikiimler sakh kalmal |

kaydivla birlegme ivni hakkinda Sermuye Piynsas
Kurulu'ndan ve  Loerii  Piyasas:  Diizenlene

Kurulu'ndan anay alimnas) zomoludur. Bahsi gegen |

onay alindifinda birleyme iglemleri onay arihini takip
cden yilzseksen glin iginde sunuglandinlacakur.

Stz konusu birlesme sézlasmesi tiketicilerin hak ve

- afacaklannt ihlal edecek veyu yirhetin borglanm ermadan

M JML[DEJ o
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kaldiracak hiklimler igermeyeeck ve Elektrik Piyasas
Mevzuatinea gerekli wtulan sarthan Kapsayacakur,

Scrmuyc Piyasas: mevzuating hirlegme ve bSl0nmeye
iliskin dOzenlemeler] suklidir.

YONETIM KURULL Madde igeriginde herhangi bir depisiklik yaplmamakla
Madde 5- birlikte yeni eklenen muddeler nedeniyle madde

numuras: 10" olarak dedistirilmistir.
Sirketin igleri ontaklar genel kurulu turafindun Tork
Ticaret Kanunu hitkimicr ve Scrmaye Piyasasi Kuruly
ditzenlemeleri uyaninca en az 5 (bey) liyeden olugun bir
yonetim kurulu tarufindan yariitalar,

Yiinetim Kurulu’nda girev slucak bagimsiz iiyelerin
savist ve nitelikleri Sermave Piyasast Kumulu'nun
Kurumsul yonctime iligkin diizenlemelerine gbre tespil

edilir.
YONETIM KURULUNUN SUREST Madde iceriginde herhungi bic degiyiklik yapilmamakla
Madde 9 bisliMe  yeni cklenen  maddeler nedeniyle madde

numaras: “L1" olusuk degigtivilmistir.
Yinetim Rurule ilyeleri en fazla 3 ((bg) wila kadar
segilirler. Uyeliklerden birinin bogalmust veya bugimsiz
Yinclim Korvlu diyesinin bagemsizligiu kaybetmesi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu htkiimlerine ve Scrmaye
Piyusasi Kuntlu diizenlemelerine uygun olarak segim
yapihr ve {lk Genel Kurul'un onayna sunulur.

Siiresi hiten tiye tekrar segilebilic. Genel Kuru) lizum
goriirse Yonctim  Korublu  fyelerini Kisinen  veya
tamamen, ghirev stirelerine bugli olmuksizin, her zzman

degigtirchilir
YONETIM KURULUNUN TOPLANMASI VE MnddEi.l;;rigimlc herhangi bir degigikhik yapiimamakia
CALISMA DUZENI birliklc ycni cklenen maddeler nedeniyle madde

Madde 10- numaras: “E2" olurak degistirilmistir.
Yiinetim Kuruly, her Genel Kurulu miiteakip bir bagkan
ve bir bagkan vekili seqer. Ancak, bagksn vefveya
haskan vekilinin herhaogi bir nedenle igbu gérevden
ayriimalan halinde, Yénetim Kurulu boyatun verler igin
yeniden segim yupar.

Baskan'm hulunmadig) zamunlurda, Yonetim Kurslu'na
Bagkan Vckili bagkanlik eder,

R iVig @mw\M‘@HMM
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Bugkan Vckilide yoksa Yonetim Kurulu'ng o taplanu
igin  kendi wrusindan  sceeccfii bir gecici  baskan
baskanlik eder.

| Yonction Kurulu'nun taplanu giin ve glindemt, Bugkan
tarafindan belitlenir. Bagkumn bulunmadiis duromlbarda
bunlarn Baskan Vekili yerine getiric. Ancak, toplant
ginld Yonetim Kurule kuran ile de helirlenebilir,
Yenetim Kuruly, Sirkel i ve dglemieri  Hizom |
gisterdikge toplamr,

Yimetim Kurulu Toplantilan, Yanatim Kuntha’uun
karar verdigi yer ve zamands Tirkiye iginde, yun
disinda yeya clektronik ortamda yapalabilie, Sicketin
yonetim kurifu topluntisina kutilme hakkina  sahip
vlanlur bu loplantilara, Tilrk Ticaret Kanununun 1527
nct maddesi uyarmes clekironik ortamda da kaulabilir,
Sirkct, Ticaret Sirketlerinde Apunim Sirket Genel
Kurullurs  Depinde  Elcktronik  Omamda Yapilacak |
Kurullar Hakkinda Leblig hitkimleri uyarmca Yanetim |
Kurulu ityclerinin bu toplanulara elektronik orumda
katlmalarna ve oy vermelerine imkan tamyacak
Elcklronik Toplant: Sistemini kurabilecedi gibi bu umag
igin vlugturulnoug sistemlerden de hizmet satm alabilir.
Yapilacak toplantlarda sickel sieleymesinin bu hitkmi
uvannca kurulmug olan sistem dzerinden veya destek
hizmeri alnacak sistemn fizerinden dyclerinin ilgili
| meveuatly belirlilen haklanm Teblig  hokilmlerinde
belictilen gergevede kullsnubilmesi saglaner,

Yanetim  Kurwlu  kararfanim slirsken Tiiek Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzoattuki
diizenlenen toplanu ve kurar nisaplari dikkate ahe,

Yonctim Korulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermayc
Piyasast Kanunu ve Scrmaye Piyasasr Kurulu'nim
kurumsal ydnetime iliskin dilzenlemelen v ilyili diger
meveuyt  hilkiimlerinde  dngdritlen  komite  ve
komisvonlar yamndu, Sirket isled, ilgili karar ve
polilikafannin uygulanmasim yiritmek veva oolan
gdzlemlemchle  pdrevli komisyon  ve  komiteler
kueabilir. Tam bu komitelerin olugturulmusinda, gorev
alanlanmn ve galigma esaslannm belilenmesinde 1Trk
Ticaret Kanunu, Sermave Pivasusi Kupunu ve Scrmaye |
Pivasast  RKurulu'nun  kurumsal  vénetime |I|qkm
diizenlemelerine uyulur,
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YONETIM KURULUNUN YETKILERI
Madde 11-

Yianetim Kurulu kanun ve csus sézlesme uyanineca Genel
Kurulun  yetkisine hirakilmes  bulunaclar  diginda,
Sirket'in sletne honusunun  gerceklegtirilmesi ivin |
percklt olan her gesit iy ve iglemicr hakkinda karar|
almaya yelkilidir, |

Yinetim Kuruly 'FI'K nun 367/1 inci maddesine uygun
vlurak diizenleyecefi bir Ip yUneogeyle, yénetimi
kismen veya tammamen bir veya hirkag Yanetim Kurulu
ycsine veya iiglincd kisiye devredebilir.

Genel mudiir ve mildidrler ile irmzn yetkisine suhip tdm
girevlilerin gdrev sirelert ve imza vetkileri Yénetim
Kurulu iiyclerinin gérev sireleri ile stnuely defiildir. Bu
| kigilerin  imzu  yetkileri  Yéonetim  Kurulu'nes
| kaldinlincaya kadar gegerl! olur.

Madde igeriginde hechangi bir degigiklik yapiimamakla
birlikle yeni cklenen maddeler nedeniyle madde
numarass * 13" olaruk degistirilmistiv.

SIRKETI TEMSIL VF. 11.7.AM
Madde 12-

| Strketin yanetilmesi ve emsili Yonclim Kuruly'na
aittir,  Sirket  ading  dizenlenecek  belgelerin  ve |
sézlesmelerin gegerli almasi ve sirkeli baglayabilmesi
igin, bunlann sirket adima imzayn yetkili olanlar
tarafindan imza edilimiy olmast gereklidir. Sirket adina
imzaya yctkili olanlar ve imza sekli Yonelim Kurulu
tarafindan saptanur, YOnetim Kurulunun bu karar tescil
v ilan olunur.

1
Ydnetim Kurolunun alacagl karar Ozerine, Sirketin |
temsil yetkisi tek imza ile yiinctim kurulu diyelerinden
birinc ya da bir veya daha fazla murahhus Gyeye veya
mildiir olarak Uyiineti kigilere devredebilic, La az bir
vonetim kurulu dyesinin temsil yetkisini hoiz olmas
sarttir. ‘Temsile yotkili kisileri ve bonlarn 1emsil
sekillevini pasterir karann noterce onaylamis sureti
ticarel sicilinde tescil ve ilan edilmedikye, temsil
yetkisinin devri gegerli olmsz. Temsil  yetkisinin
stuclundinlmasy, iyinivet sahibi tiglinci kigilere kars
hikiim ifade etmez, uncak, wmsil yetkisinin sadece
merkezin veya hir suhenin islerine dzgitlendigine veya
hirlikte kullambmusing iligkin tescil ve ilan edilen
simrlamalar gegertidir, 'liirk Ticaret Kanunu'nun 371
374. ve 375 "nci maddesi hitkOmlerf saklidir.

Mudde igenginde herhangi bir degisillik yaprimamakla
birlikte yeni cklenen maddeler nedeniyle madde
numarast “14™ olarak degistirilmistir.
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T YONETIM KURULU OYELERININ I"CRETLER]

Madde 13-

Yonctim Kurulu Givelerinin tleret, huzur hakky, prim ve
yvilltk kardun pay veritmesi hususlani Tick Ticaret
Kanunu ve Serinaye Piyusns) Kanunu ve ilgili mevzuata
uyulmuk surctiyle Genel Kurulca hurars baglanr,

Madde igeriginde herhungi bir deisiklik yapilmamakla
birlikic  veni cklenen maddeler nedeniyic madde
numarast * 15" olurak dugigtirilmigtir

Madde 14-

Sirker’ine denctimi Tirk Ticaret kanvng ve Sermaye
Piyasast Kanunw ve Sirketin tubi oldugu ilgili mevznue
hiikiimicri gergovesinde gergeklestinilir,

Madde 15-

Genzl Kurullar, olagan veya olaganilstii oluruk toplanir
Otugan Genel Kurul, 1tirk licarcet Kanunw, Sermaye
Piyasusi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkGmleri uyarinea
toplanir,  Qlaganbistii Genel Kurublar, Sirker islerinin
pereklirdig ballerde ve zamunlurdu, kanun ve hu esas
stizlesmede yazl: hikmicre géire toplamr ye gerchen
kararlar abinir. Varsy murahhas iyclerle en az bir

Ydnetim Kurulu iiyesi ve bagimsiz denctyinin Genel |

Kurul toplanusinda hazer bulunmus sarttir,

Gengt Kurul eoplanusina elekironik ortamda kauhiny:
Sirket’in Genel Kurul toplantilanna katbma  hakks
bulunan hak sahipleri bu toplunulera, Tiick Ticarer
Ranunu'nun 1327 nci maddesi uyaruen <lekironik
ortamda da katlabilir, Sicket,
Litehtronik Oriamda Yapilacak Genel kurullara fliskin

Yanetmelik hikilnleri uyarinca hak sahiplerinin Genel |

Kurul toplanfilarina elehironik ortemda katslmalara,
pdrlis agiklumalarina, éneride bubmmaluring ve oy
kutlanmalarsina imkan tanyacsk clektronik Genel Kyl
sisternini hurubilecedi gibi bu amag iyin vlugtundmug
sistermlerden de hizmmet suttn ulabilir. Yapilacak il
Genel Kurul toplantlannda esas sdzeymenin bu hiikmd

Anonimy Sirketlerde |

| Muadde igeriginde herhangi bir degisiklik yapilmamakla

birlikte veni cklenen muddeler nedenivle madde
numarast “16” olarak dedigtivtlmistic.

""Mudde igeriginde herhangi bir degigiklik yapiimamakla

hirlikte yeni cklenen maddeler nedeniyle mudde
numaras: 17" olarak degistirilmiytir.

uyarinca, hurulmuy  olan  sistem  Gzeninden  huk

sahiplednin ve  femsileilerinin, undan  Yénetmelik

hokdmlerinde  befintilen  haklarsn  kuflanabilmesi

| sagtlame, :
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1LAN
Madde 16-

Sirket'e ait ilanlar, Turk licuret Kanunu'nug ifuna
iliskin hitkilmleri sakl olmak sartiyls Scrmaye Piyasast
Kurulu dilzenlemelesine uygun olarak yapilir,

Cenel Kurul gagn ilanlan Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Diyasast Ksnuou ve sair mevzuala uygun
olarak yaptlir.

Madde igeriginde herhangi bir degisiklile yapilinamakla
birlikte yeni cklencn maddeler nedeniyle  madde
numazras: “18” olarak degiglirilmistir,

TOPLANII YER]
Madde 17-

Genel Kurulun toplants yeri Sirkel merkezidis. Ancak,
gerekli hallerde Yonetim Kuruly, Genel Kurulu sirker
merkezinin bulundudu  jehirdeki baska bir adreste
toplantrya gugrubilir.

Madde i¢erifinde herhangi bir degisiktik yapidmamakla
birlikte  yeni cklenen maddeler nedeniyle  madde
numarusi “19” olarak degistiritmigtir.

BAKANLIK TEMSILCIST
Madde 18-

Genel Kurul toplantifaninda  yer alucuk  Bakanhk
temsileisine iligkin Ticaret Bakanhip ditzenlemelerine

uyulur,

Madde igerizinde herhangi bir depisiklik yapiimamakla
birlikic ycni eklenen muddeler nedentyle mudde
numarast “20" olarak degistirilmistir,

NISAP
Madde 19-

Genel Kurul toplantilun ve bu toplanulurdaki karar
nisaplars, Tick Ticaret Kanunu'nun hitktimleri e
Scrmaye Miyasasi Kanunu hitkiimlerine 1abidir.

Madde icerigindc herhungt hir degigiklik yapilmamakla
birlikte yeni cklenen mnddeler nedeniyle  madde
numarast “2 1™ olarak degigtirilmistir,

(4) ¢
Madide 20-

Ofagian ve olaganiistil Genel Kurul toplantsfurinda hazir
hulunan vrtaklar veya temsileilerinin her may igin bir
uyu vardir,

Madde igeriginde herhangi bir degisiklik yuprimamakla
birlikic yeni cklenen muddeler nedeniyle  madde
numarast “22” olarak degistirilmistir,

ESAS SOZLESMF, DEGISIKLIKLER]

Madde 21-

Bu csus stizlesmede meyduna gelecek her tiirla
dedisiklikicrin sonuglanmas) ve uygelanmas) ‘Lirk

Ticarct Kanunu ve Sermuye Piyasas Kanunu hitkiimleri
uyarinca vipithir. Bu busustaki degigiklikler wsultine

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLER]
Mudde 23

Bu esas sdzlesmede mevdama geleeck  her  Hirlli
deiiisikliklerin  sonuglanmasr ve uygulonmusi  Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermiaye Piyusus: Kanunu h(ldlmlesi
uyannca yapuir. Bu husustoki desisiklikler usuliine
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1_

uygun nlarak onamp, ticurct siciline tescil ettirildikten
sonra ilanlue turihinden itibaran gegerli olur.

sas sOzesyme defiisiklifine, Sermaye Piyasast Kurulu
ile Ticaret Bakanhigi'ndan izin abindiktan soara, Kanun
ve esas sozleyme hitkiimlerine uygun olurak davet
edilecek genel huculdy, Kenun, Kurul mevzuat ve esas
sielesmede  belintilen  hitklimler gergevesinde  kurar
verilir,

uygun vlurak onunip, ticaret siciline tescll sutirildikicn
sonra ilinlan tarihinden jtibaren gegerli ofur.,

Esus sizlesme degisikligine, Scrmuye Piyasas Korulu |
ile ‘Tivarel Bukanhii'ndan izin alindiktan sonta, Kunun
ve csas shzlesme hikiimlerine uygun olarak davet

edileerk genel kurulda. Kanug, Kural meviuul ve csas
sozlesmede  belittilen hiikimler gergevesinde  karar
verilir

Sirket'in pay senctlerinin nevi ve pay devirleri ile yirkel
birlesme ve balllnmelerine, $irket scrmaye miktanmn
digiiriitmesine iligkin hitklimlers yOnelik esas stzlegme
degisikliMerinde Encrji Piynsas: Dizenleme Kurumu
onay alinmast zorunludur,

TEMSILCITAYINS
Madde 22-

Genel Kurul toplanulunnda ortaklar kendilerini diger
orlaklar veya harigten rtayin  wlecekled  temsila
vasitasivln temsil cttirchilirler. Sirket'te ortak olan
temsileiler kendi oylarmdun bagka temsil ettikleri
hisscleein  subip  oldugu  oylan  da  kullanmaya
yetkitidirler, Yetki belgelerinin geklini Yénetim Kurulu
tayin ve ilin eder ve Sermaye Piyasust Kurulu'nun halka
agtk anoniin vrtahliklards temsil yaluyla oy kullanmu
ditzenlemeleri ile Trk Ticaret Kanunu'nun anonim
sitketlerde  elckironik  orlamda  yapiacak  Genel
Kurullara itigkin dlizenlemelerine uyulur

OYLARIN KULLANILMA SEKLJ
Madile 23-

Genel Kurul toplantidannda oy lamis ugik ve ¢l kaldimmak
sureriyle yupthr. Ancak hazr hulunan ve gikoninng
sermayenin en az onda birini tvmsil vden oraklarn
talebi Occrine gizli oya basvurulur, Konuya iligkin
Sermaye Piyasas) Kurnlu diizenlemelerine uyulur,

Piyasast  Kumulw  ve  Toek  Ticaret  Kanunu

dizenlemelerine uyulur,
YILLIK HESAPLAR
Madde 24-

Madde igeriginde herhungt bir degigiklik yapilmamakia
birliktc ycni eklenen maddeler nedeniyle madde
ounwrast “ 24" utarak degigtirilmistir

Madde igeriginde herhangi bir degisiklik yapiimamakla
birlikte yeni chlencn maddeler  nedeniyle  madde
numarast “2357 olacak degisticilmistir

Guoel Kurulda oy knllamlimasi hususunda Scrmuyci

]

If Mudde igeriinde herhangi bir degiyikik yupilmsmakla
i birlikte yeni

cklenen maddeter nedeniyle madde
| numaras: *26™ olarale degiztirilmigtir, [
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irket’in hesap yilv Ocuk aymn hirinci gGniinden
baglayarak Aralik aymin sonuncy 2iind biter

KARIN DAGITILMASIT Madde igeriginde herhangi bir degisiklik yapilmamakia
Madde 25- birliktc yeni eklenen muaddeler nedeniyle madde

numarast “27" olarak degistiril mislir,
Sirtketin - funliyct  donem| sonunda tespit  edifen
geliderden,  Sitketin genel  giderleri {le  muhiclif
amurlisman  gibi girketge Gdenmesi veva ayrlmus:
zorunlu olan mikturlur ilc girket tizel kisiligi turafindan
Sdenmesi zorunlu vergiler dogitldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gelilen dénem kari, varsa
geemis yil zararlartun diigiiimesinden sonra, strusiyla
asagula pdsterilen sekilde tevei olunur:

Cienel Kanuni Yedek Akge:
a) % 57i kanund yedek ukgeye ayrilir,
Birinei Temettii:

h) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarinm
ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, I'trk Ticarct
Kanunu ve Scrmaye Pivasast Mevzuating vygun olarak
birinci temettd ayrihr.

Ikinci Temettii:

¢} Net donem kanndan, (a) ve {b) bentlcrinde helirtlien
meblaglar diistitkien sonra kalan kisnu, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinei temettd payt olurak
dagiemaya veya Tirk Ticarer Kanunu'nun 321 inci
maddesi uyannea kendi istegi ile ayirdid) vedek nkey
olarak ayimuya yetkilidir,

Genel Kanunt Yedek Akge:

d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/4 fikrasi hikGmlen
mahfizdur.

Yasa hOkmtt ile aynlmast gereken yedek akgeler
aynilmadikea, csas  szlesmede pay  sahipleri igin
belirlenen kar puyi nokden velveys hissc senedi
bigiminde  dagimlmadikgs;  boska yedek sk
ayrilmasing, ertesi yila kar aklsnimusing ve yonetim
kurulu fiyeberi il2 memur, miistahdem ve isyilere, pesitli
amaglarls kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kisi
vefveya  kurumdura kar pay) dagidimosing  kurar
verflemes,
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Kar payi, dajtun taribi itibanyla meveul paylunn
tiilmine, bunlann ihruy ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagnie,

Sermaye Piyasast Mevzoatinda dizenlenen usul v

esasiara nyulmak kaydiyls kur payi avans: dagielabilie, |

KARIN DAGITMA ARl
Mudde 26-

Yillik kann onaklarn hungi tadhie ve ne gekilde
verilecefi Sermaye Tiyasast Kurufu'nun
dlizenlemelerine uyyun jekilde Yéanetim Kurulu’nun
1cklifi fizerine, Gene) kurul taralisdan kurarlagiinly. Bu
esns sbeeyme hitkGmlerine uvgun olarak  daginlan
korlar geri ahinmaz. Geri almy bakkna ilighin Tirk
| Ticarct Kanunu hitkiimleri saklidir.

| Muadde iceriginde herhangi bir degisiklik yupimamakia
birfikte  yeni  cklenen maddeler nedeniyle  mudde
numarass 287 olarak degigliriimigtir. |

TANVIL VE DIGER BORCLANMA ARACLARI
iHRACI

Madde 27-

Sirket yurt igh vefveya yurt dige pergek ve tiizel kigilere
satilmuk dizere Turk Ticaret Kanume, Sennaye Piyasusy
Ranunu ve ybrlirlikicki sair mevzuat hikmlerine
uygun olurak her tiielii tahvil, finansman bonosu, kiir ve
zarar ortaklifis belgesi ve Scrmaye Pivasas kurulunca
kubul cdilecek sermaye pivasasi nraglurmt ve'veya
luvemetli evruks ihrag edilehilir.

| Borglanma aracr niteligindeki sermaye piyasasi araci
ihpay vetkisi, Scrmaye Piyasast Kanmunu hikOmberi
cergevesinde  siircsiz  olarak  Yiinetim  Ruruluna
biruktlmstir,

thray edifeeek borglanma araglannm limith ve kayden

ilgili mevzuat hikimlerine uyulur,

izlennest konuluninds, Scrmaye Piyasasi Kanuon ve

i Madde igeriginde lierhangi bir degigiklik yapimamakila |
birlikte veni  eklenen maddeler nedenivle mudde
nunasasi “2%" ofurak degistinlmistic

TASFIYE KARART
Madde 28-

I Sirker ltick Ticuret Kanunu'nda gasterilen sebeplerle
veya mahkems Karari ile veya vrtaklarm Tiick Ticaret

Kunuou'nun lgili hilkomlerine wyvgun Genel Kurul
kaeariyla fesh wluaor.

Madde iyeriginde herhangi bir degisiklik vaptimamakly
birlikte yeni eklenen maddeler nedeniyle madde
numittas: *30" olurak defistirilmigtir,
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TASFIYE MEMURU
Madde 29-

Sirket iflas diginda bir nedenle infisuh cder veya
fesholunuria tastive metnurlan Genel Kurud tarulindan
layin edilir.

Madde Igerigindc hcrhangi bir degisikiik yapsimamakla |
birlikic yeni eklenen maddeler nedeniyle madde
numarast 31" olarak degistirilmistir.

TASFIYE MEMURLARININ SORUMLULUGT
Madde J0-

Sirket'in fesih ve fasfiyesi tasfiyenin nc gckilde
vapilacag ve tasfiye memurlunnin sorumlulullan Tiick
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri hiktimlcrine gare
saplar.

Madde igerigindc herhangi bir degisiklik yapilmamakly |
birlikte yeni ehlencn maddeler pedenivle madde
numaras: “32" olarak deistirilmigtir.

IKCANUNI HOKUMILER
Madde 31-

Bu esus sézlegmede meveut olmayan husustar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Plyasas: Kanonu ve
ilgili mevzuat hkitmleri uygutsnr,

Mudde igeriginde herhenyi bir degigiklik yspiimamakia
hirlikte  yeni cklenen maddeler nedeniyle mudde
numaras) “33" olarak degistirilmistic.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
MMadde 32-

Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan uygulamass zorunlu
tutulan Kurumsal Yonctim flkeletine uyulur. Zorunly
itkelere uyulmakstmin  yupilun  islemler ve  almun
Yonetim Kurulu Karurlarn gegersiz olup csus sazlesmeye
aykin sayihr.

Sermaye Piyasas) Mevzuaunds dnemli nitelikieki iylem |
olurak sayilen Islemlerde ve sirketin her ticld iligkili |
taral islemlerinde ve giinct Kigiler leline teminut, rchin |
ve ipatek verllmesine iliskin iglemlerinde Sermaye |
Piyusasi  Kumulu'nun  kurumsal  yinelime  iliskin

diizenlemelerine uyulur, l

Mudde igeriginde herhung bir degisiklik yupimamakla
hirlikte yeni cklenen maddeler nedeniyle madde
numarasi “34" glaruk degistirilmigtir,

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullanim: hakkinda bilgi

ANADOLU CAM, DENIZIT CAM, SODA SANAYII. SISECAM ve TRAKYA CAMn
birlesme isleminin onaylanacaf genel kurul toplantlarina katelarak olumsuz oy kullunacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarint paydas olduklan Taraf
Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. Reher pay igin ayrima hakk:
kullanim fiyatr asafidaki sckilde hesaplanmistr;
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e« ANADOLU CAM icin 4,46 TL,

o DUNIZLI CAM igin 8.85 11,

»  SODA SANAYIl igin 6,39 T1,,

»  SISECAM igin 5,27 TL ve

s TRAKYA CAM igin 3,47 TL.
olacaktir.

Aynima hakkimin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
tarihinden itibaren en gee 6 is giindi icinde baglanacuk olup aynima hakk) kullamim siiresi 10
is iinit olacaktir,

Konuyla ilgilt detayl agiklama yukarda 22,4, (¢) (Ayrilma Hakki Kullarm Siivecty alinda
yer almaktadir.

22.11. Vergi borglarmdan sorumlulek, vergi beyannamesi

SISFCAM, birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirketler'in tahakkuk ctmis
ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitlin vergi borglarnne Gdeyecegine ve diger
borg ve yiikiimliiliklerini yerine getirece@ine dair bir taahhiitnameyi yasal siircsi
igerisinde  Devrolunan Sirketler’in bagh bulundugu vergi dairesi midirlékierine
verecek; ilgili merciin talebi halinde aynica yeterli teminat da gisterecektir,

Varat $irketler, birleymenin TTSG de ilan cdildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢indc,
devir bilangolartm. kir ve zarar cetvellerini de ckleyerek, birlesme tarihi itibariyle
hazirlayacaklar ve miistereken imzalayacaklari Devrolupan Sirketler’e ait Kurumlar
Vergisi Beyannumesi'ni, Devrolunan  $icketfer’in bagh  oldugu  verpi  dairesi
miidirliklerine vereceklerdir,

22.12. iytemin ¢uhsanlar ve alacakhlar iizerindeki ctkileri

a) Taraf Sirketlerin Cahyanlurt Uzerindeki Etkileri
TTK, madde 147 ve 178 uyarmca. Deveolunan Sirketler'in ¢alisanlart tim hok ve

yikimliilikleri ile birlikte yiirtirlikteki mevzuat ddhilinde SISECAM a devrolacaktr,
Haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir,
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Devrolunan Sirketler'den yaprlacak galisan devri neticesinde, gerek meveut galisanlarinm
gerckse  yiineticilerinin - gérev tammlart ve pozisyonlarinda  gerekse sirketin genel
organizasyon yapisinda gereken degisiklikler vapilacaktir.

b) Tuaraf Sirketlerin Alacakilars Uzerindeki Etkileri

Birleyme sonucunda tasliyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in tigtincii kigilere
olan horglari, yapilmiy anlagma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hilkiimleri uyarinca
vadelerinde SISECAM tarafindan tam ve cksiksiz olarak deneccktir, Diger bir ilade ile
Devrolunan $irketler'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hikiimler
kapsaminda $SISECAM kiilli halef oacakur.

Devrolunan §irketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat ctmemesi nedeniyle
ddenmemis olan borlar: ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilaM bulunan borglaring iligkin
olarak TTK 541. madde hikmii dairesinde harcket edilecektir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi borg ve yiikiimliiliikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin ycrine getiritmemesi durumunda taraflarm Katlanacafn
sonuglar

TTK mn 192. maddesinde (8irfeymenin, béliinmenin ve tur deffistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglars) birlcsme islemi ile ilgili  olaruk TTK'da yer alan
diizenlemelerin ihlali halinde, birlesme karanina olumlu oy vermemis ve bunti tutanaga
geeirmig bulunan birlesmeye taraf yirketlerin pay sahiplerinin bu kararin ‘TTSG’de
ilanundan itibaren iki ay iginde iptal duvasi acabilecekleri, birlcsmeye iliskin islemlerde
herhangi bir cksikligin varh: halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi
igin siirc verilecegi, hukuki sakatlik verilen sire igindc giderilemiyorsa veya
giderilememigse mahkemenin karan iptal edecegi ve gerekli tnlemleri alacagl
hususlartmin hitkme baglannustr, TTK min 193. maddesinde (Sorumiuduk) ise birlesme
iglemlerine herhangi bir gekilde katilmig bulunan biitin kisilerin birlesmeye tarat’
sirketlere, bu girketlerin ortaklarina ve alacakhilarina karst kusurlan ile verdikleri
zararlardan sorumlu olduklar itade edilmistir,

22.14. Meveut imtiynzl paylar veya intifa senetleri karsihfinda esdeger haklar veya
uygun bir kargithfin verilmesi halinde, stz konusu haklar veya karsiliklurin
tespitine iliskin uzman kuruluy gériisiini de icerecek yekilde hilgi

Yukarida 19.3, (b} (Devrolunan Sirker 1- ANADOLU CAM) altinda detaylarina yver verilen

ANADOLU CAM’da meveut intifa senetleri mukabilinde, kurucu intifa senedi sahiplerine
Uzman Kurulug Raporunda hesaplanan gergck deger Gzerinden TTK nin 140, maddesinin
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besinci fikras) hitkiimleri uyaninca satin alma bedeli olarak her bir intifa senedi igin 24.750
TI. alim bedeli éidenecck ve ANADOLLU CAM1n belirtilen intifa senetleri iptal edilecektir.
Odemeler birlegme isleminin tescilini takiben bes isgiini igerisinde intifa scnedi sahiplerinin
SISLCAM ' bildirmis oldukiari banka hesaplarina yapilacakur. Tlak sahipliginde (imiras
veya sair nedenlerle) degisiklik olmasi, hak sahibi olmasina ragmen birlesme stzlesmesinin
ekindcki intify senedi sahiplerine iliskin listede listelenmemiy hak sahibi bulunmasi veya
hak sahiplerinin $SISLCAM'a bildirdikleri banka hesap detaylurinda degisiklik almass
halinde, hak sahiplerinin keyliyeti birlesme iglemine iliskin olafaniistii genel kurul
loplantisindan  itibaren e ge¢ bes s ginil igerisinde  SISECAM’a  bildirmeleri
gerekmcktedir. Amifan dilzelme bildiriminin yapthmanus olmasi halinde hak sahipleri
birlesme sozleymesinin ckindeki intifa scnedi sahiplerine iliskin listeye gire yvapilan
sdemelere iliskin SISLCAM®a herhangi bir Lalepte bulunamuslar,

22.15. TTK uyarinca ayriima akgesinin ingériilmesi halinde, ayrilma akeesinin
degerinin tespitine iligkin bilgi

isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK min 14}, maddesi uyarinca ayrlma akgesi
dngdrillmemistir,

22.16. TTK uyarmca denklestirme ddemesi yapimasinin éngoriillmesi
halinde, denklegtirme tutarmin tespitine iliskin bilgi

T'FK uyarinca denklestirme ddemesi dngoriilmemistir,

23. BIRLESME ISLEMINE iLISKIN DICGER HUSUSILAR

Y oktur.
24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Scrmaye Piyasasi mevzuatl gergevesinde, SPK'min islemc uveun giriisiinin
alinmasi sonrasinda ortaklarin bilgitendiritmesi amaciyla agagida sayilan bilgi ve
belgeler birlegme isleminin onaylanacag: gencl kurul toplantisindan en az 30 giin énce
KAT ve birlegmeye Tarat Sirketier’in web say(alan aracilifiyla kamuya duyurulacaktir:

a)  Duyuru meilm

h)  Birlegme stslesmesi

¢)  Birlegme ruporu

d)  Son g yilhk finansal tablolar
e} Son g vitlik faaliyet raporlar




f)  Sonii¢ ydlitk bagimsiz denctim raporlan

g}  Taral Sirketler’in birlegmeye esas 31.12.2019 tarihli linansal tablotar
h)  Uzman kurulus raporu

1) Birlesme sonras) tahmini agilis bilangosu

25. EKLER
EK3 - Uzman Kurulug Raporu
EK 5 (viii), 6 (vii), 8 (vii) ve 10 (vii) -~ Degerleme Raporlan

Ek 5 (vi) - SISECAM"1n | Ocuk-31 Aralik 2019 Hcesap Dinemine Aijt Konsolide Finansal
Tablolart ve Bagimsiz Denctei Raporu

Kk 6 (v) - ANADOLU CAM'in | Ocuk-31 Aralik 2019 Hesap Disnemine Ait Konsolide
Finansal "I'ablolar ve Bagimsiz Denctegi Raporu

Ek 7 (v) — DENIZLI CAM"in Qcak-31 Aralik 2019 llesap Ddncmine Ail Finansal
Tablolan ve Bagimsiz Denetgi Rapory

Ek 8 (vi) - PASABAHCE nin | Ocak-31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denelgi Raporu

Ek 9 (v) - SODA SANAYIi’nin [ Ocak-31 Aralik 2019 Hesap Dinemine Ait Konsolide
Finansal l'ablolart ve Bagimsiz Denctgi Raporu

Ek 10 (v) - TRAKYA CAM"in 1 Ocak-31 Aralik 2019 liesap Dénemine Ait Konsolide
I“inansal Tablolart ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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